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مقدمة

 يعدّ التخطيط الاستراتيجي أساس الانطلاق الموجّه، والمدروس، للمضيّ قدماً نحو مستقبل متميّز.. يساعد التخطيط الاستراتيجي على توجيه

الأهداف التابعة للمؤسسة، وإيجاد بيئة ملائمة لتحقيقها بكفاءة عالية، كما يساعد على رصد الفرص، وتركيز الجهود، وتوليد الإبداع.ك

 وإيماناً من كلية التربية بتلك الأهمية، تم بناء خطة استراتيجية طويلة الأجل، لتكون دليلاً مستقبليّاً، مبنيّاً على التوجهات الحديثة للجامعة،

 ومتوافقاً مع نظام الجامعات الجديد، سعياً لتحقيق الريادة الأكاديمية والتميز العلمي، والجودة البحثية للكلية، وتمكيناً لتقديم مخرجات

تنافسية عالية.م

 صممت كلية التربية، الخطة الاستراتيجية وفق سلسلة من الخطوات الممنهجة، والأسس العلمية، والمقارنات المرجعية، والتحليل الرباعي،

 وتتضمن جملة من الأهداف الاستراتيجية التي تسعى في مجملها إلى تمكين خريجاتها من المنافسة في سوق العمل، وتعزيز أدوار الكلية،

 والارتقاء وصولاً إلى تصنيفات عالية.. تقوم الخطة الاستراتيحية على قياس مؤشرات الأداء عبر مجموعة من المبادرات، والمشروعات المطروحة،

التي تكفل تحقيق هذه الأهداف الطموحة، وتضمن فعاليتها.ن



كلية التربية2الخطة الاستراتيجية 2021 - 2025

 الخطة الاستراتيجية لكلية
التربية 2025-2021

 منارة المرأة للمعرفة
والقيم في المجال التربوي  التمكين التربوي من خلال تحسين الممارسات التربوية والمهنية، عبر خبرات أكاديميـةالرؤية

الرسالة تنافسية، وبحث علمي رصين؛ لتحقيق مساهمة فاعلة في التنمية المجتمعية والاقتصادية.م

ة
القيم

رون
نمـاء

التعليم المستمر
الابتكار

المواطنة
التعاطف

المبادرة
التميز

المرونة
الاستجابة

GrowthريـادةPioneeringتــجـددAgility Awarenessوعي

ية
يج

رات
ست

الا
ت 

ها
وج

إمرأة ممكّنةمخرجات تنافسيةالت

تقنيات مبتكرةمجتمع صحي

الــمـبــــادرات:

الهدف الرابع: خدمة مجتمعية
مسؤولة وشراكات فاعلة

تطوير الخدمات والشراكات المجتمعية في
الكلية

تعزيز الصحة واللياقة البدنية

الــمـبــــادرات:

الهدف الثالث: الريادة في دمج تقنيات
التعليم في الممارسات التعليمية

تعزيز الممارسات المساهمة في دمج التقنية
بالتعليم

دعم التحول نحو أنماط التعلم الالكتروني

الــمـبــــادرات:

الهدف الخامس: الاستدامة المالية وتنمية
الموارد الذاتية

الاستثمار والتشغيل الذاتي

الــمـبــــادرات:

الهدف الأول: كوادر بشرية ممكنة
 منافسة تربوياً

تطوير عمليات التعليم والتعلم

التنمية المهنية للكوادر البشرية وفق
متطلبات سوق العمل

تطوير الكادر الإداري لدعم العملية التعليمية

الــمـبــــادرات:

الهدف الثاني: نظام داعم
للبحث والابتكار

دعم الدراسات والأبحاث التربوية المرتبطة
باحتياجات التنمية الوطنية

تعزيز البحث والابتكار في جميع مناشط الكلية
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القيم

ة رون
AgilityتــجـددPioneeringريـادةGrowthنمـاء Awarenessوعي

 نؤمن ببناء القدرات
 والعمل بروح الفريق

 وتشجيع الابتكار
والتعليم المستمر

 نلتزم بواجبنا الوطني
 والإنساني ونؤكد على

 الشعور بالمسؤولية
 والمواطنة والتعاطف
المبني على صنع الأثر

 ننمّي روح المبادرة
وقيادة التغيير
والعمل بتميز

لصناعة المستقبل

 نثمّن كفاءة أسرتنا
 الجامعية بسرعة

 الاستجابة والمرونة التي
تحقق التطوير المستمر



كلية التربية

التوجهات الاستراتيجية

تقنيات مبتكرةمجتمع صحيإمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية
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الأهداف الاستراتيجية للجامعة

PNU 2024

كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني
برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل

ريادة المرأة في مسيرة التنمية الوطنية

نظام أيكولوجي للبحث، والابتكار، وريادة الأعمال

ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة
والاستقرار المالي حياة جامعية داعمة للصحة والرفاهية

قيادة التأثير المعرفي والمجتمعي
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منارة المرأة للمعرفة والقيم في المجال التربوي

 التمكين التربوي من خلال تحسين الممارسات
 التربوية والمهنية، عبر خبرات أكاديميـة تنافسية،
 وبحث علمي رصين؛ لتحقيق مساهمة فاعلة في

 التنمية المجتمعية والاقتصادية.م

الرؤية

الرسالة
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الأهداف الاستراتيجية لكلية التربية

PNU 2024

كوادر بشرية ممكنة منافسة تربوياً
  الريادة في دمج تقنيات التعليم في الممارسات التعليمية

خدمة مجتمعية مسؤولة وشراكات فاعلة

الاستدامة المالية وتنمية الموارد الذاتية

نظام داعم للبحث والابتكار



شعار الكلية

صرح التمكين التربوي

8



تقنيات مبتكرةمجتمع صحيإمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية
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الأهداف الاستراتيجية

الهدف الأول: كوادر بشرية ممكنة منافسة تربوياً
 يركز الهدف على تأهيل الخريجات معرفياً، وفق الممارسات التربوية المثلى من خلال برامج تنافسية،

وشراكات نوعية، ينتج عنها خبرات تدريبية في الميدان التربوي.م



إمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية

تقنيات مبتكرةمجتمع صحي
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الأهداف الاستراتيجية

تطوير عمليات التعليم والتعلمالــمــبــادرات:

الـمـؤشـــرات:
عدد البرامج الدراسية التي يتم تطويرها  بالكلية

 نسبة برامج البكالوريوس المعتمدة
عدد البرامج المستحدثة بالكلية والمتوافقة مع سوق العمل

عدد أعضاء هيئة التدريس المشاركين في فرق، ولجان عمل وطنية
عدد البرامج المصغرة المخصصة لتنمية المهارات الحياتية للطالبات

عدد الورش التدريبية التي تنمي مهارات التهيئة لاجتياز اختبارات
الرخص والشهادات المهنية لدى الطالبات

نسبة اجتياز خريجات الكلية في اختبارات الرخص المهنية للوظائف
التعليمية إلى إجمالي عدد المتقدمات للاختبار

متوسط أداء خريجات الكلية في اختبارات الرخص المهنية للوظائف
التعليمية

عدد الرخص والشهادات المهنية التي يتم تأهيل الطالبات للحصول عليها
عدد المعامل التخصصية المجهزة بالأدوات المناسبة الحديثة

متوسط تقييم المستفيدين (الطالبات وأعضاء هيئة التدريس) للخدمات 
المقدمة بمعامل الكلية

1



إمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية

تقنيات مبتكرةمجتمع صحي
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الأهداف الاستراتيجية

الـمـؤشـــرات:
نسبة خريجات الكلية الملتحقات ببرامج التدريب من إجمالي عدد

خريجات الكلية
نسبة الخريجات اللاتي توظفن بعد الالتحاق ببرنامج التدريب من

إجمالي عدد الخريجات الملتحقات بالبرنامج
عدد الخدمات التعليمية والتدريبية والاستشارية المقدمة

عدد المستفيدات من الاستشارات والورش التدريبية المقدمة
نسبة مشاركة منسوبي الكلية في عمليات التنمية المهنية لمنسوبي

التعليم إلى إجمالي عدد الأعضاء في الكلية
متوسط تقييم الملتحقات ببرامج الاستثمار الأمثل عن جودة تنفيذ البرامج

التنمية المهنية للكوادر البشرية وفق متطلبات سوق العملالــمــبــادرات: 2



إمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية

تقنيات مبتكرةمجتمع صحي
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الأهداف الاستراتيجية

الـمـؤشـــرات:
نسبة الإداريات القياديات داخل الكلية إلى إجمالي عدد الكادر

الإداري في الكلية
نسبة المستفيدات من الورش التدريبية للكادر الإداري إلى إجمالي

عدد الكادر الإداري في الكلية

تطوير الكادر الإداري لدعم العملية التعليميةالــمــبــادرات: 3



تقنيات مبتكرةمجتمع صحيإمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية
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الأهداف الاستراتيجية

الهدف الثاني: نظام داعم للبحث والابتكار
 يركز الهدف على دور الكلية في بناء نظام  يعزز البحث والابتكار حيث  يسهم في توجيه البحث العلمي

 لخدمة القضايا في الميدان التربوي بالاعتماد على تنوع التخصصات في الكلية والخبرات المتراكمة ، وتطوير
وتنويع المجالات البحثية.م



مخرجات تنافسية

تقنيات مبتكرةمجتمع صحيإمرأة ممكّنة
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الأهداف الاستراتيجية

الـمـؤشـــرات:
عدد الاستشارات المقدمة لأعضاء هيئة التدريس في مجال البحثعدد البحوث المصنفة المنشورة

العلمي والابتكار عدد البحوث المنشورة الناتجة من المجموعات البحثية

دعم الدراسات والأبحاث التربوية المرتبطة باحتياجات التنمية الوطنيةالــمــبــادرات: 1



إمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية

مجتمع صحي

تقنيات مبتكرة
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الأهداف الاستراتيجية

الـمـؤشـــرات:
عدد الطالبات المشاركات في الملتقى الطلابي

عدد الأبحاث المنشورة من الطالبات بمؤتمرات ومجلات علمية
عدد الفعاليات المقدمة في مجال البحث والابتكار

تعزيز البحث والابتكار في جميع مناشط الكليةالــمــبــادرات: 2



تقنيات مبتكرةمجتمع صحيإمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية
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الأهداف الاستراتيجية

الهدف الثالث: الريادة في دمج تقنيات التعليم في الممارسات التعليمية
 يركز الهدف على تعزيز توظيف التقنية في عمليات التعليم و التعلم من خلال دمج الممارسات التقنية في

الممارسات التربوية و دعم التحول نحو أنماط التعلم الالكتروني.م



مخرجات تنافسية

مجتمع صحيإمرأة ممكّنة

تقنيات مبتكرة
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الأهداف الاستراتيجية

الـمـؤشـــرات:
نسبة توظيف التقنيات في عمليات التعليم، والتعلم بالمقررات من

إجمالي العدد الكلي للمقررات
عدد الاستشارات المقدمة من فريق حلول رقمية

عدد الممارسات التعليمية المبتكرة المساهمة في دمج التقنية
بالتعليم عدد الدورات والاستشارات المقدمة في مجال دمج التقنية بالتعليم

تعزيز الممارسات المساهمة في دمج التقنية بالتعليمالــمــبــادرات: 1



مخرجات تنافسية

مجتمع صحيإمرأة ممكّنة

تقنيات مبتكرة
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الأهداف الاستراتيجية

الـمـؤشـــرات:
عدد المقررات الإلكترونية (مدمج، أو كامل)

دعم التحول نحو أنماط التعلم الإلكتروني في البرامجالــمــبــادرات: 2



تقنيات مبتكرةمجتمع صحيإمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية
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الأهداف الاستراتيجية

 الهدف الرابع: خدمة مجتمعية مسؤولة وشراكات فاعلة
  يركز الهدف على تعزيز المشاركة المجتمعية الفاعلة  وتمكين  ودعم  منسوبات الكلية من تحقيق

المسؤولية المجتمعية  ، وتفعيل الشراكات المحلية والعالمية.م



مخرجات تنافسية

إمرأة ممكّنة

مجتمع صحي

تقنيات مبتكرة
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الأهداف الاستراتيجية

الـمـؤشـــرات:
نسبة أعضاء هيئة التدريس اللاتي شاركن في أنشطة خدمة

المجتمع داخل أو خارج الكلية من اجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس
عدد أنشطة الخدمة المجتمعية المقدمة من الكلية

عدد الأنشطة التي تتم ضمن الشراكات مع مؤسسات ومراكز وطنية
أو عالمية نسبة الطالبات اللاتي شاركن في أنشطة خدمة المجتمع داخل أو

خارج الكلية من إجمالي عدد الطالبات

تطوير الخدمات والشراكات المجتمعية في الكليةالــمــبــادرات: 1



إمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية

مجتمع صحي

تقنيات مبتكرة
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الأهداف الاستراتيجية

الـمـؤشـــرات:
عدد الفعاليات المعززة للصحة واللياقة البدنية

تعزيز الصحة واللياقة البدنيةالــمــبــادرات: 2



تقنيات مبتكرةمجتمع صحيإمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية
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الأهداف الاستراتيجية

الهدف الخامس: الاستدامة المالية وتنمية الموارد الذاتية
 يركز الهدف على تنويع موارد ومصادر دخل الكلية وإيراداتها الذاتية بتوسيع بيئة الاستثمار وترشيد الإنفاق

من خلال نظام تخطيط وإدارة مالية يتميز بالكفاءة والفاعلية في إطار من الشفافية والرقابة والتحقق.م



تقنيات مبتكرةمجتمع صحيإمرأة ممكّنةمخرجات تنافسية
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الأهداف الاستراتيجية

الـمـؤشـــرات:
زيادة العائد الاستثماري من مشاريع الكلية

الاستثمار والتشغيل الذاتيالــمــبــادرات: 1



المبادرات

24
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المبادرات

الهدف الأول: كوادر بشرية ممكنة منافسة تربوياً

وصف المبادرةالمبادرةم

١

٢

٣

 تهدف المبادرة لتطوير واستحداث البرامج الأكاديمية النوعية المتوافقة مع متطلبات سوق العمل وتهيئة الطالبات وتزويدهنتطوير عمليات التعليم والتعلم
بالمهارات اللازمة لاجتياز الاختبارات والرخص المهنية ذات العلاقة بالتخصص وتعزيز الممارسات والتطبيقات التعليمية المتميزة

تهدف المبادرة لتقديم الخدمات التدريبية والتأهيلية والاستشارية المتنوعة الداعمة لتنمية الكوادر البشرية  بالكلية

 تهدف المبادرة لتطوير الكادر الإداري بالكلية عبر البرامج التدريبية والتنمية المهنية لرفع جودة الممارسات الإدارية ودعم
العملية التعليمية

 التنمية المهنية للكوادر البشرية وفق متطلبات
سوق العمل

تطوير الكادر الإداري لدعم العملية التعليمية
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المبادرات

الهدف الثاني: نظام داعم للبحث والابتكار

وصف المبادرةالمبادرةم

١

٢

 دعم الدراسات والأبحاث التربوية المرتبطة
باحتياجات التنمية الوطنية

 تهدف المبادرة إلى تشجيع الدراسات والأبحاث التي تلبي احتياجات التنمية الوطنية، وتحفيز أعضاء هيئة التدريس والطالبات
 لإجراء الأبحاث وتقديم الاستشارات البحثية، كما تهدف المبادرة إلى استقطاب الكفاءات البحثية المتميزة وتشجيع الأبحاث البينية

ومتعددة التخصصات

 تهدف المبادرة إلى تطوير أداء الأقسام في المؤتمرات والفعاليات والندوات لتنشيط البحث ,والابتكار وتنمية المهارات
البحثية للأعضاء والطالبات  لنشر وزيادة الوعي بأهمية توجيه البحث العلمي لخدمة المجتمع وتنمية البيئة  تعزيز البحث والابتكار في جميع مناشط الكلية
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المبادرات

 الهدف الثالث: الريادة في دمج تقنيات التعليم في الممارسات التعليمية

وصف المبادرةالمبادرةم

١

٢

 تعزيز الممارسات المساهمة في دمج التقنية
بالتعليم

 تهدف المبادرة لتعزيز دمج التقنية في الممارسات التربوية بشكل فعال و مبتكر من خلال رفع نسبة توظيف التقنيات في
 عمليات التعليم و التعلم و تقديم دورات و استشارات تقنية

 تهدف المبادرة لدعم تحول المقررات المناسبة  في البرامج التعليمية من النمط التقليدي إلى نمط التعلم الالكتروني
 (مدمج، او كامل) تماشيا مع توجهات وكالة الجامعة للشئون التعليمية

 دعم التحول نحو أنماط التعلم الإلكتروني في
 البرامج
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المبادرات

 الهدف الرابع: خدمة مجتمعية مسؤولة وشراكات فاعلة

وصف المبادرةالمبادرةم

١

٢

 تهدف المبادرة إلى الارتقاء بمستوى الخدمات المجتمعية ، وتمكين منسوبات الكلية من خدمة وتنمية المجتمع ، وعقد تطوير الخدمات والشراكات المجتمعية في الكلية
اتفاقات وشراكات محلية وعالمية فاعلة تسهم في تحقيق أهداف الكلية وتطلعاتها

 تهدف المبادرة  إلى تعزيز الصحة واللياقة البدنية من خلال زيادة الأنشطة والفعاليات والمشاركات في البرامج الرياضية
المختلفة  تعزيز الصحة واللياقة البدنية
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المبادرات

 الهدف الخامس: الاستدامة المالية وتنمية الموارد الذاتية

وصف المبادرةالمبادرةم

تهدف المبادرة إلى التشغيل الذاتي للكلية بهدف تعزيز الإيرادات من خلال تطبيق مبادرات ومنهجيات تساعد في تحقيق كفاءةالاستثمار والتشغيل الذاتي١
الإنغاق المالي



  
Thank You 


