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الملخص
مــن أبــرز أهــداف رؤيــة المملكــة 2030 تقليــل الاعتمــاد علــى النفــط 
ومُســتدام،  متنــوع  اقتصــاد  نحــو  والاتجــاه  للإيــرادات،  رئيــس  كمصــدر 
درجــت الفنــون ضمــن المبــادرات التــي تســاهم فــي 

ُ
ولتحقيــق ذلــك أ

المعــارض، والمــزادات؛ للاســتثمار فــي  تنشــيط الاقتصــاد؛ مــن خــال 
ــالات  ــا مج ــا؛ باعتباره ــة به ــة المرتبط ــات الإبداعي ــة، والصناع ــال الفني الأعم
عمــل  فــرص  وخلــق  المحلــي،  الناتــج  فــي  المســاهمة  علــى  قــادرة 
قة  جديــدة؛ لذلــك هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى دور الجهــات المســوِّ
للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية 
مــن وجهــة نظــر الخبــراء، وقــد تكونــت العينــة مــن )412( مشــاركًا مــن 
الممارســين،  والفنانيــن  الأكاديمييــن،  شــملت:  المجــال،  فــي  الخبــراء 
والنقــاد والقيِّميــن الفنييــن، باعتمــاد المنهــج الوصفــي المَسْــحي، ومــن 
خــال اســتخدام اســتبانة مكونــة مــن )10( محــاور رئيســة و)54( فقــرة، 
دورًا  تــؤدي  البصريــة  للفنــون  قة  المســوِّ الجهــات  أن  النتائــج  وأظهــرت 
الاقتصــادي  التنويــع  وتحقيــق  الإبداعــي  الاقتصــاد  دعــم  فــي  ــا  محوريًّ
ــة  ضمــن رؤيــة المملكــة 2030، حيــث جــاءت تقييمــات الخبــراء مرتفعــة ودالَّ
ــات والمعــارض ومنصــات التواصــل  ــن أن المتاحــف والمهرجان ــا، وتبيَّ إحصائيًّ
ــط بيــن الفــن  ــز التراب ــر فاعليــة فــي تعزي الاجتماعــي تمثــل القنــوات الأكث
ــة  ــم فــي إعــداد الكفــاءات الوطني والاقتصــاد، بينمــا يســهم قطــاع التعلي
المؤهلــة، وتدعــم المؤسســات الحكوميــة والخاصــة البيئــة التنظيميــة 
والاســتثمارية الملائمــة، كمــا أظهــرت النتائــج وجــود فــروق دالــة بيــن فئــات 
الخبــراء، حيــث جــاء تقييــم الأكاديمييــن الأعلــى، يليهــم النقــاد، ثــم الفنانــون 
ــا فــي إدراك مــدى تأثيــر تلــك الجهــات، وقــد  الممارســون؛ مــا يعكــس تباينً
ــة،  ــة موحــدة لتســويق الأعمــال الفني أوصــى البحــث بإنشــاء منصــة رقمي
وتأســيس مجلــس أعلــى للتســويق الثقافــي والفنــي، والاســتفادة مــن 
منصــات التواصــل الاجتماعــي وتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي التســويق، 
ــل المحــات  ــا، وتحوي ــا وفنيًّ ــات ماليًّ ودعــم المتاحــف والمعــارض والمهرجان
التجاريــة إلــى نقــاط بيــع ذكيــة للأعمــال الفنيــة، وإنشــاء منصــة تبــادل 

ــة. ــال الفني ــة الأعم ــداول ملكي ــي لت رقم

الكلمات المفتاحية
ــطة  ــن، الأنش ــي الف ــتثمار ف ــي، الاس ــاع الإبداع ــادي، القط ــول الاقتص التح

الثقافيــة، الاقتصــاد المعرفــي.

Abstract
One of the most prominent goals of Saudi Vision 2030 

is to reduce dependence on oil as the primary source of 
revenue and to move towards a diversified and sustainable 
economy. To achieve this, the arts have been included among 
the initiatives that contribute to stimulating the economy 
through exhibitions, auctions, investment in artworks, and 
related creative industries, as they are considered fields 
capable of contributing to the gross domestic product and 
generating new job opportunities. Accordingly, this study 
aimed to examine the role of visual arts marketing entities in 
diversifying sources of income in the Kingdom of Saudi Arabia 
from the perspectives of experts in the field. The sample 
consisted of 412 participants who are experts in the field of 
visual arts, including university professors, practicing artists, 
critics, and curators. The study adopted a descriptive survey 
methodology and employed a questionnaire composed of 
10 main dimensions and 54 items. The results revealed that 
marketing entities play a pivotal role in supporting the creative 
economy and achieving economic diversification within the 
framework of Saudi Vision 2030, as expert evaluations were 
found to be high and statistically significant. The findings 
indicated that museums, festivals, exhibitions, and social 
media platforms represent the most effective channels for 
strengthening the connection between art and the economy, 
while the education sector contributes to preparing qualified 
national talent. Furthermore, public and private institutions 
were found to support an enabling regulatory and investment 
environment. The results also showed statistically significant 
differences among expert groups, with university professors 
providing the highest evaluations, followed by art critics and 
practicing artists, reflecting variations in their perceptions 
of the impact of these entities. The study recommended 
establishing a unified digital platform for marketing artworks, 
creating a Supreme Council for Cultural and Artistic 
Marketing , leveraging social media platforms and artificial 
intelligence technologies in marketing , providing financial 
and technical support to museums, exhibitions, and festivals, 
transforming retail stores into smart outlets for selling 
artworks, and establishing a digital exchange platform for 
artwork ownership trading.
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المقدمة
ــة؛ حيــث يســهم كل منهمــا فــي دعــم  ــون والاقتصــاد علاقــة تبادلي ــن الفن تُعــد العلاقــة بي

الآخــر، فبإضافــة قيمــة اقتصاديــة إلــى الفــن يمكــن تداولــه وتحقيــق منافــع لعــدد مــن الفاعليــن 

ــه  ــة بصناعت ــات المرتبط ــب الجه ــى جان ــزادات- إل ــف، والم ــرض، والمتاح ــالات الع ــن، وص -كالفناني

وتســويقه، مثــل: متاجــر المســتلزمات الفنيــة، والنشــر، والكتابــة عــن الفــن.

ومنــذ القــدم تداولــت المجتمعــات المنتجــات الفنيــة ضمــن منظومــة البيــع والمقايضــة، 

الخزفيــة  التشــكيلية مجــالات كالرســم، والتلويــن، والنحــت، والمشــغولات  الفنــون  وشــملت 

والمعدنيــة والخشــبية، والملبوســات، كمــا منحــت الكنيســة وســلطة الحاكــم مكافــآت للفنانيــن 

ــي، 2021(. ــاء تنفيــذ أعمــال دينيــة أو وطنيــة )الرواح لق

العالمي،  الاقتصاد  في  متزايد  إسهام  البصرية  الفنون  لقطاع  أصبح  الأخيرة  العقود  وفي 

ووفقًا للبنك الدولي The World Bank Group) WBG(، بلغ تأثير الصناعات الإبداعية نحو )7%( 

التجارة  العالمي عام 2003، مع نمو سنوي قدره )%10(، وارتفعت  المحلي الإجمالي  الناتج  من 

مليار   )445.2( إلى   1996 عام  دولار  مليار   )234.8( من  الإبداعية  والخدمات  السلع  في  الدولية 

دولار عام 2005، وتضاعفت صادرات الفنون البصرية لتصل إلى )29.7( مليار دولار عام 2008 )هيبة 

لت دراسة امبيشو-مالاولي )Mbeshu-Mhlauli 2024( إلى أن تعزيز  وآخرون، 2023(، كما توصَّ

تحديد  أهمية  مؤكدةً  البصرية،  الفنون  تطوير  خلال  من  تحقيقه  يمكن  الاقتصادية  الاستدامة 

الممارسات القادرة على دعم النمو الاقتصادي لدى فئة الشباب عبر تشجيعهم على المشاركة 

في مجالات الفنون البصرية والحِرف اليدوية.

وبمــا أنَّ الفنــون البصريــة تتوافــق مــع أهــداف المملكــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل، وجــذب 

الاســتثمارات، وخلــق فــرص عمــل ضمــن رؤيــة المملكــة 2030 التــي تســعى إلــى دعــم التحــول 

ــا مــن هــذا التوجــه  الاقتصــادي وتحقيــق الاســتدامة الماليــة؛ فــإنَّ ســوق الفنــون يُعــد جــزءًا مهمًّ

ــي  ــاد الكل ــل الاقتص ــر بعوام ــون يتأث ــوق الفن ــى أن س ــيري )2017( إل ــار العس ــد أش ــوي، وق التنم

ــان، وذائقــة  ــب جــودة العمــل الفنــي، واســم الفن ــى جان ــة، وأداء البورصــات، إل مثــل: ســعر العمل

الجمهــور، والنقــد الفنــي؛ ممــا يجعــل القطــاع الفنــي مرتبطًــا مباشــرة بالحركــة الاقتصاديــة. 

وفــي الســياق نفســه، تؤكــد الرواحــي )2021( أن أهميــة الفنــون التشــكيلية تكمُــن فــي قدرتهــا 

علــى دعــم ســوق العمــل بالمواهــب الإبداعيــة فــي مجــالات متعــددة مثــل: التصويــر، والرســم، 

والخــزف، والنســيج؛ وهــو مــا يعــزز مــن دور الفنــون فــي تحقيــق التنميــة الثقافيــة والاقتصاديــة 

المســتدامة.
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وفــي هــذا الســياق، أوصــت دراســة الفيصــل )2021( بأهميــة تطويــر الفنــون التشــكيلية، 

مشــيرة إلــى مــا كانــت تعانيــه مــن ضَعــف البنيــة المؤسســية، وغيــاب قاعــدة بيانــات للفنانيــن، 

ــة، أمــا بعــد رؤيــة 2030 فقــد  وضعــف تنظيــم المَعــارض والدعــم المؤسســي قبــل إعــان الرؤي

ــم  ــال دع ــن خ ــة، م ــون البصري ــا للفن ــزًا إقليميًّ ــة مرك ــل المملك ــى جع ــة إل ــعت وزارة الثقاف س

ــن. ــع للف ــذوق المجتم ــز ت ــين، وتعزي ــن الممارس ــب، وتمكي المواه

ولأهميــة الفنــون البصريــة ودورهــا فــي تنويــع دخــل الدولــة وتحقيــق رؤيــة المملكــة 2030 

فقــد تناولتهــا دراســات عــدة؛ حيــث هدفــت دراســة الغامــدي )2025( إلــى تقديــم تحليــل شــامل 

لتأثيــر رؤيــة 2030 علــى قطــاع الفنــون البصريــة فــي الســعودية، وتشــير نتائــج الدراســة إلــى 

ــادل الثقافــي،  ــة، وعــززت التب ــون البصري ــر علــى قطــاع الفن ــرت بشــكل كبي ــة 2030 قــد أثَّ أن رؤي

ــع الاقتصــادي. وســاهمت فــي التنوي

كمــا أظهــرت نتائــج الدراســة التــي قــام بهــا جــان )2024( أن مخرجــات برامــج الفنــون البصريــة 

بجامعــة أم القــرى تعــزز دعــم الخريجيــن بنســبة )%57.4(، وتتوافــق مــع دعــم مســار التطويــر 

ــم فهــي  المهنــي بشــكل مســتمر، وتحقــق الاســتدامة والمواءمــة مــع ســوق العمــل؛ ومــن ثَ

ــة. ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــات التنمي تتوافــق مــع متطلب

أمــا دراســة الفيصــل )2021( فقــد هدفــت إلــى التعــرف علــى أهداف رؤيــة المملكــة 2030 نحو 

الفنــون التشــكيلية، والتعــرف علــى إســتراتيجية المزيــج التســويقي لتفعيــل الفنــون التشــكيلية 

ــن  ــج كان م ــن نتائ ــة ع ــفرت الدراس ــة 2030، وأس ــال رؤي ــن خ ــل م ــوق العم ــي س ــعودية ف الس

أبرزهــا: أن المجتمــع الســعودي بحاجــة إلــى تثقيــف بــدور الفنــون التشــكيلية فــي التأثيــر علــى 

الاقتصــاد الســعودي، وعــدم وجــود تنظيــم لإنشــاء المتاحــف والصــالات الفنيــة ودعمهــا، كمــا أن 

الفنانيــن الســعوديين بحاجــة إلــى ثقافــة تؤهلهــم للتأثيــر وتحديــث أدواتهــم الجماليــة والفكريــة 

والماديــة.

والجهــات  الفنــون،  فــي  التخصصــات  أهميــة  دراســته  فــي   )2021( البقمــي  أوضــح  كمــا 

ــزات المخرجــات الفنيــة التــي يمكــن الوصــول لهــا فــي حــال  ــراز أهــم ممي المســتفيدة منهــا، وإب

الاهتمــام بجميــع الفنــون، وتحديــد الجهــات المســتفيدة مــن المُخــرَج الفنــي، وأســفرت الدراســة 

عــن أن هنـــاك احتياجـــات لتخصصـــات التصميــم، وأيضـًــا الفنـــون الأخـــرى الحِرفيـــة فـــي المملكـــة؛ 

لزيـــادة المخرَجــات التعليميــة وارتفــاع جودتهــا، وأهميـــة عمــل خطــط إســتراتيجية لمســتقبل 

ــق  ــة بحيــث يحقـ ــة، واســتقطاب الكفــاءات المتخصصـ ــة الفني الفنــون فــي المؤسســات التعليمي

التنـــوع فـــي الخبـــرات إثــراء العمليـــة التعليميــة فــي التخصــص الواحــد.

واســتعرضت دراســة القصيبــي )2019( تطــور ســوق الفــن الســعودي مقارنــة بالأســواق 

التــي واجهــت الفــن فــي المنطقــة،  التاريخيــة والثقافيــة  التحديــات  إلــى  العالميــة، وأشــارت 
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وســلطت الضــوء علــى الفــرص المتاحــة لتعزيــز مكانــة المملكــة فــي الســوق الفنــي العالمــي 

مــن خــال الاســتفادة مــن التنــوع الثقافــي والإصلاحــات الاقتصاديــة، كمــا أســفرت الدراســة عــن 

أهــم النتائــج وهــي أن المملكــة العربيــة الســعودية تتمتــع بدوافــع قويــة وإمكانــات ماليــة كبيــرة 

لدعــم الفنــون، وتســعى إلــى الانفتــاح علــى العالــم، وتعزيــز مكانتهــا كمركــز ثقافــي وســياحي 

ــراث.  ــادرات الت مــن خــال دعــم الفــن والتعليــم الفنــي ومب

بالتســويق  البصريــة  الفنــون  دمــج  أهميــة  عــن  الســابقة  الدراســات  مراجعــة  وأســفرت 

والاســتثمار، رغــم اختــاف أهــداف تلــك الدراســات عــن هــدف الدراســة الحاليــة؛ حيــث ركــزت علــى 

جوانــب مثــل: تأثيــر رؤيــة 2030، وتوافــق مخرجــات التعليــم مــع التنميــة، وإســتراتيجيات التســويق 

قة للفنــون البصرية  الفنــي، بينمــا تســعى الدراســة الحاليــة إلــى الكشــف عــن دور الجهــات المســوِّ

فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر الخبــراء.

مشكلة البحث
تشــير الإحصــاءات العالميــة إلــى تنامــي الأثــر الاقتصــادي لســوق الفــن، حيــث تصــدرت الصيــن 

بنســبة )%35( مــن مبيعــات الســوق العالميــة، تليهــا الولايــات المتحدة بنســبة )%34(، ثــم المملكة 

ــرز  ــا )Art price, 2022(، وتُب ــي شــهدت تضاعــف مبيعاته ــة الت ــا الجنوبي المتحــدة وفرنســا وكوري

هــذه الأرقــام إدراك الــدول المتقدمــة لــدور الفنــون البصريــة كمــورد اقتصــادي إســتراتيجي.

كمــا أوضحــت الدراســات فــي الســياق الســعودي أن اقتصــاد الفنــون البصريــة يُعــد منظومــة 

أن معظــم هــذه  إلا  والخاصــة،  الحكوميــة  الجهــات  تكامــل  تعتمــد علــى  الأطــراف  متعــددة 

الدراســات ركــز علــى التحليــل أو التعليــم أو الثقافــة، أو تنــاول تطــور الســوق الفنــي الســعودي 

مقارنــة بالعالمــي )الفيصــل، 2021؛ البقمــي، 2021؛ جــان، 2024؛ القصيبــي، 2019؛ الغامــدي، 2025(، 

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع  ورغــم أهميتهــا فإنهــا لــم تبحــث بعمــق إســهام الجهــات المســوِّ

مصــادر الدخــل الوطنــي.

ــن  ــة ع ــعى للإجاب ــي تس ــة، الت ــث الحالي ــكلة البح ــق مش ــة تنبث ــوة المعرفي ــذه الفج ــن ه وم

الســؤال الرئيــس:

ــة  ــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربي ــة فــي تنوي ــون البصري قة للفن مــا دور الجهــات المســوِّ

ــراء فــي المجــال؟ الســعودية مــن وجهــة نظــر الخب

أهداف البحث
يسعى البحث الحالي إلى تحقيق الأهداف الآتية:

ــع  ــي وتنوي ــاد الإبداع ــم الاقتص ــي دع ــة ف ــون البصري قة للفن ــوِّ ــات المس ــل دور الجه - �تحلي

ــي. ــل الوطن ــادر الدخ مص
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- �تحديــد آراء الخبــراء والمختصيــن فــي مجالــي الفنــون والاقتصــاد حــول مســتوى مســاهمة 

قة للفنــون البصريــة فــي تحقيــق أهــداف التنويــع الاقتصــادي ضمــن رؤيــة  الجهــات المســوِّ

المملكــة 2030.

ــا بيــن آراء الخبــراء باختــاف تخصصاتهــم أو خبراتهــم أو  ــة إحصائيًّ - �الكشــف عــن الفــروق الدالَّ

قة فــي تنويــع الدخــل الوطنــي. مواقعهــم الوظيفيــة، بشــأن فعاليــة الجهــات المســوِّ

أسئلة البحث
قة للفنــون البصرية  تتحــدد أســئلة البحــث فــي الســؤال الرئيــس الآتــي: مــا دور الجهــات المســوِّ

فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر الخبــراء فــي المجال؟

وتتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الّاتية:

قة للفنــون البصريــة فــي دعــم الاقتصــاد الإبداعــي وتنويــع مصــادر  1- �مــا دور الجهــات المســوِّ

الدخــل الوطني؟

قة للفنــون البصريــة فــي تحقيــق أهــداف التنويــع  2- �مــا مســتوى مســاهمة الجهــات المســوِّ

الاقتصــادي ضمــن رؤيــة المملكــة 2030 مــن وجهــة نظــر الخبــراء والمختصين فــي مجالَي 

ــون والاقتصاد؟ الفن

ــة إحصائيًّــا بيــن آراء الخبــراء باختــاف تخصصاتهــم أو خبراتهــم أو مواقعهــم  3- �مــا الفــروق الدالَّ

الدخــل  تنويــع  فــي  البصريــة  للفنــون  قة  المســوِّ الجهــات  فعاليــة  بشــأن  الوظيفيــة، 

الوطنــي؟

أهمية البحث
تكمن أهمية البحث في:

أولًًا: الأهمية النظرية
- �إثــراء المعرفــة العلميــة فــي مجــال الفنــون البصريــة ودورهــا فــي مشــاركة ورفــد وتفعيــل 

اقتصــاد الدولــة.

- �المســاهمة فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030 بتفعيــل دور الفنــون فــي ســوق العمــل، 

ــل. ــادر الدخ ــع مص وتنوي

ــا  - �إيضــاح المقاربــات والمضاميــن الاقتصاديــة التــي يســتفيد منهــا الفنــان والمجتمــع جماليًّ

ــا مــن خــال المبــادلات التجاريــة. وماديًّ

ثانيًا: الأهمية التطبيقية
- �تدعــم هــذه الدراســة اتحــاد الممارســات الفنيــة مــع علــوم الاقتصــاد والاســتثمار؛ مــن خــال 

اســتحداث مدخــل لتنميــة الدخــل بالاعتمــاد علــى الفنــون البصريــة.
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- �تفيــد هــذه الدراســة تعزيــز الاســتقرار الاجتماعــي بالحــد مــن نســبة البطالــة بالاعتمــاد علــى 

الفنــون البصريــة كمدخــل اقتصــادي إبداعــي.

- �تســاعد نتائــج هــذه الدراســة فــي التنويــع الاقتصــادي، وهــو أحــد أهــداف رؤيــة المملكــة 

ــات بديلــة تعتمــد علــى الفنــون البصريــة. 2030؛ مــن خــال إيجــاد اقتصادي

حدود البحث
الحدود المكانية: المملكة العربية السعودية.

الحدود الزمانية: عام 2025م.

ــات  ــم، والمؤسس ــي: التعلي ــة، وه ــون البصري قة للفن ــوِّ ــات المس ــة: الجه ــدود الموضوعي الح

الحكوميــة والخاصــة، والمتاحــف، والمعــارض، والمهرجانــات، والمحــات التجاريــة، ومنصــات التواصل 

الاجتماعــي، والتســويق الإلكترونــي، والمــزادات.

البصريــة، وهــم: الأكاديميــون، والفنانــون  الفنــون  الخبــراء فــي مجــال  البشــرية:  الحــدود 

الفنيــون. والقيِّمــون  والنقــاد  الممارســون، 

مصطلحات البحث
:)Visual arts( الفنون البصرية

وفقًــا لهيئــة الفنــون البصريــة )2025( هــي: مجموعــة مــن الفنــون التــي تُنتَج لأهــداف جمالية 

وفكريــة؛ ليتــم تقديرهــا علــى جمالهــا وأبعادهــا المعنويــة واللامعنويــة، باســتخدام مختلــف 

الأدوات والأســاليب، ومــن خــال الوســائط المتعــددة والمختلفــة التــي تشــمل: الفــن التشــكيلي، 

ــة،  ــي، وأداة اتصــال، والأعمــال التركيبي ــر الفن ــر الفوتوغرافــي كوســيلة للتعبي والرســم، والتصوي

والنحــت، وفــن الخــط كوســيلة إبداعيــة للتعبيــر عــن الأفــكار، والفنــون الرقميــة والفيديــو، وفــن 

الوســائط المتعــددة، وغيرهــا.

والخــزف،  والنحــت،  والطباعــة،  الرســم،  مثــل:  الفنيــة  التعابيــر  هــي  الإجرائــي:  التعريــف 

والتصويــر الفوتوغرافــي، والفيديــو، والحِــرف اليدويــة، والعديــد مــن التخصصــات الفنيــة مثــل: 

الفــن المفاهيمــي، وفنــون النســيج، والفنــون التطبيقيــة مثــل: التصميــم الصناعــي، والتصميــم 

الجرافيكــي، وتصميــم الأزيــاء، والتصميــم الداخلــي والفنــون الزخرفيــة، والتــي يمكــن الاســتفادة 

ــة الســعودية. ــي للمملكــة العربي ــع الاقتصــاد الوطن ــي فــي دعــم وتنوي ــا الفن مــن إنتاجه

)National economy( الاقتصاد الوطني
ن مــن كافــة الأنشــطة الاقتصاديــة للشــركات التــي تعمــل علــى  هــو الاقتصــاد الــذي يتكــوَّ

ــم للمســتهلكين والشــركات الخاصــة والعامــة علــى  ج والمنظِّ أراضــي الدولــة، والســلوك المــروِّ

حــد ســواء، ويتألــف مــن تفضيــل الســلع أو الخدمــات المنتَجــة فــي بلادهــم، أو فــي مجموعــة 
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البــاد التــي تنتمــي إليهــا )الرواحــي، 2021(.

ــع مصــادر الدخــل الوطنــي؛  ــة فــي تنوي ــون البصري ــل دور الفن ــي: هــو تفعي ــف الإجرائ التعري

قة لــه، ممــا يــؤدي إلــى  مــن خــال الاســتثمار فــي الفنــون البصريــة؛ عــن طريــق الجهــات المســوِّ

خلــق فــرص عمــل، وتحفيــز ريــادة الأعمــال، وجــذب الاســتثمارات المحليــة والدوليــة.

)Marketing entities( قة الجهات المسوِّ
هــي الكيانــات المســؤولة عــن تخطيــط، وتنظيــم، وتوجيــه الأنشــطة التســويقية؛ بهــدف 

ــة  ــتهلكين والمنظم ــن المس ــداف كل م ــق أه ــة، وتحقي ــاءة وفعالي ــادل بكف ــة التب ــام عملي إتم

)الزعبــي، 2022(. 

التعريــف الإجرائــي: هــي الجهــات التــي تقــوم بتنظيــم الفعاليــات الفنيــة، وتنفيــذ الأنشــطة 

المتعلقــة بالترويــج لهــا أو لخدماتهــا؛ بهــدف جــذب العمــاء، وزيــادة المبيعــات، والوعــي بأهميتهــا، 

وتشــمل هــذه الجهــات: التعليــم، والمؤسســات الحكوميــة والخاصــة، والمتاحــف، والمعــارض، 

الإلكترونــي،  والتســويق  الاجتماعــي،  التواصــل  ومنصــات  التجاريــة،  والمحــات  والمهرجانــات، 

ــزادات. والم

الإطار النظري
قة للفنــون  ــوِّ تناولــت الدراســة النظريــة للبحــث الحــدود الموضوعيــة وهــي: الجهــات المس

البصريــة، والتعليــم، والمؤسســات الحكوميــة والخاصــة، والمتاحــف، والمعــارض، والمهرجانــات، 

والمحــات التجاريــة، ومنصــات التواصــل الاجتماعــي، والتســويق الإلكترونــي، والمــزادات.

حيــث يعــد التعليــم الركيــزة الأهــم فــي دعــم وتســويق الفنــون البصريــة؛ إذ دمجــت العديــد 

مــن الــدول برامــج الفنــون ضمــن إســتراتيجيات التنميــة الاقتصاديــة؛ لمــا لهــا مــن أثــر فاعــل فــي 

اســتثمار رأس المــال البشــري والمــوارد الثقافيــة، بمــا يســهم فــي تنشــيط الاقتصــاد، وتحســين 

جــودة الحيــاة، وتعزيــز جاذبيــة المجتمعــات )جــان، 2024(، وانطلاقًــا مــن هــذا الــدور، صنَّفــت وزارة 

التعليــم الســعودية )2020( تخصصــات الفنــون إلــى مجالات رئيســة تشــمل: التصميــم الجرافيكي، 

والوســائط الرقميــة، والإنتــاج الموســيقي، والتصميــم الداخلــي، والرســم، والفنــون التشــكيلية، 

والأشــغال الحرفيــة، والفنــون الأدائيــة. وتتفــرع عنهــا مجــالات دقيقــة مثــل: التصويــر، والطباعــة، 

وتصميــم الأزيــاء، والنحــت، والنســيج، والإخــراج الســينمائي، ويعكــس هــذا التنــوع تكامــل البعديــن 

الجمالــي والتقنــي، ودمــج الفنــون البصريــة والرقميــة فــي التعليــم والممارســة المهنيــة )وزارة 

التعليــم، 2020(.

وتَبــرز الجهــات الحكوميــة الســعودية كركيــزة أساســية فــي تمكيــن قطــاع الفنــون البصريــة، 

وتتصــدر وزارة الثقافــة هــذا الــدور عبــر إســتراتيجيات قائمــة علــى ثلاثــة محــاور: ترســيخ الثقافــة 
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كنمــط حيــاة، وتعزيــز الاقتصــاد الإبداعــي، وتكريــس الحضــور الثقافــي للمملكــة عالميًّــا )الموقــع 

الرســمي لــوزارة الثقافــة(، كمــا تُعــد هيئــة الفنــون البصريــة الجهــة التنظيميــة المختصــة، حيــث 

ــة تشــريعية  ر بيئ ــون، وتطــوِّ ــداع، تدعــم ممارســي الفن ــزة للإب ــاء منظومــة محفِّ تعمــل علــى بن

ــة، وتشــجع الاســتثمار فــي هــذا القطــاع )الغامــدي، 2025(، أمــا الجهــات  ــة الحقــوق الفكري لحماي

ــا فــي إثــراء المشــهد الفنــي، فالجمعية الســعودية للفنون التشــكيلية  الأهليــة فتــؤدي دورًا حيويًّ

)جســفت( تســعى إلــى خلــق بيئــة فنيــة مواكبــة للتطــورات العالميــة؛ تدعــم الفنانيــن، وتنشــر 

الوعــي التشــكيلي فــي مختلــف المناطــق )الجمعيــة الســعودية للفنــون التشــكيلية جســفت، 

م برامــج مثــل:  2024(. ومــن المؤسســات الثقافيــة الرائــدة أيضًــا معهــد مســك للفنــون، الــذي يقــدِّ

منحــة مســك للفنــون وإقامــة مســك، والتــي تســهم فــي تطويــر المهــارات الفنيــة وتعزيــز التبــادل 

الثقافــي )الغامــدي، 2025(.

ــا فــي تســويق الأعمــال الفنيــة؛ إذ تُعــد مراكــز جــذب ثقافــي  كمــا تلعــب المتاحــف دورًا محوريًّ

وســياحي تســاهم فــي الاقتصــاد؛ عبــر بيــع الأعمــال، واســتقطاب الســياح، وتوفيــر الوظائــف 

)Kupec et al., 2020(، وتُعــد متاحــف مثــل: اللوفــر واللوفــر أبوظبــي، وميتروبوليتــان، وأرميتــاج، 

نمــاذج بــارزة علــى دور الفــن فــي تنشــيط الســياحة والاقتصــاد )اليحيائيــة، 2015(، وفــي المملكــة 

ل المتحــف الســعودي للفــن المعاصــر ومتحــف الفنــون فــي جــدة  العربيــة الســعودية يشــكِّ

مؤسســات نوعيــة فــي دعــم الفــن المحلــي، كمــا تُرتقــب متاحــف جديــدة مثــل: الذهــب الأســود، 

وجــدة بــا حــدود، والفــن الرقمــي؛ ممــا يعكــس اتســاع الأفــق الثقافــي الوطنــي )شــريفة، 

ــي  ــهم ف ــادي؛ إذ تس ــي والاقتص ــر الثقاف ــرز أدوات التعبي ــن أب ــة م ــارض الفني ــد المع 2021(، وتُع

تبــادل الخبــرات، وإبــرام الصفقــات، وتعزيــز الهويــة البصريــة للأمــم )ياقوتــه ومحمــد، 2016(، وتشــير 

الفيفــي )2021( إلــى أن المعــارض تمثــل منصــات لعــرض الأعمــال أمــام المهتميــن والمقتنيــن؛ 

ممــا يعــزز مــن الحركــة الفنيــة، ويزيــد مــن وعــي الجمهــور، ومــن أبــرز الفعاليــات المعاصــرة فــي 

ــر جاليــري، وجاليــري  ــب معــارض مثــل: أث ــة، إلــى جان ــة الســعودية بينالــي الدرعي المملكــة العربي

ــراز هويــة الفــن الســعودي المعاصــر )الغامــدي، 2025(. الفــن النقــي، التــي أســهمت فــي إب

كمــا تشــهد الســعودية حــراكًا مميــزًا فــي تنظيــم المهرجانــات الفنيــة، التــي أصبحــت أداة 

إســتراتيجية لجــذب الســياح والاســتثمار؛ فهــذه الفعاليــات -التــي تُقــام فــي مختلــف المناطــق- 

ــادة  ــي مــن خــال زي ــا، وتســهم فــي تنشــيط الاقتصــاد الوطن ــا ودوليًّ تســتقطب جمهــورًا محليًّ

ى فتــح التأشــيرات  الإنفــاق الســياحي والطلــب علــى المنتجــات الثقافيــة )المنيــف، 2023(، وأدَّ

الســياحية إلــى ارتفــاع القــوة الشــرائية وزيــادة الإقبــال علــى المنتجــات الفنيــة؛ وهــو مــا يعــزز مــن 

حضــور الفنــون فــي الســوق المحلــي )العلــي، 2018(، وأكــد الشــريف )2018( تكامــل الجهــود بيــن 

ــا. هيئــة الترفيــه وهيئــة الســياحة فــي بنــاء منظومــة تعــزز مــن موقــع المملكــة ثقافيًّــا واقتصاديًّ
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وفــي ســياق التســويق المباشــر، تلعــب المحــات التجاريــة دورًا بــارزًا فــي عرض الأعمــال الفنية 

وتســويقها ضمــن منتجــات الأثــاث والتصاميــم المنزليــة؛ مــا يعــزز القيمــة الجماليــة والتجاريــة 

للمنتــج، ويُنظــر إلــى المحــل التجــاري كوحــدة اقتصاديــة مســتقلة تحمــل قيمــة معنويــة تتجــاوز 

ن مــن عناصــر ماديــة مثــل: الســلع والمعــدات، وأخــرى  مكوناتــه الماديــة، فالمحــل التجــاري يتكــوَّ

معنويــة؛ كالعنــوان التجــاري، والاســم، وحــق التأجيــر، والعلاقــات مــع العمــاء، والســمعة التجاريــة، 

ــن  ــة، 2022(، كمــا أشــارت دراســة مهدزي ــة العربي ــة القانوني ــة )المكتب ــة الصناعي وحقــوق الملكي

وآخريــن )Mohd Zaine et al. 2023( إلــى أن المحــالَّ التجاريــة المتخصصــة فــي بيــع الأعمــال 

ــون المعاصــرة؛ لمــا تمثلــه مــن حلقــة وصــل بيــن  ــة تُعــد محــورًا رئيسًــا فــي تســويق الفن الفني

الجانبيــن الاقتصــادي والترويجــي، إضافــةً إلــى دورهــا الفاعــل فــي ربــط الفنانيــن بالجمهــور 

ــن. والمقتني

نــت  ــا فــي آليــات التســويق؛ إذ مكَّ أمــا وســائل التواصــل الاجتماعــي فقــد أحدثــت تحــولًًا جذريًّ

الفنانيــن مــن الترويــج لأعمالهــم، والتفاعــل مــع الجمهــور مباشــرة، وأصبــح لهــذه المنصــات دور 

ــتخدميها )5(  ــدد مس ــاوز ع ــع تج ــة م ــراد، خاص ــدى الأف ــة ل ــة البصري ــكيل الثقاف ــادة تش ــي إع ف

مليــارات مســتخدم نشــط عالميًّــا فــي عــام 2023 )شــطوان، 2025(، وســاهم عــرض الأعمــال 

الفنيــة عبــر هــذه الوســائل فــي نشــر الوعــي الفنــي، كمــا هــو الحــال فــي عــرض لوحــات لفنانيــن 

ــا )الجميــل، 2023(.  ــا ودوليًّ ســعوديين فــي مكتــب ولــي العهــد؛ ممــا يعــزز مــن مكانــة الفــن محليًّ

وفــي المقابــل، يبقــى البريــد الإلكترونــي الوســيلة الأكثــر فاعليــة فــي التســويق المهنــي؛ 

للتواصــل مــع رجــال الأعمــال؛ لأنــه يخضــع لفحــص دوري ومســتمر بغــرض متابعــة جميــع 

المراســات الــواردة بدقــة وانتظــام؛ نظــرًا لمــا يوفــره مــن محتــوًى تفصيلــي يمكــن مــن خلالــه 

ــات الســريعة عبــر المنصــات )عمــر،  بنــاء علاقــات موثوقــة بيــن البائــع والمشــتري، بخــاف الإعلان

 )Skourou & Spiliotopoulos 2024( ــبيليوتوبولوس ــكورو وس ــة س ــت دراس ــا أوضح 2018(، كم

ــر مــن  ــث يفضــل أكث ــة، حي ــا للربحي ــر أدوات التســويق تحقيقً ــي يُعــد مــن أكث ــد الإلكترون أن البري

٪70 مــن المســتهلكين تلقــي العــروض والتواصــل مــع الشــركات عبــر هــذه الوســيلة، كمــا أشــار 

ــت  ــه، كمــا بين ــذي يتلقون ــد الترويجــي ال ــر بالبري ــى أن قراراتهــم الشــرائية تتأث ــم إل ــو ٪59 منه نح

الدراســة أن التصميــم البصــري للبريــد الإلكترونــي يمثــل العامــل الأكثــر تأثيــرًا فــي تحفيــز التفاعــل 

واتخــاذ قــرار الشــراء، متجــاوزًا أهميــة المحتــوى النصــي وحــده؛ ممــا يجعــل البريــد الإلكترونــي أداة 

تســويقية فعالــة -بمــا فــي ذلــك فــي مجــال تســويق الأعمــال الفنيــة- متــى مــا تــم توظيــف 

ــرة بطريقــة مدروســة. ــن المؤث ــة والعناوي ــة الجاذب العناصــر البصري

ا غيــر مســبوق، حيــث بلغــت مبيعــات 2021 نحــو )17.08(  وقــد شــهد ســوق المــزادات الفنيــة نمــوًّ

مليــار دولار، بزيــادة )%60( عــن 2020، وقفــزت حصــة الفــن المعاصــر فــي الســوق مــن )3%( 
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رت: ســوذبيز وكريســتيز الســوق  ــة، 2022(، وتصــدَّ ــة الرؤي ــام 2021 )مجل ــى )%20( ع ــام 2000 إل ع

بنســبة )%49(، وفــي المملكــة العربيــة الســعودية أطلقــت وزارة الثقافــة أول مــزاد فنــي وهــو 

»الفــن للبلــد« بالتعــاون مــع كريســتيز؛ دعمًــا للفــن المحلــي، ومســاهمة فــي مبــادرات تعليميــة 

وثقافيــة )الشــريف، 2019(. كمــا دشــنت المملكــة أول مــزاد إلكترونــي للأعمــال الســعودية عبــر 

منصــة أوك- آرت؛ مــا أتــاح للفنانيــن عــرض أعمالهــم لجمهــور عالمــي )الشــرق الأوســط، 2021(.

المنهجية
تــم اســتخدم المنهــج الوصفــي المَسْــحي لتحقيــق أهــداف البحــث المتمثلــة فــي: الحصــول 

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصادر  علــى معلومــات وبيانــات دقيقــة حــول دور الجهــات المســوِّ

الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر الخبــراء، فهــو المنهــج الــذي يعتمــد علــى 

ــا.  ــا أو كميًّ ــر عنهــا تعبيــرًا كيفيًّ دراســة الواقــع، ويهتــم بوصــف الظاهــرة وصفًــا دقيقًــا، ويُعبِّ

متغيرات البحث
المتغيــر المســتقل: وهــو العامــل أو الســبب الــذي يطبــق بغــرض معرفــة أثــره علــى النتيجــة، 

قة للفنــون البصريــة. ويتمثــل فــي الجهــات المســوِّ

المتغيــر التابــع: وهــو النتيجــة التــي يقــاس أثــر تطبيــق المتغيــر المســتقل عليهــا، والمتمثــل 

فــي تنويــع الدخــل الوطنــي مــن وجهــة نظــر الخبــراء.

مجتمع وعينة البحث
المجتمــع: يتكــون مــن كافــة الخبــراء فــي مجــال التربيــة الفنيــة، حيــث يتكــون مــن ثــاث فئــات 

ــة هي: رئيس

الأكاديميون.

الفنانون الممارسون

النقاد الفنيون/ القيِّمون

العينــة: تــم اختيــار عينــة الدراســة بطريقــة العينــة الميســرة )convenience sample(، وقــد 

جــاء اختيــار هــذا الأســلوب انســجامًا مــع طبيعــة البحــث التــي تتطلــب الوصــول الســريع إلــى أكبــر 

ــة وقلــة التكلفــة. ولتحقيــق ذلــك تــم  عــدد ممكــن مــن المشــاركين، وبطريقــة تتســم بالمرون

ــات  ــاح جمــع بيان نشــر الاســتبانة عبــر مختلــف وســائل ومجموعــات التواصــل الاجتماعــي؛ ممــا أت

نــة مــن )412( مشــاركًا مــن مواقــع متعــددة داخــل المملكــة العربيــة الســعودية،  مــن عينــة مكوَّ

وشــملت العينــة مجموعــة واســعة مــن مجــالات الخبــرة؛ وهــو مــا أســهم فــي توفيــر بيانــات 

متنوعــة تدعــم أهــداف الدراســة.
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جدول )1( توزيع عينة البحث وفقًا للجنس ن = 412

النسبة المئويةالعددالجنس

%24341.02ذكر

%16958.98أنثى

جدول )2( توزيع عينة البحث وفقًا للعمر ن = 412

النسبة المئويةالعددالعمر

%194.61أقل من 25 

%9422.82من 25 إلى 34 

%13131.80من 35 إلى 44 

%16840.78من 45 إلى 54 

%00أكثر من 55 

جدول )3( توزيع عينة البحث وفقًا للمستوى التعليمي ن = 412

النسبة المئويةالعددالمستوى التعليمي

%194.61ثانوي أو أقل

%5613.59بكالوريوس

%7518.20ماجستير

%26263.59دكتوراه

جدول )4( توزيع عينة البحث وفقًا لسنوات الخبرة ن = 412

النسبة المئويةالعددسنوات الخبرة

%00أقل من 5 

%7518.20من 5 إلى 10 

%9422.82من 10 إلى 15 

%23463.59أكثر من 15
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جدول )5( توزيع عينة البحث وفقًا للمهنة ن = 412

النسبة المئويةالعددالمهنة

%20650أستاذ جامعي

%15036.41فنان ممارس

%5613.59ناقد/ قيِّم فني

أداة البحث
ــة فــي  ــون البصري قة للفن ــات المســوِّ ــراء حــول دور الجه أعــدَّ البحــث اســتبانة لجمــع آراء الخب

ــة الســعودية؛ بمــا يحقــق أهــداف الدراســة، ويجيــب عــن  ــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربي تنوي

تســاؤلاتها، وقــد صيغــت العبــارات بمــا يتوافــق مــع طبيعــة الدراســة ومحاورهــا، واســتخدم 

مقيــاس ليكــرت الخماســي لقيــاس اســتجابات أفــراد العينــة وفــق درجــات الموافقــة التاليــة: 

)أوافــق بشــدة، أوافــق، محايــد، لا أوافــق، لا أوافــق إطلاقًــا(. 

إجراءات البحث
لتنفيذ البحث تم اتباع الخطوات التالية:

ــد  ــة وتحدي ــات البحــث )الإطــار النظــري والدراســات الســابقة(؛ بهــدف كتاب ــى أدبي - �الرجــوع إل

ــث. ــدود البح ــات، وح ــف المصطلح ــه، وتعري ــه، وأهميت ــي، وأهداف ــث الحال ــكلة البح مش

- تحديد منهج البحث، والمجتمع، والعينة.

- اختيار أداة البحث المناسبة، وتتمثل في الاستبانة.

قة للفنــون  - �تحديــد متغيــرات البحــث التــي تمثلــت فــي: متغيــر مســتقل هــو: الجهــات المســوِّ

البصريــة، ومتغيــر تابــع هــو: تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية.

ميــن -وعددهــم )7( مــن أعضــاء هيئــة  تــم عــرض الاســتبانة علــى مجموعــة مــن المحكِّ

التدريــس المتخصصيــن فــي التربيــة الفنيــة مــن الجامعــات الســعودية- وذلــك للاسترشــاد 

مــون تــم إجــراء التعديــات اللازمــة  بآرائهــم، وبنــاءً علــى التعديــات والاقتراحــات التــي أبداهــا المحكِّ

ــة المحكميــن؛ حيــث تكونــت الاســتبانة فــي صورتهــا النهائيــة مــن )54(  التــي اتفــق عليهــا غالبي

ــاور رئيســة. ــدرج تحــت )10( مح ــة تن ــارة فرعي عب

تعديل الاستبانة حسب توجيهات المحكمين.

ارتبــاط  مُعامــل  واســتخدمت  )40 مشــاركًا(،  اســتطلاعية  عينــة  علــى  الاســتبانة  تطبيــق 

بيرســون لقيــاس الاتســاق الداخلــي، حيــث تــم ربــط كل عبــارة بالدرجــة الكليــة، وأظهــرت النتائــج 

ــن  ــل م ــتوى أق ــد مس ــارات )عن ــع العب ــة لجمي ــة قوي ــة إحصائي ــم )2( دلال ــدول رق ــة بالج الموضح
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ــراء. ــتجابات الخب ــي اس ــجام ف ــع وانس ــي مرتف ــدق بنائ ــى ص ــير إل ــا يش 0.05(؛ مم

تــم التحقــق مــن ثبــات الاســتبانة باســتخدام مُعامــل كرونبــاخ ألفــا؛ حيــث بلــغ المعــدل الكلــي 

)0.974(؛ مــا يــدل علــى اتســاق داخلــي ممتــاز وموثوقيــة عاليــة لــأداة، كمــا تراوحــت القيــم بيــن 

)0.881( للمؤسســات الحكوميــة و)0.954( للمــزادات، وجميعهــا تجــاوزت الحــد المقبــول )0.70(، 

ــة الحصــول علــى  ــر؛ ممــا يؤكــد إمكاني ــة كوب ــح باســتخدام معادل ــات التصحي ــار ثب ــم اختب ــك ت كذل

نتائــج متســقة باختــاف المحلليــن.

توزيــع الاســتبانة علــى عينــة البحــث، وجمــع البيانــات، وتفريغهــا علــى الحزمــة الإحصائيــة 

النتائــج. واســتخراج  النتائــج ومناقشــتها،  وتحليــل   ،SPSS

جدول )6( الصدق والثبات

الدلالةمُعامل الارتباطمُعامل كرونباخ ألفاالمحور/ رقم العبارة

928.التعليم

1.880**0.000

2.760**0.000

3.700**0.000

4.665**0.001

5.818**0.000

881.المؤسسات الحكومية

1.750**0.000

2.683**0.000

3.665**0.001

4.677**0.001

5.546*0.033

6.801**0.000

906.المؤسسات الخاصة

1.806**0.000

2.745**0.000
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الدلالةمُعامل الارتباطمُعامل كرونباخ ألفاالمحور/ رقم العبارة

3.779**0.000

4.803**0.000

5.787**0.000

6.554**0.007

901.المتاحف

1.552**0.008

2.727**0.000

3.643**0.001

4.563**0.006

5.515*0.014

910.المعارض

1.770**0.000

2.663**0.001

3.678**0.001

4.759**0.000

5.818**0.000

927.المهرجانات

1.617**0.002

2.682**0.000

3.690**0.000

4.669**0.001

5.579**0.005

947.المحلات التجارية

1.646**0.001
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الدلالةمُعامل الارتباطمُعامل كرونباخ ألفاالمحور/ رقم العبارة

2.519*0.013

3.723**0.000

4.709**0.000

5.796**0.000

920.منصات التواصل الاجتماعي

1.627**0.002

2.531*0.011

3.596**0.003

4.715**0.000

5.726**0.000

918.البريد الإلكتروني

1.503*0.017

2.597**0.003

3.564**0.006

4.563**0.006

5.597**0.003

6.648**0.001

954.المزادات

1.565**0.006

2.505*0.017

3.668**0.001

4.640**0.001

5.589**0.004

6.697**0.000
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الدلالةمُعامل الارتباطمُعامل كرونباخ ألفاالمحور/ رقم العبارة

974.المتوسط العام

النتائج ومناقشتها

أولًًا: الإحصاءات الوصفية لمحاور البحث

ــة، والمتوســط الحســابي، والانحــراف  قــام البحــث الحالــي بحســاب التكــرارات، والنســب المئوي

قة للفنــون البصريــة فــي  المعيــاري لاســتجابات أفــراد العينــة علــى اســتبانة دور الجهــات المســوِّ

تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر الخبــراء كمــا يلــي:

)Education( محور التعليم

قة للفنــون البصريــة في  يتضــح مــن الجــدول رقــم )7( أن دور التعليــم كإحــدى الجهــات المســوِّ

ا؛ حيــث تــراوح   جــدًّ
ٍ
تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة نظــر الخبــراء عــال

بيــن )متوســط حســابي 4.59 وانحــراف معيــاري 0.59( للعبــارة رقــم )2( كأعلــى تقييــم، وبيــن 

)متوســط حســابي 4.18 وانحــراف معيــاري 0.85( للعبــارة رقــم )4( كأقــل تقييــم.

جدول )7(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة العينة على أداة الدراسة 

)محور التعليم(

الترتيب
رقم 
العبارة

العبارة
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة

المتوسط
الانحراف 
المعياري

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

12

يسهم 
استحداث 
تخصصات 
تعليمية 
دقيقة 

في مجال 
الفنون في 
استحداث 
الوظائف 
الجديدة 

المرتبطة 
بمجال 
الفنون 
البصرية.

00%00%205%13032%26264%4.590.59
 
ٍ
عال
ا جدًّ
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الترتيب
رقم 
العبارة

العبارة
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة

المتوسط
الانحراف 
المعياري

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

25

يسهم 
تعليم 
الفنون 
البصرية 
في رفد 

سوق 
العمل 

بالمبتكرين 
والمبدعين 
المَهَرة في 

مختلف 
المجالات 
الفنية؛ 

بما يساعد 
على زيادة 

تسويق 
الأعمال 
الفنية.

00%00%5614%15036%20650%4.360.73
 
ٍ
عال
ا جدًّ

33

تسهم 
أقسام 
الفنون 
البصرية 

في إعداد 
الفنانين 

للمشاركة 
في 

الفعاليات 
الفنية.

00%00%7618%13032%20650%4.320.78
 
ٍ
عال
ا جدًّ
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الترتيب
رقم 
العبارة

العبارة
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة

المتوسط
الانحراف 
المعياري

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

41

تسهم 
الفنون 
البصرية 

بمجالاتها 
المختلفة 
في إيجاد 

فرص عمل 
للخريجين/ 

الخريجات.

00%184%7618%13132%18745%4.180.91
ٍ
عال

54

يسهم 
تعليم 
الفنون 
البصرية 

في إنتاج 
أعمال 

فنية على 
مستوًى 
 من 

ٍ
عال

الإتقان 
تنافس 
العالمية.

00%195%5714%16841%16841%4.180.85
ٍ
عال

)Governmental Institutions( محور المؤسسات الحكومية
يوضــح الجــدول رقــم )8( التحليــل الوصفــي لعبــارات محــور دور المؤسســات الحكوميــة كإحدى 

ــة الســعودية  ــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربي ــة فــي تنوي ــون البصري قة للفن ــات المســوِّ الجه

؛ حيــث تــراوح تقييــم الخبــراء بيــن )متوســط حســابي 4.50 وانحــراف 
ٍ
مــن وجهــة نظــر الخبــراء عــال

معيــاري 0.86( للعبــارة رقــم )6( كأعلــى تقييــم، وبيــن )متوســط حســابي 3.95 وانحــراف معيــاري 

0.95( للعبــارة رقــم )3( كأقــل تقييــم.
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جدول )8( التحليل الوصفي لعبارات محور المؤسسات الحكومية

الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة
المتوسط

الانحراف 

المعياري
التقييم

النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

16

يسهام 
تشجيع 
وحث 

القطاع 
الحكومي 
والدوائر 

الحكومية 
على اقتناء 

الأعمال 
في زيادة 

القوة 
الشرائية.

00%195%379%7518%28168%4.500.86
 
ٍ
عال
ا جدًّ

25

يساهم 
تنظيم 

المؤتمرات 
واستقطاب 
متحدثين 
وخبراء 

عالميين 
في فتح 
مجالات 

الاستثمار 
في 

المستقبل.

00%00%195%20650%18745%4.410.59
 
ٍ
عال
ا جدًّ

31

تساهم 
المؤسسات 
الحكومية 
في إتاحة 
الفرصة 

للمبدعين 
للمشاركة 
بالفعاليات 

الفنية 
لتسويق 
أعمالهم.

00%379%7518%9423%20650%4.141.04
ٍ
عال
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الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة
المتوسط

الانحراف 

المعياري
التقييم

النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

42

تساهم 
المؤسسات 
الحكومية 
في إيجاد 

فرص عمل 
في مجال 

الفنون.

00%195%9423%13132%16841%4.090.92
ٍ
عال

54

تساهم 
المبادرات 
المقدمة 

من 
المؤسسات 
الحكومية 

في 
الاستثمار 

في 
مجالات 
الفنون 
البصرية.

00%379%9423%11227%16941%4.001.02
ٍ
عال

63

يسهم 
الدعم 

م  المقدَّ
من 

المؤسسات 
في فتح 
مشاريع 
تختص 
بالفنون 
البصرية.

00%195%13132%11227%15036%3.950.95
ٍ
عال

)Private Institutions( محور المؤسسات الخاصة

يوضــح الجــدول رقــم )9( التحليــل الوصفــي لعبــارات محــور دور المؤسســات الخاصــة كإحــدى 

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن  الجهــات المســوِّ

؛ حيــث حصلــت العبــارة رقــم )6( علــى أعلــى تقييــم )متوســط حســابي 
ٍ
وجهــة نظــر الخبــراء عــال
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4.50 وانحــراف معيــاري 0.60(، والعبــارة رقــم )2( علــى أقــل تقييــم )متوســط حســابي 4.09 

ــاري 1.11(. وانحــراف معي

جدول )9( التحليل الوصفي لعبارات محور المؤسسات الخاصة

الترتيب
رقم 
العبارة

العبارة
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة

المتوسط
الانحراف 
المعياري

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

16

يسهم 
تشجيع وحث 

القطاع الخاص 
على اقتناء 
الأعمال في 
زيادة القوة 

الشرائية.

00%00%195%16941%22454%4.500.60 
ٍ
عال
ا جدًّ

25

يسهم تنظيم 
المؤتمرات 
واستقطاب 
متحدثين 
وخبراء 

عالميين في 
فتح مجالات 

الاستثمار في 
المستقبل.

00%00%379%18745%18846%4.360.66 
ٍ
عال
ا جدًّ

34

تسهم 
المبادرات 

مة من  المقدَّ
المؤسسات 
الخاصة في 
الاستثمار 

في مجالات 
الفنون 
البصرية.

00%00%11227%11227%18846%4.180.85
ٍ
عال

43

يسهم الدعم 
م من  المقدَّ
المؤسسات 

في فتح 
مشاريع 

تختص بالفنون 
البصرية.

00%195%11227%7518%20650%4.140.99
ٍ
عال
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الترتيب
رقم 
العبارة

العبارة
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة

المتوسط
الانحراف 
المعياري

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

51

تساهم 
المؤسسات 
الخاصة في 

إتاحة الفرصة 
للمبدعين 
للمشاركة 
بالفعاليات 

الفنية 
لتسويق 
أعمالهم.

00%379%7518%11227%18846%4.091.02
ٍ
عال

62

تساهم 
المؤسسات 
الخاصة في 
إيجاد فرص 
عمل في 

مجال الفنون.

00%5614%5614%9423%20650%4.091.11
ٍ
عال

)Museums( محور المتاحف

ــور دور المتاحــف كإحــدى الجهــات  ــارات مح ــل الوصفــي لعب يوضــح الجــدول رقــم )10( التحلي

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن  المســوِّ

ــم )متوســط حســابي  ــى أعلــى تقيي ــارة رقــم )5( عل ــت العب ا. حصل  جــدًّ
ٍ
ــراء عــال وجهــة نظــر الخب

4.73 وانحــراف معيــاري 0.46(، بينمــا جــاءت العبــارة رقــم )1( كأقــل تقييــم )متوســط حســابي 4.50 

وانحــراف معيــاري 0.67(.

جدول )10(: التحليل الوصفي لعبارات محور المتاحف

الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة
المتوسط

الانحراف 
المعيارى

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

15

تسهم 
المتاحف في 
دعم العلاقات 
الدولية؛ من 
خلال فتح 

آفاق للتعاون 
الثقافي 

والاقتصادي.

ا00%00%00%11227%30073%4.730.46  جدًّ
ٍ
عال
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الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة
المتوسط

الانحراف 
المعيارى

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

23

تسهم 
المتاحف في 
تشغيل نسبة 

من الأيدي 
العاملة 
الوطنية.

ا00%00%195%9423%29973%4.680.57  جدًّ
ٍ
عال

32

تسهم 
المتاحف 

في اجتذاب 
السياح.

ا00%00%379%9423%28168%4.590.67  جدًّ
ٍ
عال

44

تسهم 
المتاحف في 
تنمية القطاع 

الحرفي؛ 
كعرض نتاجات 

الحرفيين 
التذكارية.

ا00%00%379%11227%26364%4.550.67  جدًّ
ٍ
عال

51

تسهم 
المتاحف 

في تطوير 
الاقتصاد 
بالفن في 

كونها تساعد 
الجانب التجاري 

المرتبط 
ببيع الأعمال 

الفنية.

ا00%00%379%13132%24459%4.500.67  جدًّ
ٍ
عال
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)Exhibitions( محور المَعارض
ــات  ــارض كإحــدى الجه ــور دور المع ــارات مح ــل الوصفــي لعب يوضــح الجــدول رقــم )11( التحلي

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة  المســوِّ

ا. حصلــت كل مــن العبــارة رقــم )2( ورقــم )3( علــى أعلــى تقييــم )متوســط   جــدًّ
ٍ
نظــر الخبــراء عــال

حســابي 4.59 وانحــراف معيــاري 0.50(، بينمــا حصلــت العبــارة رقــم )4( علــى أقــل تقييــم )متوســط 

حســابي 4.36 وانحــراف معيــاري 0.73(.

جدول )11( التحليل الوصفي لعبارات محور المعارض

الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة
المتوسط

الانحراف 

المعياري
التقييم

النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

12

تسهم 
المعارض في 
جعل الأعمال 
الفنية أقرب 
للمستهلكين.

00%00%00%16941%24359%4.590.50
 
ٍ
عال
ا جدًّ

23

تسهم 
المعارض 

في اكتشاف 
التقنيات 
الجديدة 

والمبتكرة 
للزائرين.

00%00%00%16941%24359%4.590.50
 
ٍ
عال
ا جدًّ

31

تسهم 
المعارض 

في إيصال 
المنتجات 

والمصنوعات 
السعودية 
إلى الريادة 

العالمية.

00%00%379%16941%20650%4.410.67
 
ٍ
عال
ا جدًّ
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الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة
المتوسط

الانحراف 

المعياري
التقييم

النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

45

تسهم 
المعارض 

في التعريف 
بالأعمال 

الفنية حتى 
يتمكن 

المشترون 
المهتمون 

من شرائها بما 
يتناسب مع 

ذائقة العملاء 
الفنية.

00%00%195%20650%18745%4.410.59
 
ٍ
عال
ا جدًّ

54

يسهم 
المعرض 

الفني في 
دائرة بيع 

وشراء الفنون.

00%00%5614%15036%20650%4.360.73
 
ٍ
عال
ا جدًّ

:)Festivals( محور المهرجانات
يوضــح الجــدول رقــم )12( التحليــل الوصفــي لعبــارات محــور المهرجانــات كإحــدى الجهــات 

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة  المســوِّ

ا؛ حيــث حصلــت العبــارة رقــم )5( علــى أعلــى تقييــم )متوســط حســابي 4.73   جــدًّ
ٍ
نظــر الخبــراء عــال

وانحــراف معيــاري 0.46(، أمــا أقــل العبــارات تقييمًــا فهــي العبــارة رقــم )3( )متوســط حســابي 4.45 

وانحــراف معيــاري 0.74(.
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جدول )12( التحليل الوصفي لعبارات محور المهرجانات

الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة

المتوسط
الانحراف 

المعياري
التقييم

النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

15

تسهم 
المهرجانات 
في تفعيل 

السياحة 
الداخلية.

00%00%00%11227%30073%4.730.46
 
ٍ
عال
ا جدًّ

21

تسهم 
المهرجانات 
في تطوير 

الحركة 
السياحية في 

المملكة.

00%00%379%5614%31977%4.680.65
 
ٍ
عال
ا جدًّ

34

تسهم 
المهرجانات 
في تعزيز 
المشتريات 

والهدايا 
والمنتجات 

الفنية 
التذكارية.

00%00%195%13132%26264%4.590.59
 
ٍ
عال
ا جدًّ

42

تسهم 
المهرجانات 
في اجتذاب 
الاستثمار 
الأجنبي.

00%00%5614%7518%28168%4.550.74
 
ٍ
عال
ا جدًّ

53

تسهم 
المهرجانات 
في تحريك 

الاقتصاد من 
خلال وجود 
قوة شرائية.

00%00%5614%11227%24459%4.450.74
 
ٍ
عال
ا جدًّ
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 :)Retail Stores( محور المحلات التجارية

ــة كإحــدى  ــور دور المحــات التجاري ــارات مح ــل الوصفــي لعب يوضــح الجــدول رقــم )13( التحلي

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن  الجهــات المســوِّ

. وقــد حصلــت العبارتــان رقــم )3( ورقــم )4( علــى أعلــى تقييــم )متوســط 
ٍ
وجهــة نظــر الخبــراء عــال

ــت  ــا فكان ــارات تقييمً ــا أقــل العب ــي(، أم ــى التوال ــاري 0.94 و0.83 عل ــراف معي حســابي 4.14، وانح

العبــارة رقــم )2( )متوســط حســابي 3.77 وانحــراف معيــاري 1.02(.

جدول )13( التحليل الوصفي لعبارات محور المحلات التجارية

الترتيب
رقم 
العبارة

العبارة
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة

المتوسط
الانحراف 
المعياري

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

13

تسهم 
المحلات 

التجارية في 
عملية الاتصال 

بالعملاء.

00%379%379%16941%16941%4.140.94
ٍ
عال

24

السمعة 
التجارية 

للمحل تسهم 
في تسويق 

الأعمال الفنية.

00%195%5614%18745%15036%4.140.83
ٍ
عال

31

تسهم 
المحلات 

التجارية في 
تسويق 

الأعمال الفنية.

00%5614%5614%15036%15036%3.951.05
ٍ
عال

45

منح حقوق 
الملكية 
الصناعية 
للمحل 

يسهم في 
زيادة تسويق 
الأعمال الفنية.

00%7518%379%15036%15036%3.911.11
ٍ
عال



قة للفنون البصرية في تنويع الدخل  دور الجهات المسوِّ
الوطني من وجهة نظر الخبراء في المجال

المجلة السعودية للفن والتصميم، المجلد 6، العدد 1، يونيو 2026م
Saudi Art and Design Journal Vol.6 NO.1 June (2026)

52

The Role of Visual Arts Marketing Entities in Diversifying 
National Income: Field Experts Perspectives

الترتيب
رقم 
العبارة

العبارة
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة

المتوسط
الانحراف 
المعياري

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

52

تسهم 
المحلات 
التجارية 

في عرض 
الأعمال الفنية 

وتسعيرها.

متوسط00%5614%9423%15036%11227%3.771.02

)Social Media Platforms( محور منصات التواصل الاجتماعي
يوضــح الجــدول رقــم )14( التحليــل الوصفــي لعبــارات محــور دور منصــات التواصــل الاجتماعــي 

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة  كإحــدى الجهــات المســوِّ

ا. وقــد حصلــت العبــارة )2( علــى أعلــى تقييــم   جــدًّ
ٍ
الســعودية مــن وجهــة نظــر الخبــراء عــال

)متوســط حســابي 4.68 وانحــراف معيــاري 0.48(، أمــا العبــارة )3( فقــد حصلــت علــى أقــل تقييــم 

)متوســط حســابي 4.55 وانحــراف معيــاري 0.60(.

جدول )14( التحليل الوصفي لعبارات محور منصات التواصل الاجتماعي

الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة
المتوسط

الانحراف 
المعياري

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

12

تسهم منصات 
التواصل 

الاجتماعي 
في استخدام 
أساليب الترويج 

التفاعلية 
والجذابة 
للعملاء.

00%00%00%13132%28168%4.680.48
 
ٍ
عال
ا جدًّ

24

يساهم 
استخدام 

وسائل التواصل 
في تسويق 
الأعمال في 

تحسين العملية 
الترويجية.

00%00%00%15036%26264%4.640.49
 
ٍ
عال
ا جدًّ
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الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق لا أوافق بشدة
المتوسط

الانحراف 
المعياري

التقييم
النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

31

تسهم منصات 
التواصل 

الاجتماعي 
في التسويق 
الإلكتروني 
والوصول 

إلى الأسواق 
العالمية 

وزيادة دورها 
في التفاعل 
الاقتصادي.

00%00%195%13132%26264%4.590.59
 
ٍ
عال
ا جدًّ

45

يساهم 
استخدام 

وسائل التواصل 
في زيادة 

عدد الزبائن أو 
العملاء.

00%00%195%13132%26264%4.590.59
 
ٍ
عال
ا جدًّ

53

تسهم منصات 
التواصل 

الاجتماعي في 
تقديم السلع 
وفقًا لرغبات 

العميل.

00%00%195%15036%24359%4.550.60
 
ٍ
عال
ا جدًّ

)Email Marketing( محور التسويق عبر البريد الإلكتروني
يوضــح الجــدول رقــم )15( التحليــل الوصفــي لعبــارات محــور دور التســويق بالبريــد الإلكترونــي 

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة  كإحــدى الجهــات المســوِّ

. وقــد حصلــت العبــارة )6( علــى أعلــى تقييــم )متوســط 
ٍ
الســعودية مــن وجهــة نظــر الخبــراء عــال

حســابي 4.18 وانحــراف معيــاري 0.80(، أمــا العبــارة )2( فقــد حصلــت علــى أقــل تقييــم )متوســط 

ــاري 1.02(. حســابي 3.91 وانحــراف معي
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جدول )15( التحليل الوصفي لعبارات محور التسويق بالبريد الإلكتروني

الترتيب
رقم 
العبارة

العبارة

لا أوافق 
بشدة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق 
المتوسط

الانحراف 
المعيارى

التقييم

النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

16

يسهم التسويق 
عبر البريد 

الإلكتروني 
في بناء علاقة 

طويلة الأمد مع 
العملاء.

00%00%9423%15036%16841%4.180.80
ٍ
عال

21

يسهم التسويق 
عبر البريد 

الإلكتروني في 
الوصول إلى 

أصحاب الأعمال 
والمستثمرين.

00%195%9423%15036%14936%4.050.90
ٍ
عال

35

يسهم التسويق 
عبر البريد 

الإلكتروني في 
سهولة المتابعة 
سواء قبل أو بعد 

الشراء.

00%379%379%20650%13232%4.050.90
ٍ
عال

43

يسهم التسويق 
عبر البريد 

الإلكتروني في 
التعريف بالعمل 

الفني حيث يكون 
أكثر تفصيلًًا 

وشمولًًا.

00%379%5614%18745%13232%4.000.93
ٍ
عال

54

يسهم التسويق 
عبر البريد 

الإلكتروني في 
تسهيل عملية 
التواصل بين 

البائع والمشتري.

00%379%7518%16941%13132%3.950.95
ٍ
عال
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الترتيب
رقم 
العبارة

العبارة

لا أوافق 
بشدة

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق 
المتوسط

الانحراف 
المعيارى

التقييم

النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

62

يسهم التسويق 
عبر البريد 

الإلكتروني في 
الوصول إلى 

المقتنين ورجال 
الأعمال كونه 

أكثر فعالية من 
إعلانات تطبيقات 

التواصل 
الاجتماعي 
بالنسبة لهم.

00%379%11227%11227%15137%3.911.02
ٍ
عال

:)Auctions( محور المزادات
ــات  ــدى الجه ــزادات كإح ــور دور الم ــارات مح ــي لعب ــل الوصف ــم )16( التحلي ــدول رق ــح الج يوض

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية مــن وجهــة  المســوِّ

. وقــد حصلــت عبارتــا )6( و)1( علــى أعلــى تقييــم )متوســط حســابي 4.27 
ٍ
نظــر الخبــراء عــال

ــابي 4.05  ــط حس ــم )متوس ــل تقيي ــى أق ــارة )4( عل ــت العب ــا حصل ــاري 0.77(، بينم ــراف معي وانح

وانحــراف معيــاري 0.95(.

جدول )16( التحليل الوصفي لعبارات محور المزادات

الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

لا أوافق 

بشدة
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق 

المتوسط
الانحراف 

المعياري
التقييم

النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

11

تسهم المزادات 
الفنية في وضع 
المنتج الإبداعي 

في موضعه 
الصحيح.

00%00%7518%15036%18745%4.270.77
 
ٍ
عال
ا جدًّ
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الترتيب
رقم 

العبارة
العبارة

لا أوافق 

بشدة
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق 

المتوسط
الانحراف 

المعياري
التقييم

النسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

26

تسهم المزادات 
في تثمين 

السلع باهظة 
الثمن والنادرة، 
والتي يصعب 

تسعيرها.

00%195%195%20650%16841%4.270.77
 
ٍ
عال
ا جدًّ

35

تسهم المزادات 
الفنية في 

جعل المبدعين 
يتعاملون مع 
مشروعاتهم 
الفنية بجدية 

أكبر.

00%379%195%16941%18745%4.230.92
 
ٍ
عال
ا جدًّ

42

تسهم المزادات 
الفنية بتداول 
العمل الفني 
واقتنائه من 

قبل المهتمين 
بالفن كونها 

الوسيط الأقوى 
بين الفنان 
والمقتني.

00%00%7518%18745%15036%4.180.73
ٍ
عال

53

تسهم المزادات 
الفنية في دعم 
الفنان وتسمح 
له بالاستفادة 

من إنتاجه.

00%195%5614%18745%15036%4.140.83
ٍ
عال

64

تسهم المزادات 
الفنية في تقدير 

العمل الفني 
ا  الصحيح )نقديًّ
وجماليًّا وأيضًا 

ا(. ماديًّ

00%379%5614%16941%15036%4.050.95
ٍ
عال
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ثانيًا: إجابة السؤال البحثي الأول
ــون  قة للفن ــات المســوِّ ــا دور الجه ــى: م ــص عل ــذي ين ــي الأول ال ــة عــن الســؤال البحث للإجاب

ــار )ت(  ــم إجــراء اختب ــع مصــادر الدخــل الوطنــي؟ ت ــة فــي دعــم الاقتصــاد الإبداعــي وتنوي البصري

لعينــة واحــدة )One sample T-test( كمــا هــو موضــح بالجــدول رقــم )17(، وحســاب قيمــة 

المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لــكل محــور علــى حــدة كمــا هــو موضــح بالجــدول رقــم 

 .)18(

جدول )17( نتائج اختبار )ت( للعينة الواحدة )قيمة الاختبار = 3.4(

الفرق في المتوسطاتالدلالةدرجة الحريةقيمة )ت(
فترة الثقة %95 للفارق

الأعلىالأدنى

37.374411.000.92704.8783.9758

جدول )18( التحليل الوصفي لمحاور الدراسة

التقييمالانحراف المعياريالمتوسطالمحورالترتيبم

ا4.330.69التعليم15  جدًّ
ٍ
عال

4.180.72المؤسسات الحكومية28
ٍ
عال

ا4.230.74المؤسسات الخاصة36  جدًّ
ٍ
عال

ا4.610.52المتاحف41  جدًّ
ٍ
عال

ا4.470.52المعارض54  جدًّ
ٍ
عال

ا4.600.57المهرجانات63  جدًّ
ٍ
عال

3.980.90المحلات التجارية710
ٍ
عال

ا4.610.48منصات التواصل الاجتماعي81  جدًّ
ٍ
عال

4.020.77التسويق بالبريد الإلكتروني99
ٍ
عال

4.190.75المزادات107
ٍ
عال

ــع  ــة واحــدة( أن جمي ــار )ت( لعين ــل الوصفــي واختب ــى التحلي ــج البحــث )اســتنادًا إل أظهــرت نتائ

ا”؛ ممــا   جــدًّ
ٍ
” و“عــال

ٍ
ــرات مرتفعــة تراوحــت بيــن مســتوى “عــال محــاور البحــث حصلــت علــى تقدي

قة للفنــون  يعكــس اتفــاق الخبــراء والمختصيــن علــى الــدور الفاعــل والمتنامــي للجهــات المســوِّ

البصريــة فــي دعــم الاقتصــاد الإبداعــي وتنويــع مصــادر الدخــل الوطنــي فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.



قة للفنون البصرية في تنويع الدخل  دور الجهات المسوِّ
الوطني من وجهة نظر الخبراء في المجال

المجلة السعودية للفن والتصميم، المجلد 6، العدد 1، يونيو 2026م
Saudi Art and Design Journal Vol.6 NO.1 June (2026)

58

The Role of Visual Arts Marketing Entities in Diversifying 
National Income: Field Experts Perspectives

ــا عنــد مســتوى )α 0.05(؛  ــة إحصائيًّ ــار )ت( )37.374(، وهــي قيمــة دالَّ وقــد بلغــت قيمــة اختب

ممــا يشــير إلــى وجــود فــروق معنويــة موجبــة لصالــح متوســطات اســتجابات العينــة مقارنــة 

الجهــات جــاء بدرجــة تفــوق  لــدور تلــك  المبحوثيــن  بالقيمــة الافتراضيــة )3.4(؛ أي إنَّ تقييــم 

المتوســط بدرجــة كبيــرة.

التواصــل  والمهرجانــات، ومنصــات  المتاحــف،  أن  لــكل محــور  التفصيليــة  النتائــج  وتوضــح 

الاجتماعــي، والمعــارض جــاءت فــي مقدمــة الجهــات الأكثــر تأثيــرًا بمتوســطات حســابية تجــاوزت 

)4.5(؛ ممــا يــدل علــى أنهــا تمثــل القنــوات الأكثــر فاعليــة فــي الربــط بيــن الإنتــاج الفنــي والنشــاط 

الاقتصــادي والســياحي، ســواء مــن خــال جــذب الاســتثمارات، أو تنشــيط حركــة الســياحة الثقافية، 

أو زيــادة القــوة الشــرائية المحليــة والعالميــة للأعمــال الفنيــة.

ــة  ــا فــي إعــداد الكفــاءات الوطني ــؤدي دورًا جوهريًّ ــم ي ــج أن قطــاع التعلي كمــا أظهــرت النتائ

المؤهلــة فــي مجــالات الفنــون البصريــة؛ ممــا يســهم فــي خلــق وظائــف جديــدة، وتنميــة رأس 

المــال البشــري الإبداعــي، وهــو مــا يتســق مــع توجهــات رؤيــة المملكــة 2030 نحــو دعــم الاقتصــاد 

القائــم علــى المعرفــة والإبــداع.

 4.18( مرتفعــة  متوســطات  علــى  حصلــت  فقــد  والخاصــة  الحكوميــة  المؤسســات  أمــا 

ــة  ــة التشــريعية والتنظيمي ــة البيئ ــي(؛ ممــا يعكــس دورهــا المهــم فــي تهيئ ــى التوال و4.23 عل

لهــا إلــى قطــاع اقتصــادي واعــد. والاســتثمارية التــي تدعــم الفنــون وتحوِّ

وتشــير النتائــج أيضًــا إلــى أن المحــات التجاريــة والتســويق بالبريــد الإلكترونــي قــد جــاءت 

بدرجــات “عاليــة” لكنهــا أقــل نســبيًّا مــن بقيــة المحــاور؛ ممــا يمكــن تفســيره بــأن تلــك الوســائل لا 

تــزال فــي مراحلهــا الأولــى مــن التطويــر فــي مجــال تســويق الأعمــال الفنيــة، مقارنــة بمنصــات 

ــا للمســتهلكين والمســتثمرين. التواصــل الاجتماعــي والمــزادات الفنيــة التــي أصبحــت أكثــر جذبً

قة للفنــون البصريــة تســهم  بنــاءً علــى ذلــك يمكــن القــول إن النتائــج تؤكــد أن الجهــات المســوِّ

ــال ومتكامــل فــي دعــم الاقتصــاد الإبداعــي عبــر تنشــيط الأســواق، وتوســيع قاعــدة  بشــكل فعَّ

الإنتــاج والاســتهلاك الثقافــي، وتحقيــق التــوازن بيــن البعــد الثقافــي والجوانــب الاقتصاديــة. 

ــون مــن نشــاط  ــل الفن ــى تحوي ــي تســعى إل ــة الت ــج مــع التوجهــات الوطني وتنســجم هــذه النتائ

ثقافــي محــدود إلــى صناعــة إبداعيــة ذات عائــد اقتصــادي مســتدام، تســهم فــي تنويــع مصــادر 

الدخــل، وتدعيــم مكانــة المملكــة فــي الاقتصــاد الثقافــي العالمــي.

هــذه النتيجــة تتفــق مــع دراســة جــان )2024( التــي أظهــرت أن مخرجــات برامــج الفنــون البصرية 

ــر المهنــي، وتحقــق الاســتدامة والمواءمــة مــع ســوق العمــل. كمــا تتفــق  تدعــم مســار التطوي

هــذه النتيجــة مــع دراســة البقمــي )2021( التــي أوضحــت أهميــة تدريــس الفنــون؛ لمــا لــه مــن أثــر 

إيجابــي علــى المجتمــع وســوق العمــل.
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ــة  ــه دراســة الغامــدي )2025(، حيــث بيَّنــت أن وزارة الثقافــة وهيئ ــا مــع مــا أوردت وتتفــق أيضً
ــة،  ــي المملك ــة ف ــون البصري ــاع الفن ــر قط ــي تطوي ــل ف ــكل فاع ــهمتا بش ــة أس ــون البصري الفن
ودمجــه ضمــن محــركات التنويــع الاقتصــادي والدبلوماســية الثقافيــة، وأن تأســيس المؤسســات 
ــع  ــي التنوي ــم دوره ف ــعودية، ودع ــي الس ــة ف ــون البصري ــاع الفن ــو قط ــي نم ــاهم ف ــة س الخاص
الاقتصــادي. وأثبتــت أن المعــارض مثــل “بينالــي الدرعيــة”، و”بينالــي الفنــون الإســامية” ســاهمت 

فــي خلــق مشــهد بصــري متجــدد وحيــوي داخــل المملكــة.
كمــا تتفــق النتيجــة مــع دراســة القصيبــي )2019(، حيــث بيَّنــت أن المملكــة حافظــت علــى 
ــر”، و”حافــظ”،  ــل: “أث ــارزة مث ــاح صــالات عــرض ب نمــو مســتقر فــي ســوق الفــن مــن خــال افتت
وبلــغ إجمالــي مبيعــات الفــن المعاصــر )3.98( مليــون دولار، مقارنــة بـــ)3.59( مليــون فــي العــام 
ــي  ــبة )%237(، وه ــا بنس ــعوديين ارتفاعً ــن الس ــزادات للفناني ــات الم ــهدت مبيع ــا ش ــابق، كم الس

الأعلــى بيــن مــزادات الشــرق الأوســط.
وتؤيــد النتيجــة مــا ورد فــي دراســة النحــاس )2021(، حيــث أشــار )%90( مــن المشــاركين إلــى 
ــر )%80( مــن الجمهــور عــن  أن وســائل التواصــل الاجتماعــي وفــرت فــرص عمــل جديــدة، فيمــا عبَّ
تفضيلهــم الشــراء عبــر هــذه المنصــات، كمــا تتفــق مــع مــا ذكرتــه دراســة الجميــل )2023( التــي 
أكــدت أن وســائل التواصــل الاجتماعــي أســهمت فــي انتشــار الفــن الســعودي، وزادت مــن تقديــر 

المجتمــع للفنــون، إلــى جانــب دورهــا فــي تســويق الأعمــال الفنيــة وتوســيع الجمهــور.
وتختلــف مــع دراســة الفيصــل )2021( التــي أســفرت عــن عــدم وجــود تنظيــم لإنشــاء المتاحف 

والصــالات الفنيــة ودعمها.
قة للفنــون  ثالثًــا: الإجابــة عــن الســؤال البحثــي الثانــي: مــا مســتوى مســاهمة الجهــات المســوِّ
البصريــة فــي تحقيــق أهــداف التنويــع الاقتصــادي ضمــن رؤيــة المملكــة 2030 مــن وجهــة نظــر 

الخبــراء والمختصيــن فــي مجالــي الفنــون والاقتصــاد؟
قة للفنــون البصريــة فــي  وتوصلــت النتائــج إلــى أن الخبــراء يؤكــدون إســهام الجهــات المســوِّ
ــع  ــي، م ــاد الوطن ــم الاقتص ــمَّ دع ــن ثَ ــعودية؛ وم ــة الس ــة العربي ــل للمملك ــادر الدخ ــع مص تنوي

ــر هــذا الإســهام حســب التــدرج التالــي: وجــود تفــاوت فــي تقدي
ا- شــملت  ــا )متوســط 4.2 إلــى 5( -وهــو مســتوى الموافــق جــدًّ المجموعــة الأعلــى تقييمً
ــات،  ــب: منصــات التواصــل الاجتماعــي، المتاحــف، المهرجان ــى الترتي ــى الأقــل عل ــى إل مــن الأعل

ــم، المؤسســات الخاصــة. ــارض، التعلي المع
أمــا المجموعــة الأقــل تقييمًــا )متوســط 3.4 إلــى أقــل مــن 4.2( -وهــو مســتوى الموافــق- 
ــويق  ــة، التس ــات الحكومي ــزادات، المؤسس ــب: الم ــى الترتي ــل عل ــى الأق ــى إل ــن الأعل ــملت م ش
بالبريــد الإلكترونــي، وجــاءت المحــات التجاريــة فــي المركــز الأخيــر ضمــن المحــاور العشــرة التــي 

شــملتها الدراســة.
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شكل )1( ترتيب مساهمة المحاور المختلفة طبقًا لتقييم الخبراء

قة للفنــون البصريــة فــي  كمــا أظهــرت نتائــج البحــث أن مســتوى مســاهمة الجهــات المســوِّ

تحقيــق أهــداف التنويــع الاقتصــادي جــاء بدرجــة مرتفعــة ودالــة إحصائيًّــا، وهــو مــا يعكــس توافقًــا 

ــي الفنــون والاقتصــاد حــول أهميــة الــدور الــذي  واســعًا بيــن آراء الخبــراء والمختصيــن فــي مجالَ

ــار )ت(،  ــة اختب ــت قيم ــد بلغ ــة 2030؛ فق ــة المملك ــداف رؤي ــم أه ــي دع ــات ف ــذه الجه ــه ه تلعب

)37.374( وهــي دالــة عنــد مســتوى )α 0.05(؛ ممــا يشــير إلــى أن متوســط تقديــرات العينــة يفــوق 

القيمــة المحايــدة )3.4( بدرجــة كبيــرة؛ أي إن مســاهمة تلــك الجهــات تعــد جوهريــة فــي تحقيــق 

التنويــع الاقتصــادي.

قة للفنــون البصريــة لا تقتصــر مســاهمتها علــى الجوانــب  وأوضحــت النتائــج أن الجهــات المســوِّ

ــز النشــاط الاقتصــادي والســياحي والاســتثماري، وذلــك  الثقافيــة فحســب؛ بــل تمتــد إلــى تحفي

مــن خــال عــدة مســارات مترابطــة تشــمل:

تعزيــز الصناعــات الإبداعيــة المحليــة عبــر تنشــيط ســوق المعــارض والمــزادات الفنيــة بمــا يولــد 

فرصًــا اســتثمارية جديــدة.

رفــع كفــاءة الإنفــاق الثقافــي عبــر تحويــل الفنــون إلــى أصــول اقتصاديــة قابلــة للتــداول، بمــا 

يتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة 2030 نحــو اقتصــاد متنــوع ومســتدام.

ــات والمعــارض؛ ممــا يســهم فــي  ــة مــن خــال المتاحــف والمهرجان ــز الســياحة الثقافي تحفي

ــة. ــر النفطي ــدات غي ــزوار ورفــع العائ ــادة تدفقــات ال زي
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تمكيــن رواد الأعمــال والمبدعيــن مــن خــال منصــات التواصل الاجتماعي ووســائل التســويق 

الرقمــي؛ وهــو مــا يدعــم التوجــه الوطنــي نحــو التحــول الرقمــي والاقتصــاد المعرفي.

كمــا كشــفت النتائــج عــن أن المؤسســات الحكوميــة والخاصــة تــؤدي دورًا تكامليًّــا فــي 

تحقيــق أهــداف التنويــع الاقتصــادي؛ حيــث تعمــل علــى توفيــر البيئــة التنظيميــة والاســتثمارية 

ــل  ــي تمث ــة الت ــة المؤهل ــم فــي إعــداد الكفــاءات الوطني المناســبة، بينمــا يســهم قطــاع التعلي

ــزة أساســية فــي دعــم الاقتصــاد الإبداعــي. ركي

قة للفنــون البصريــة  وبنــاءً علــى ذلــك يمكــن القــول إن مســتوى مســاهمة الجهــات المســوِّ

 إحصائيًّــا، 
ٌّ

فــي تحقيــق أهــداف التنويــع الاقتصــادي ضمــن رؤيــة المملكــة 2030 مرتفــعٌ ودال

ويتجســد فــي قدرتهــا علــى خلــق فــرص اقتصاديــة جديــدة، وتنويــع مصــادر الدخــل، وتعزيــز 

ــة. ــة والعالمي ــة الإقليمي ــواق الإبداعي ــي الأس ــة ف ــة المملك مكان

وتنســجم هــذه النتيجــة مــع توجهــات رؤيــة 2030 التــي تؤكــد علــى توســيع قاعــدة الاقتصــاد 

غيــر النفطــي، وتعزيــز الاســتثمار فــي القطاعــات الثقافيــة والفنيــة بوصفهــا أحــد محــركات التنميــة 

المستدامة.

ــرت  هــذه النتيجــة تتفــق مــع دراســة الغامــدي )2025( التــي تشــير إلــى أن رؤيــة 2030 قــد أثَّ

ــع  ــادل الثقافــي، وســاهمت فــي التنوي ــة، وعــززت التب ــر علــى قطــاع الفنــون البصري بشــكل كبي

الاقتصــادي.

كمــا تتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة القصيبــي )2019( التــي أشــارت إلــى أن الفــن فــي 

الخليــج -خاصــة فــي الســعودية- يُعــد أداة اســتثمارية فعالــة؛ بفضــل عوائــده المرتفعــة، وقدرتــه 

ــة.  ــةً بالأصــول التقليدي ــع المَحافــظ الاســتثمارية مقارن علــى تنوي

ــة إحصائيًّــا بيــن آراء الخبــراء  رابعًــا: الإجابــة عــن الســؤال البحثــي الثالــث: مــا الفــروق الدالَّ

قة  ــوِّ ــات المس ــة الجه ــأن فعالي ــة- بش ــم الوظيفي ــم أو مواقعه ــم أو خبراته ــاف تخصصاته -باخت

للفنــون البصريــة فــي تنويــع الدخــل الوطنــي؟

تتكــون العينــة البحثيــة -كمــا هــو موضــح بالجــدول رقــم )5(- مــن )206( أســاتذة جامعييــن، 

ــا. وللتأكــد مــن اتفــاق مســتوى تقييــم الخبــراء لــدور  و)150( فنانًــا ممارسًــا، و)56( ناقــدًا/ قيِّمًــا فنيًّ

قة للفنــون البصريــة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي للمملكــة العربيــة الســعودية  الجهــات المســوِّ

 Sig. =( وقــد بلغــت قيمــة الدلالــة )ANOVA( مــن وجهــة نظــر الخبــراء قــام البحــث بإجــراء اختبــار

0.034( أقــل مــن مســتوى الدلالــة المعتمــد )0.05(، ممــا يشــير إلــى وجــود فــروق معنويــة فــي 

متوســطات تقييــم دور الفنــون البصريــة بيــن مجموعــات الخبــراء الثــاث.
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شكل )2( رسم بياني صندوقي للفروقات بين فئات الخبراء

يوضــح الشــكل )2( الرســم البيانــي الصندوقــي )Boxplot( للفروقــات فــي تقييــم دور الفنون 

البصريــة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي الســعودي حســب الفئــات الثلاث، حيــث يظهر أن المتوســط 

ــق  ــتت )IQR( ضي ــن، ونطــاق التش ــن المجموعــات الثــاث لصالــح الأســاتذة الجامعيي ــى بي الأعل

نســبيًّا؛ ممــا يشــير إلــى تجانــس الآراء داخــل هــذه الفئــة، ويشــير هــذا إلــى أن الأســاتذة الجامعييــن 

ــي  ــة ف ــون البصري قة للفن ــوِّ ــات المس ــاهمة الجه ــى مس ــة عل ــورة متجانس ــوة وبص ــون بق يتفق

تنويــع الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية. 

أمــا النقــاد فيحتلــون المرتبــة الوســطى مــن حيــث التقييــم، والصنــدوق صغيــر نســبيًّا؛ مــا يــدل 

أيضًــا علــى تجانــس الآراء، لكــن المتوســط أقــل مــن الأســاتذة وأعلــى مــن الفنانيــن؛ ممــا يعكــس 

موقفًــا متوازنًــا ومعتــدلًًا تجــاه محــاور التقييــم.

وبالنســبة للفنانيــن، لديهــم أوســع نطــاق تشــتت )IQR( بيــن جميــع الفئــات؛ ممــا يــدل علــى 

تنــوع الآراء بينهــم، ومتوســط التقييــم هــو الأدنــى بيــن الفئــات الثــاث. بعــض القيــم تقتــرب مــن 

ــهام  ــا لإس ــرًا قويًّ ــرون تأثي ــد لا ي ــن ق ــض الفناني ــى أن بع ــير إل ــا يش ــي 3.3(؛ م ــى )حوال ــد الأدن الح

قة للفنــون البصريــة فــي تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة العربيــة الســعودية، أو  الجهــات المســوِّ

يقيِّمونــه بشــكل أقــل مــن غيرهــم. 

تعــود الفــروق الملحوظــة بيــن تقييمــات الأكاديمييــن والنقاد والفنانيــن لدور الفنــون البصرية 

فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي إلــى اختــاف الخلفيــات المعرفيــة وطبيعــة الخبــرات المهنيــة لــكل 

فئــة؛ فالأســاتذة الجامعيــون أظهــروا أعلــى متوســط للتقييــم مــع درجــة تشــتت منخفضــة؛ الأمــر 

ــة  ــة وبحثي ــس أكاديمي ــى أس ــم إل ــتناد آرائه ــمولية، واس ــر ش ــة أكث ــم رؤي ــس امتلاكه ــذي يعك ال

حــول الــدور الاقتصــادي للقطاعــات الإبداعيــة؛ ممــا يــؤدي إلــى تجانــس واضــح فــي وجهــات النظــر 

DDC:
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لديهــم.

أمــا النقــاد فجــاءت تقييماتهــم فــي مســتوًى متوســط بيــن الفئتيــن، وهــو مــا يمكــن تفســيره 

بطبيعــة عملهــم التــي تجمــع بيــن التحليــل الفنــي والاطــاع علــى واقــع الســوق الإبداعــي؛ ممــا 

يمنحهــم رؤيــة معتدلــة لا تميــل للتفــاؤل المفــرط ولا التشــكيك المبالــغ فيــه.

ــة الفنانيــن أعلــى مســتوًى مــن التشــتت وأدنــى متوســط للتقييــم،  فــي حيــن أظهــرت فئ

ويُعــزى ذلــك إلــى تفــاوت تجاربهــم الشــخصية فــي ســوق الفنــون البصريــة؛ فبعضهــم قــد 

قة للفنــون ممــا يعــزز تقييمــه، بينمــا يــرى آخــرون أن أثــر هــذه الجهــات  اســتفاد مــن الجهــات المســوِّ

محــدود أو غيــر ملمــوس؛ ممــا ينعكــس فــي اتســاع نطــاق الآراء، كمــا أنَّ التبايــن فــي الظــروف 

اختــاف مــدى إدراكهــم للعائــد  الاقتصاديــة والاجتماعيــة والمهنيــة للفنانيــن يســهم فــي 

ــة. ــون البصري ــادي للفن الاقتص

ــة المجتمــع  ــى حاج ــي أشــارت إل ــات الســابقة الت ــن مــع آراء بعــض الدراس ويتفــق هــذا التباي

-بمــا فــي ذلــك الفنانــون أنفســهم- إلــى مزيــد مــن التوعيــة بالــدور الاقتصــادي للفنــون، مثــل 

ــون التشــكيلية  ــر الفن ــة بشــأن تأثي ــاك فجــوة معرفي ــي أكــدت أن هن دراســة الفيصــل )2021( الت

ــي. علــى الاقتصــاد الوطن

التوصيات
ــي أظهــرت وجــود  ــة، والت ــا البحــث فــي الدراســة الحالي ــي توصــل إليه ــج الت علــى ضــوء النتائ

ــة  ــة العربي ــل للمملك ــع الدخ ــي تنوي ــة ف ــون البصري قة للفن ــوِّ ــات المس ــر للجه ــل ومؤث دور فاع

الســعودية؛ يقــدم البحــث مجموعــة مــن التوصيــات والمقترحــات؛ بهــدف تعظيــم الاســتفادة مــن 

ــة فــي منظومــة الاقتصــاد الوطنــي: ــج، ودمــج الفنــون البصري هــذه النتائ

:)Saudi Fannan( 1. إنشاء منصة وطنية موحدة للفنون البصرية

ــة رقميــة متكاملــة تجمــع بيــن الفنانيــن، والمؤسســات الثقافيــة،  مــن خــال اســتحداث بواب

والجهــات التســويقية، والمعــارض، وتهــدف إلــى تســويق الأعمــال الفنيــة داخليًّــا وخارجيًّــا، وتحفيــز 

الاســتثمار فيهــا، باســتخدام أحــدث تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي والواقــع الافتراضــي.

2. تأسيس مجلس أعلى للتسويق الثقافي والفني:

وذلــك لوضــع السياســات العامــة لتســويق الفنــون، ويقــوم بالتنســيق مــع الــوزارات المهنيــة 

مثــل: وزارة الثقافــة، ووزارة الاقتصــاد، وربــط القطــاع الفنــي بأهــداف التنميــة الاقتصاديــة، وفقًــا 

لرؤيــة المملكــة 2030.
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3. استخدام منصات التواصل الاجتماعي:

وذلــك لدعــم الفنانيــن فــي الترويــج لأعمالهــم بأســاليب جذابــة وقابلــة للتــداول محليًّــا 

ــه الحمــات  ــا، إضافــة إلــى تطويــر خوارزميــات ذكاء اصطناعــي تُحلــل تفاعــل الجمهــور، وتوجِّ ودوليًّ

ــة. ــة بدق ــال الفني ــويقية للأعم التس

4. دعم المتاحف والمعارض والمهرجانات:

تصميــم فعاليــات تســويقية متكاملــة داخــل المعــارض والمهرجانــات تتضمــن: مــزادات فنيــة، 

وجــولات افتراضيــة، ولقــاءات اســتثمارية فنيــة، وتشــجيع رواد الأعمــال ورجــال الأعمــال علــى 

الاســتثمار فــي الأعمــال الفنيــة.

5. تحويل المحلات التجارية إلى نقاط بيع فنية ذكية:

وذلــك لعــرض نُسَــخ فنيــة حصريــة داخــل المتاجــر الكبــرى، باســتخدام شاشــات رقميــة أو 

ــة. ــة أصلي ــال فني أعم

6. تأسيس بورصة رقمية للفنون البصرية:

وذلــك لتــداول مِلكيــة الأعمــال الفنيــة رقميًّــا؛ ممــا يجعلهــا أداة اســتثمارية شــبيهة بالعقــارات 

أو الأســهم، مــع ضمــان الشــفافية والموثوقيــة.
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