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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت
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نارق هللادبع دمحأ  

 ،ةحاتلما صرفلا ءوض في ميلعتلا تاسسؤم في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل يجيتاترسا روصت ءانب لىإ ةساردلا فد! :صلختسلما
 ةيدوعسلا تاعمالجا نم ددع في ايربخ )28 ( ددع ثحابلا راتخا دقو ،اله ةادأ ةنابتسلااو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو
 معدي وهف ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل ةديدع صٌرف كانه :ةيلاتلا جئاتنلا لىإ ةساردلا تلصوتو ،ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل
 ررقملل ةمعاد ةطشنأ ديلوتو جاتنإ في ينملعلما معدي امك ،ملعتلا ةبرتج ينستحو ءارثإ في دعاسيو ،بلاطلا دنع تياذلا ملعتلاو يفيكتلا ملعتلا
 تاسايسب موعدم يرغ هنأ لىإ ةفاضلإ� ،يرشبلا لصاوتلا فعض اهجاوي تيلا ت}دحتلا زربأ نمو ،ةيسيردتلا تاسراملما ينستحو ،يسردلما
 دقو ،اهيلع لصحتلما تامولعلما في ةقثلا مدع لىإ يدؤي هنأ امك ،ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا طبضت ينناوق وأ حئاول وأ
 يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةمعاد ةينقت ةيتتح ةينب لىإ جاتتح ةيميلعتلا تاسسؤلماف ،لاًماك يميلعتلا فقولما ةئي! ةيهمأ ىلع ةساردلا ءابرخ قفاوت
 لاعّف لكشب ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا مادختسا هجوي يعيرشت راطإو تاسايس عضو بيج امك ،ميلعتلا في يديلوتلا
 ،ةيجيتاترسلاا لمع تلاامج ديدتحو – ةيؤر ىلع ةلمتشم ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت معدل يجيتاترسا روصت ءانب تمو ،يقلاخأو
 معدت تاءارثإو ةطشن� ةيساردلا جهانلما ىوتمح معدو ،ةيسردلما تامولعلما ةينقتل ةيتحتلا ةينبلا معدب ةساردلا تصوأ دقو ،ةعونتم تاردابمو
 ةيهم� مهفيقثتو ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةسردلما ءاضعأو ينملعلما بيردتو ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا
 .يمقرلا رصعلا في ملعتلا تايلمع ةعيبط عم قفاوتي ابم اهنيستحو ،يسردلما ميلعتلا ةسايس ةعجارم ةيهمأو ،همادختسا

  ميلعتلا -يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا -ت}دحتلاو صرفلا-يجيتاترسا روصت :ةيحاتفلما تاملكلا
Abstract: T The study aims to build a strategic vision for generative artificial intelligence in educational institutions 

in light of the available opportunities. The study used the descriptive analytical approach, and the questionnaire was its tool. 
The researcher selected (28) experts from several Saudi universities to answer the study questions. The study reached the 
following findings: There are many opportunities for generative artificial intelligence applications, as it supports adaptive 
learning and self-learning among students, and improve the learning experience. It also supports teachers in producing and 
generating activities that support the school curriculum and improve teaching practices. One of the most prominent threats it 
may face is the weakness of human communication, in addition, there are no policies or regulations that help control the use 
of generative artificial intelligence in education. Not to mention that the information generated may lack reliability and 
accuracy. The study experts agreed on the importance of preparing the educational situation completely, as educational 
institutions need a technical infrastructure supporting generative artificial intelligence in education. Policies and regulations 
must also be implemented to guide the effective and ethical use of technology and artificial intelligence in education. A 
strategic vision was conducted to support the suitable application of artificial intelligence in education, including vision, 
defined areas of work for the strategy, and various initiatives. The study recommends supporting the school's IT infrastructure 
and supporting the content of curricula with activities, training teachers and school employees on generative artificial 
intelligence, and improving school education policy. 

Keywords: Keywords: Strategic vision - Opportunities and challenges - Generative artificial intelligence - Education 
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  ةمدقلما
 لماعـ في ثديحـ امـ لـكف ،ةرــــــــــــــصاعـلما ةيـجولونكتلا تاروطتل? ةرثأتـلما ةيـعاـمتجلاا مظنلا نم اًدحـاو ميلعتلا برتعي

 ميلعتلا لــعتجو ،ملعتلا ةــمظنأو ميلعتلا طنم في رثؤت ةــعونتم جماربو تاودأو ،تاــقيبطتو ،تاروطت نم اــيجولونكتلا
 حيتافم مهأ نم اًدحاو يعانطــصلاا ءاكذلا برتعيو ،ايجولونكتلا تاروطتو رــصعلا تايرغتم باعيتــسا في ةنورم رثكأ
 ةـــــسدنلهاو ،بطلاك ،ةايلحا تلاامج نم يرثك هيلع دمتعت يذلاو ةروطتلما ايجولونكتلا ةغلو ،ثيدلحا يمقرلا رـــــصعلا
 .بيردتلاو ميلعتلا فيو ،داصتقلااو ،نلاعلإاو قيوستلاو ،ةفلتخلما ةيسدنلها ميماصتلاو

 روهظ في دعاـــس مخـــضلا اهلكـــشب تxايبلا روهظو ةعراـــستلما ةيجولونكتلا تايرغتلا نأCarlos  )2018( ىري
 رثكلأا ةيجولونكتلا ميهافلما نم مويلا يعانطــــصلاا ءاكذلا حبــــصأ دقل لب ،ةايلحا قفارم لك في يعانطــــصلاا ءاكذلا
 لوــــــــــــــصولاو ،اـهليلتحو تxايـبلا طابـنتــــــــــــــساو ،تارارقلا ذاـتخا نم هنـكتم تيلا تاردقـلا نم ديـدعـلا هيـدلـ ثيـح ،اًروطت
  .ةفلتخلما تاغللا ةلجاعمو ةقيقد تاءارقل

 ةــينقتلا جذاــمنلا نم اًدــحاو )Generative Artificial Intelligence( يدــيلوتلا يعاــنطــــــــــــــصلاا ءاــكذــلا دــعيو
 يدالحا نرقلا في داولما جاتنإو ،ماهلما ءادأو ةفرعلما باــــــــستكا قرطو ،ملعتلاو ميلعتلا تايلمع في ترثأ تيلا ،ةيربكلا
 ةنورم رثكأ ميلعتلا حبـــصأ ةديدلجا هتاقيبطتو ثيدلحا هموهفبم يديلوتلا يعانطـــصلاا ءاكذلا روهظ عمو ،نيرـــشعلاو
 ةقيرطب موــــــسرلاو تاهويديفلاو روــــــصلاو صوــــــصنلا ديلوتو ىوتلمحا جاتنإ ىلع ةردقلا ملعتلما ىدل حبــــــصأو ،ةيلعافو
 نقتلما ديلوتلا ىلع ةردقو اًروطت رثكأ تحبـــــــــــصأ )GIA( يديلوتلا يعانطـــــــــــصلاا ءاكذلل ةثيدلحا جذامنلاف ،ةركتبم
 ،ةيبوـسالحا ةزهجلأا تاردق روطتو ،ةمخـضلا تxايبلا رفوت :يهو ةيـساـسلأا هتاموقم روهظل كلذ ىزعيو .ركتبلماو
 .)2023 ،ةفيللخا( ردصلما ةحوتفم عيراشلما ديازتو ،تايمزراولخا روطتو

 ةللآا ملعت تايمزراوخ تاينقت ىلع دمتعلما يعانطـصلاا ءاكذلا نم عون وه يديلوتلا يعانطـصلاا ءاكذلا نإ
 ،اهفنــصيو ةيبــصعلا تاكبــشلا في ملعتلا تلاامج ينب طبري وهو ،ديدج ىوتمح جاتنلإ ؛ةيبــصعلا تاكبــشلا موهفمو
 نم عرف هــن� Feuerriegel et al. (2024)  ىريو .)Jena,2018( ةــفرعلما ءاــنب في لوحتلا في دــيدــج جذونم اــهلعيجو
 قليخو ،يئاوشعلا كولسلا عفدي يديلوت جذونم ىلع يوتيح وهف .ديدج ىوتمح ديلوت ىلع رداق يعانطصلاا ءاكذلا

 فارـــشلإل عـــضاخ يرغ امًيلعت يدؤت نأ جذامنلا هذله نكيمو .)Nguyen et al., 2023( ةلوامح لك في ادًيدج ىوتمح
 .)Balali et al., 2023( ةددلمحا ةيجهنلما ىلع ادًامتعا ،فارشلإل عضاخ وأ فارشلإل عضاخ هبش وأ

 تاغللا ةلجاعم تلاوامح ت»ادب يهو م1960 ماعلا ذنم تأدب ةفلتمخ لحاربم يعانطصلاا ءاكذلا رم دقو
 -Parry( ةفلتمخ جذانم ةدعو ، Racter جمxربو Aaron  جمxربو Eliza توبور روهظب ديدج ىوتمح ديلوتو ةيعيبطلا

Alice-Slack bot(يعانطصلاا ءاكذلا لامج حبصأ ثيح ،م2020 ماعلا ذنم تأدب يديلوتلا راجفنلاا ةلحرم لاإ ؛ 
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 بيساولحا ةوق ةد»زو ،اهعونتو ةحاتلما تxايبلا مجح ةد»ز لضفب ،يعانطصلاا ءاكذلا تلاامج زربأ دحأ يديلوتلا
 ،يديلوتلا ءاكذلا في لوحتلا ةوق ىلع ةلادلا جذامنلا نم ديدعلا ترهظ دقف ،ليلآا ملعتلا جذانم ةقد ةد»زو ،اهتعرسو
 تاكبش مدختسيو ، OpenAIةكرش لبق نم م2021 ماع في هقلاطإ تم جمxرب وهو  E-DALLجمxرب :اهزربأ نمو
 جاتنإ ةردق يطعيو ،م2022 ماع في هقلاطإ تم يذلاStable Diffusion  جمxربو ،ةعونتم صوصن ديلوتل ةددعتم

 وهو   ChatGPTجمانرب وه اًراشتناو اًروهظ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا جمارب زربأو ،بياتكلا صنلا نم روص
 رداق ،ةثداحملل نسمح يوغل جذونم مدختسيو ،OpenAI ةكرش لبق نم م2022 ماع نم برمفون في هقلاطإ تم جمxرب
 .)2023ص ،ةفيللخا( ةيرشبلا دودرلا يهاضت ةيعيبط دودر ديلوت ىلع

 ماهم ذيفنت ىلع ةروطتلما ا°اردقب لماعلا ىلع تذوحتـــــــــــــسا ChatGPTةيديلوتلا يعانطـــــــــــــصلاا ءاكذلا ةادأ نإ
 ،ملعتلاو ميلعتلا تايـلمع زيزعت فيو ميلعتلا لاـمج في ةدـقعلما ماـهلما ءادأ ىلع ةردـقلا اـلهو ،ظوحلم لـكــــــــــــــشب ةدـقعم
 ممص يعانطصلاا ءاكذلا نأ )2023( يدالها ينبيو .)Baidoo & Ansah, 2023( لعافتلاو يصخشلا ملعتلا زيزعتو
 .ةءافكلا ةيلاع تاجتنمو ينمدختسلما ينب لعافتلا قيقتح ىلع دعاسيل

 لــضفلأا ملعتلا قيقتح في ةيلعاف رثكأ لبقتــسبم ئبني يديلوتلا يعانطــصلاا ءاكذلا لظ في مويلا هــشيعن ام نإ
 رــــــيفوت ىــــــلع دعاــــــسيف ،مــــــيلعتلا لاــــــمج يــــــف اًــــــيقيقح لاًوتح يدــــــيلوتلا يعانطصلاا ءاكذــــــلا دوقيس ثيح ،لاًبقتسم
 فـــــيظوت نـــــكيمو ،ةيميلعتلا ةرادلإاو ملعتلماو ملعلما :ةيميلعتلا ةيلمعلا فارطلأ مـــــلعتلا ةـــــبرتج زـــــيزعتل ةرـــــكتبم لوـــــلح
 قـفو اهمادختـسا مــيظنت ىــلع لــمعلاو ،يــميلعتلا قايــسلا بــسح ةــعونتم تلااح يــف يدــيلوتلا يعانطصلاا ءاكذــلا
 .)2023،»ادس( ةددـمح تاداـشرإ

 ام تىم يديلوتلا يعانطـــــصلاا ءاكذلا ن� ىري ةييمداكلأا ثحابلا ةبرتج للاخ نمو ،قبـــــس ام ىلع اًديك´و
 في يرٌبك رٌود هل نوكيــــــــسف ،اله دادعتــــــــسلااو تxوكملل لعافلا طيطختلاو ،راودلأل ديلجا ميظنتلا هقيبطت في يعور
 تاهويديفلاو موـسرلاو صوـصنلاو روـصلا جاتنإو ،ةعونتلما تامولعلما ىلع لوـصلحا ليهـستو ،ةيميلعتلا ةكرلحا راهدزا
 برك امهم تاغل ةدعب صوـــــــــصنلا ةجمرت تايلمع ماتمإو ،لاعفلا ملعتلا ءارثإ في ةهماـــــــــسلماو ةكرحتلما موـــــــــسرلا ملافأو
 يمدـقتو ،اـهدـقنو اـهريرتحو صوــــــــــــــصنلاو تلااـقلما صيخلت ىلع ةردـقلا اـله نوكيــــــــــــــسو ،ةـغللا تـعونتو صنلا مجح
 يعانطـــــــــــــصلاا ءاكذلا مادختـــــــــــــسا نإف لياتل?و .تاردقلا نم يرثكلا اهيرغو...ةفلتخلما ةلئـــــــــــــسلأا ىلع ت?اجلإا
 لاعفلا لــصاوتلا قيقتحو ةيميلعتلا ةدايقلا في همادختــسا نكيم ثيح ،ةيميلعتلا ةيلمعلا معد في اًدفار برتعي يديلوتلا
 قيقتح معدي هنأ امك ،يميلعتلا عمت¾ا تلاؤاــست نع ةباجلإل ةــصــصختلما لئاــسرلا هيجوتو ،بلاطلاو ينملعلما عم
 نم ةيميلعتلا م°اعادبإ دفريو ينملعلما لمع لهــــــــسي يعانطــــــــصلاا ءاكذلا نإ امك ،ينــــــــسوؤرلماو ةداقلل نيهلما ومنلا

 ضرع قرط معدــي اــمك ،ةرــــــــــــــسيم ةــقيرطب يموقتلا تاــيلمع معد في مهــــــــــــــسيو ،ةدــيدــج ةــيميلعت داوم دــيلوت للاخ
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نارق هللادبع دمحأ  

 نم ةفرعلما قيقتح ىلع مهنيعت تيلا تازيملما نم ديدعلا بلاطلل ققيح امك ،اهيمدقت قرطو سوردلاو تاعوـــــــــــضولما
  .ةديدج لامعأ جاتنإو صيخلتلاو ،تلاكشلما لحو ،عادبلإاو راكتبلاا في م°اراهم ةيمنتو ،ةهج

 لامج في اًزيح ذخ´ دق يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاق تاجتنم )2023( بازعلاو سيول ددع دقو
 لصفلا ،تÃوبورلا ينسردلماو نيدعاسلما تÃوبورلا ،ةمدقتلما ايجولونكتلا جمارب :لاثلما ليبس ىلع اهنمو ميلعتلا
 ليلتح ةمظنأ ،ةلالحا ةساردو تاهويرانيسلا جاتنإ ةمظنأ ،سوردلاو ميلعتلا ةاكامح ،يدرفلا ملعتلا ،ةسردلما في يكذلا
 ،ملعتلا جئاتن نع فشكلا ماظن ،روضلحا ذخأ تاودأو جمارب ،نيهلما هيجوتلا ماظن ،جايتحلااو ةردقلاو مامتهلاا
 ،ملعتلا طانمأ ليلتح ةمظنأ ،ينسحتلا حاترقاو حاجنلا فشك ةمظنأ ،جهانلما ريرتح ماظن ،يصخشلا سيردتلا ماظن
 Dalalah( نم لك Æينبو .ةلاعفلا ملعتلا تايجيتاترسا ةرادإ ةمظنأ ،ضورعلاو تاهويديفلا جاتنإ تاقيبطتو ةمظنأ

& Dalalah, 2023؛ Adams et al., 2023؛ Bandi et al., 2023؛ Yu & Guo, 2023؛ (Yan et al., 2024 كلت نأ 
 ميلعتلا خيرÃو ملعتلا تاردق ليلتح للاخ نم ؛ينملعلماو بلاطلل ةيميلعتلا تارودلا صيصتخ في مهست تاقيبطتلا
 نم ينملعلما نكّيم امم ،اهمييقت ةداعإ بيج تيلا سوردلاو تاعوضوملل ةحضاو ةروص مدقت اÈأ امك ،بلاطلا ىدل
 نم ةظلح لك لهست جمابرك اهمادختسا متيو ايًموي ديازتت تاقيبطتلا كلت نأو ،بلاطلل لضفأ ةيميلعت جمارب عضو
  .اهيرث´ مييقتو ميلعتلا في اهفيظوت يرورضلا نمو ةايلحا

 ةيركفلا ةيكللماو ةيملعلا ةهازنلا »اضق نأ لاإ لاًبقتسم ميلعتلل عقوتلما رهزلما لبقتسلماو تاروطتلا نم مغرلا ىلعو
 ةءاسÌ ةطبترلما ةيقلاخلأا ت»دحتلا ةيضق زبرت ثيح ،يديلوتلا ءاكذلا هجاوت تيلا ت»دحتلا زربأ دحأك تي´
 ركذ نودب ملعتملل زجنلما ةبسنو ريوزتلاو شغلا وأ ،ينمدختسلما لبق نم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نم ةدافتسلاا لامج لعتج »اضق اهلك تامولعلما ةقد مدعو ةيقوثولما نادقفو ،ردصلما
 ثيح يديلقتلا يعانطصلاا ءاكذلل يجيتاترسلاا لبقتسلما مسرت ،ةصصختم ةينف ةيؤر دادعإ لىإ ةجابح يديلوتلا

 يرثأتلاو تافوختلاو ،ةهج نم ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل ةبقترلما ةيلبقتسلما تاعقوتلا نوكتس
   .ميلعتلا في يقيبطتلا يعانطصلاا ءاكذلا لبقتسم يه ةيملعلا ةهازنلاو ملعلا تايقلاخأ ىلع

 ثحبلا ةلكشم 
 ،يكيرمأ رلاود رايلم 10 نم رثكأ 2022 ماع في لماعلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قوس ةميق تغلب

 2023( م2030 ماعلا لىإ 2023 ماعلا نم ةترفلا للاخ ٪35.6 هردق يونس ونم لدعبم هتاداريإ ومنت نأ عقوتلما نمو

(Grand View Research,، نم ديدعلا نأو اميسلا ،هتاودأ نم ةدافتسلااو هتاقيبطت ونح لودلا هجوت ةوق دكؤي اذهو 
 ةسارد تفشك دقف .اًيلماع ميلعتلا في ةيربك ةيهمأ هل يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نأ تدكأ ثابحلأاو تاساردلا
 مهماهم لامكلإ ChatGPT نومدختسي ةيكيرملأا تاعمالجا بلاط نم ٪89 نم برقي ام نأ ةثيدح ةيئاصقتسا



 ـه1446 ةجلحا وذ 5202  وينوي )6( ددــعــلا )3( دلجملا                               ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةيرملأا ةعماج ةلجم

 
 

          
 

71 

 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 مهنم ٪48 نأو ،ةديدج قاروأ ةباتكو ىوتمح جاتنإ في يديلوتلا ءاكذلا نومدختسي مهنم ٪35 نأو ،ةيسردلما
  . ) (Mcgee, 2023تارابتخلاا ءانثأ ةعجارلماو راكذتسلاا فيChatGP  نومدختسي

 تايلمع ةيلعاف ةد»ز في رود هل يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل نّأ لىإ Firat  )2023( يرشي قايسلا تاذ فيو
 نأ Cooper )2023( كلذ حضوأ امك .ملعتلا ةرادإ ةمظنأ في تاقيبطتلا هذه جمد ةيهمأ ينبو ،نيوتركللإا ملعتلا

 ديفم ChatGPT ةادأ مادختسا نأو ،ميلعتلا لامج في ةيليوتح تxاكمإ رفوي )AI(يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا روهظ
 ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلا ةيلعاف )2021( نورخآو لتعلا ةسارد تنيب امك .تارابتخلااو مييقتلاو سيردتلا في
 )2023( ةسارد تفشكو .هل رمتسلما بيردتلاو ليهأتلا ةرورضو ،ميلعتلا في بلاطلاو ءابرلخا رظن ةهجو نم هتيهمأو

Baidoo and Ansah سيردتلا ةيلمع زيزعت في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةلمتلمحا »ازلما نم ديدعلا كانه نأ 
 تابلاطم ديلوت لىإ يدؤي امم ،يلعافتلاو يصخشلا  ملعتلل قيوستلاو ،علاطلااو ثحبلا دئاوفلا لمشتو ،ملعتلاو
 ىوتمح جاتنإ ىلع ةردقلاو ،ملعتلاو سيردتلا ةيلمع ءارثلإ ةرمتسلما ةعجارلا ةيذغتلا رفوت تيلا نييوكتلا مييقتلا ةطشنلأ
 تامولعم ديلوت لثم ChatGPT ةادأ في ةلصأتلما دويقلا ضعب تزربأ امك ،ماهلماو تامولعلما ءارثإ معدو روطتم
 ىلع هنأ ةساردلا تركذو ،ةدوجولما تxايبلا ةد»ز لىإ يدؤي دق امم ،تxايبلا ىلع بيردتلا في زيحتلاو ،ةئطاخ
 تاودأ مادختسا ةيفيك لوح تÔدالمحا ءدبو اعًم لمعلا ايجولونكتلا ءابرخو ينملعلماو ينثحابلاو تاسايسلا يعناص
 Chang  )2023( ةسارد تدكأو .بلاطلا ملعت معدو ميلعتلا ينسحتل نام� ةروطتلما ةيديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا

and Kidman لافطلأا عتمتي نأ ةيهمأ ىلع Ìةنكمم ةيميلعت تاسسؤم في يعانطصلاا ءاكذلا لىإ لوصولا ةيناكم، 
 يعانطصلاا ءاكذلا روهظ نأو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا بلاطلا تايفلخ نع رظنلا ضغب ةاواسلما قيقتح ةيهمأو
 رثكأ ةيميلعت براتج ءاشنلإ ايجولونكتلا هذه مادختسا ينملعملل نكيم ميلعتلل ةيرثمو ةديدج اصًرف قليخ يديلوتلا

 ءاكذلل ةيلومشلا ةرظنلا ةيهمأ ىلع دكأو .لبقتسلما تايرغتم ةهجاولم مهدادعإو بلاطلل اًصوصخ ةيبذاج
 هتدكأ ام اذهو ايجولونكتلا هذه ذيفنتل ةيقلاخلأا رÔلآاو ةلمتلمحا »اضقلل لماش مييقتب مايقلاو يديلوتلا يعانطصلاا
 ءلايإ ةيهمأ ىلع )2023(بزعلاو سيول ةساردو ؛)2024( نيارفلاو ييرمشك ةساردو ؛)2023( يدنلجاو دعس ةسارد
 ةيصوصخو ،ةيركفلا ةيكللما قوقح »اضق لثم ةيربك ةيهمأ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذل? ةقلعتلما ةينوناقلا »اضقلا
 .ةييمداكلأا ةناملأاو ةيملعلا ةهازنلاو ةلداعلا ةسفانلماو تxايبلا

 ءاكذلا ةادأ مادختـــــــسا نأ  .Farrokhniaa et al)2023( دجو يجيتاترـــــــسلاا لبقتـــــــسملل ةيليلتح ةـــــــسارد فيو 
 اههجاوي دق تيلاو تاديد°و صرف ةدع الهو ،فعـــــــــــــضلا طاقنو ةوقلا طاقن نم ديدعلا اله ChatGPTيعانطــــصلاا
 ،ميلعتلا في اهمجدو ةفلتخلما يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ عم لعافتلا ينسحتل اهيلع لمعلا نكملما نم تيلاو ،ميلعتلا
 ةيادب يه يليلحتلا يعانطـصلاا ءاكذلل ت»دحتلاو صرفلا ةـسارد ن� Ajami and Karimi )2023( هدكأ ام وهو
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 ةجالحا نيعي امم ،ا°»ادب في لازت لا ميلعتلا ىلع ةيبايجلإاو ةيبلسلا تايرثأتلا ن� ن?أ امك ميلعتلا في هلبقتسم ةفرعم
 تاـــســـسؤلما نأ لىإ )2023( »ادـــس تراـــشأ دقو .SWOT ليلتح جئاتن لىإ ادانتـــسا .بييرجتلا ثحبلا نم ديزم لىإ
 وهو ،يعانطـــصلاا ءاكذلا تاردق عم اهتمءاولم مييقتلا قرطو ملعتلا فادهأ في رظنلا ةداعإ لىإ رطـــضتـــس ةيميلعتلا
 كلذو ؛عفنت امم رثكأ رضت مويلا سرادلما في ايجولونكتلا ن� ةسردلما نع هثيدح في رشيلاش س»ردنأ هيلإ راشأ ام
 في )2024( »ادـس تنيب امك ،)2022( نورخآو تيـسود ةلماـش ةيجيتاترـسا ةيؤر قفو حيحـص لكـشب جمدت لم اÈلأ
 ءاكذلا ءدبل سيـــــسأتلا ةلحرم اهنم ،لحارم ةدع لمـــــشي يعانطـــــصلاا ءاكذلا نيبتل راطإ دادعإ نأ ثيدلحا اهريرقت
 في ةيلالحا تاجايتحلااو ت»دحتلا ديدتحو ،نهارلا عــضولا ةــساردو ت»ولولأاو هجوتلا ديدتح لمــشيو يعانطــصلاا
  .تايلوؤسلماو راودلأاو ماهلما ديدتحو ططلخا دادعإ للاخ نم اهتلجاعم يعانطصلاا ءاكذلل نكيم تيلا لمعلا ةئيب

 ةيملعلا قرطلا قفو هتساردل هجوتلا ةيهمأو ،ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا عوضوم ةيهملأ اًرظنو
 ةيلالحا ةساردلا تءاج دقف ،ميلعتلا في ةلماعلا تxوكلما عيملج ةلماش ةيجيتاترسا ةموظنم ءانبو ،ةيئاصقتسلاا
 في ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ليعفتل حترقلما يجيتاترسلاا روصتلا ام :لياتلا لاؤسلا نع بيجتل
 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 :ةيتلآا ةلئسلأا سيئرلا لاؤسلا نم عرفتتو
 جهنلماو ملعلماو بلاطل? ةقلعتلماو ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةحاتلما صرفلا يه ام /1س

 ؟يساردلا
 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاوت تيلا ت»دحتلا يهام /2س
 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلا ليعفت تابلطتم يهام /3س
 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا ىوتسم ىلع يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل يجيتاترسلاا روصتلا ام /4س

 ثحبلا فادهأ
 :يلي ام للاخ نم هلبقتسم ةيؤرو يعانطصلاا ءاكذلا عقاول ليلحتب مايقلا لىإ ةيلالحا ةساردلا فد°

 .اهرامثتسا بييج تيلاو يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ا× عتمتي تيلا ةحاتلما صرفلا ىلع فرعتلا -1
 ةلجاعمو اهدييتح ىلع لمعلا بيج تيلاو ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا اههجاوي تيلا ت»دحتلا ىلع فرعتلا -2

  .اهيرث´
 .ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ليعفتل ةمزلالا تابلطتلما ىلع فرعتلا -3
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل يلبقتسم روصت ءانب -4
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 ثحبلا ةيهمأ
 :اهنم سسأ ةدع ءوض في ةساردلا ةيهمأ تي´

 ةيرظنلا ةيهملأا

 ،-ثحابلا هيلإ لصوت ام بسح- ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ىوتسم ىلع لىولأا اÈوك في ةساردلا ةيهمأ دكأتت -
 ةيبرعلاو ،لاًوأ ةيدوعسلا ةبتكلما اهنم ديفتستسو ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذل? اًطبترم ً»ويح اًعوضوم لوانتت تيلاو
Ôيديلوتلا يعانطصلاا ءاكذل? ةقلعتلما تاساردلا ةلق ةوجف مدر في اًين. 

 في يعانطصلاا ءاكذلا ليعفتل يجيتاترسا روصت ءانب لىإ فدهيس يذلا اÈاونع في ةيرظنلا اهتيهمأ دكأتت امك -
 .ىرخأ تاساردل اًقافآ حتفيس لياتل?و ،ميلعتلا

 ةيلمعلا ةيهملأا
 ليعفتل ةيلبقتسلما ةترفلا حملام مسرل يدوعسلا يميلعتلا ماظنلا ىلع ينمئاقلل ايجيتاترسا اًروصت ةساردلا مدقت -

 .ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا
 .ةحيحصلا قرطلا قفو ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت ةيهملأ ماعلاو يعمالجا سيردتلا تائيه ءاضعأ هجوت -
 ةينقتلا باعيتسا قرط في سرادلماو تاعمالجاك ،صوصلخا هجو ىلع ةيميلعتلا تاهلجا ةيلالحا ةساردلا ديفتس -

 .ميلعتلا في اهمجدو ةثيدلحا

 ثحبلا تاحلطصم
  Generative Artificial Intelligence يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا

 ءاكذلا تايمزراوخ نم ةئف لىإ يرـــــــشي هن� يديلوتلا يعانطـــــــصلاا ءاكذلا يلماعلا يداـــــــصتقلاا ىدتنلما فرعي
 ةفـيللخا هفـرعت اـمك .)Nick,2023( اـهيلع هبـيردتـ تم تيلا تxايـبلا ىلع ءًانـب ةديـدـج تاـجرمخ دلـوت تيلا يعانـطــــــــــــــصلاا
 لاًدب ،ليآ لكـــشب ركتبمو ،ديدج ىوتمح ءاـــشنإ لىإ فدهي يذلا يعانطـــصلاا ءاكذلا تلاامج دحأ" هن� )2023(
 روـــــــصلاو صوـــــــصنلا لثم ،ىوتلمحا نم ةفلتمخ اًعاونا جتني نأ نكيمو ةدوجولما تxايبلا مادختـــــــسا وأ ليلتح درمج نم
 . 8ص"ناسنلإا عادبإ نم داوكلأاو تاوصلأاو

 ،يعانطــــــصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعلما ةعونتلما ةينوتركللإا عقاولماو تاقيبطتلا نم ةعوممج هن� :ةــــــساردلا هفرعتو
 اهيمدختــــــــسلم ةيلبقتــــــــسم لكاــــــــشم في ببــــــــستت دق اÈأ امك ،ةفلتخلما اهرواحبم ةيميلعتلا ةيلمعلل اًمعد مدقت تيلاو
 .ةهلجا لبق نم مادختسلاا تايلمع مظنت لم وأ ،اهمادختسا ءاسي امدنع
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 هتءارجاو ثحبلا جهنم

 ثحبلا ةيجهنم
 ةفرعلم جهنلما ةبـسانلم  Descriptive Analysis Approachيليلحتلا يفـصولا جهنلما ةيلالحا ةـساردلا تمدختـسا

 ةـــــــــساردب يفـــــــــصولا جهنلما موقي ثيح ،يديلوتلا يعانطـــــــــصلاا ءاكذلا تاقيبطت في ينـــــــــصتخلماو ءابرلخا تاهجوت
 يربعتلاف ،اًيمك اًيربعت وأ اًيفيك اًيربعت اهنع برعيو قيقد لكـــــــــــشب اهفـــــــــــصوب متهي هنأ امك ،عقاولا في يه امك ةرهاظلا
 ةرهاظلا هذه رادقم حــضوي اًيمقر اًفــصو يطعيف يمكلا يربعتلا مأ ،اهــصئاــصخ حــضويو ةرهاظلا انل فــصي يفيكلا
 .)2012 ،ةشبارلخا( ىرخلأا ةفلتخلما رهاوظلا عم اهطابترا تاجردو اهمجح وأ

 ثحبلا عمتمج
 في ليلآا بــــسالحا يــــصــــصتمخو ميلعتلا تاينقت في ينــــصتخلماو دعب نع ميلعتلا ءابرخ ةــــساردلا عمتمج لمــــشي

 م°ايربعت قفو قلطنت ةــــــــــساردلا نوك ،ه1445 ماعلا نم نياثلا يــــــــــساردلا لــــــــــصفلا في ةيدوعــــــــــسلا ةيبرعلا ةكلملما
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل م°اروصتو

 ثحبلا ةنيع
 ،ةيدوعسلا تاعمالجا في ينلماعلا ينييمداكلأا ينصتخلماو ءابرلخا نم ةعوممج نم ةساردلا ةنيع ثحابلا راتخا

   :يلي امك م°اعماجو م°اصصتخ قفو مهعيزوت تيß ايربخ 28 ةساردلا ةادلأ اوباجتسا نيذلا ءابرلخا ددع غلب دقو

 )1( مقر لودج
 ةيدوعسلا تاعمالجا ىلع ثحبلا ةنيع عيزوت
 صصختلا ءابرلخا ددع ةعمالجا م صصختلا ءابرلخا ددع ةعمالجا م
 ميلعت تاينقت 2 دلاخ كللما ةعماج 5 ميلعتلا تاينقت +ليآ بساح 10  زيزعلادبع كلما 1
 ميلعت تاينقت 2 كوبت ةعماج 6 ميلعتلا تاينقت +ليآ بساح 5 دوعس كللما 2
 ميلعت تاينقت 2 ءارقش ةعماج 7 ميلعت تاينقت 4 ةعمHا ةعماج 3
 ميلعت تاينقت 1 لصيف كللما ةعماج 8 ميلعت تاينقت 2 ىرقلا مأ ةعماج 4

 
 ثحبلا ةادأ
 تيلا صرفلا نع :لولأا ،روامح ةثلاث لوح ةــــساردلا ءابرخ نم تامولعم عملج ةًنابتــــسا ةــــساردلا ةادأ لمــــشت

 نع :ةيناثلاو ،ةيميلعتلا تاـــسراملما في ينـــسحتلاو ريوطتلا معدت تيلاو يديلوتلا يعانطـــصلاا ءاكذلا تاودأ اهمدقت
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 نع :ةـثلاـثلاو ،اـله لولح دـجون لم اـلماـط هـتيلعاـف نم لـلقتو يدـيلوتلا يعاـنطــــــــــــــصلاا ءاـكذـلا هـجاوت تيلا ت»دـحتلا
 .ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت اهجاتيح تيلا تابلطتلما

 ،صرفلا( ةثلاثلا ةـــــــــــساردلا ضارغأ فـــــــــــصت ةرابع 70 ىلع ةيلولأا ا°روـــــــــــص في ةنابتـــــــــــسلاا تلمتـــــــــــشا دقو
 تم ةرابع 47 تاودلأا تحبـــــــــــصأ ةـــــــــــساردلا يمكمح ىلع ةنابتـــــــــــسلاا ضرع دعبو ،)ليعفتلا تابلطتم ،ت»دحتلا
 :رومح لك في لياتلاك اهفينصت

 :يلي امك عزوتت ،ةرابع )31( صرفلا رومح -1
 ةصرف )15( عقاوب بلاطل+ ةقلعتم صرف -
 ةصرف )11( لمشتو ينملعلم+ ةقلعتم صرف -
 صرف )5( عقاوب ةيساردلا جهانلم+ ةقلعتم صرف -

 .تارابع )7( ت»دحتلا رومح -2
 .تارابع )9( يلبقتسلما قيبطتلا تابلطتم رومح -3

 :لياتلا لودلجا قفو تاجرد لىإ سايقلما تائف ليوتح لىإ ثحابلا دمع ةساردلا ةادأ قيبطت دعبو

 )2( مقر لودج
  اهدودحو ةساردلا جئاتن رايعم تائف تاجرد 

 رفوتلا ةجرد
 طسوتلما ةئف

 لىإ نم

1 1 1.66 

2 1.67 2.32 
3 2.33 3.00 

 ةــــــــــــجرد( 2.32 لىإ 1.67 نــــــــــــمو ،)ةفيعــــــــــــض ةــــــــــــجرد( 1.66 لىإ 1 نــــــــــــم لياــــــــــــتلاك تاطــــــــــــسوتلما بــــــــــــستح
 .)ةيلاع ةجرد( 3 لىإ 2.33 نمو ،)ةطسوتم

 رثكأ وهو ،ةنابتسلاا ةيحلاص ىلع مكلحا في ةمهلما صئاصلخا ىدحإ قدصلا دعي :ةنابتسلاا قدص 
 ،هسايقل عضو ام سايقل ةادأ اهفصوب ةنابتسلاا ةدوج قدصلا نيعيو ،ةنابتسلاا ا× فصتي نأ بيج تيلا تافصلا
 :يلي ام ةنابتسلاا قدص نمضتيو اهسايق دارلما ةمسلاو

 نوسيرب طابترلاا تلاماعم مادختس? ةنابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص باسح تم :يلخادلا قاستلاا قدص
 :يلي امك جئاتنلا تءاجو ،ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك ينب
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 )3( لودج
 ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلاو جهانلماو ينملعلماو ةبلطلk ةقلعتلما صرفلل لولأا روحملل ةيلكلا ةجردلاو ةرابع لك ينب طابترلاا تلاماعم حضوي

 
 طابترلاا لماعم تاراـــــــــــــــــــبعلا م

kرولمح 
 طابترلاا لماعم

kةنابتسلا 
 ةيئاصحلاا ةللادلا

 *0.005< 0.748 0.782 .ةيميلعتلا مهعيراشمو بلاطلا ثابحأ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  1
 *0.005< 0.516 0.452 .بلاطلا تامولعم ءارثإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  2

 *0.005< 0.295 0.296 صوصنلا نم ةيربك ةيمك صيخلت في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  3

 *0.005< 0.391 0.383 ةيملعلا تtايبلا نم ةيربك ةيمك ليلتح في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  4

 ةباتكلا في بلاطلاو ينثحابلا ةيلعاف ةدwز ىلع يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا لمعي  5
 ةيملعلا

0.786 0.757 >0.005* 
 نم ةيربك تايمك نم ةيبلسلاو ةيبايجلإا رعاشلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا أرقي  6

 صوصنلا
0.500 0.530 >0.005* 

 *0.005< 0.685 0.706 ةيميلعتلا تاهويديفلا ءاشنإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  7

 *0.005< 0.578 0.584 ةيحيضوتلا تاموسرلاو روصلا ءاشنإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  8

 *0.005< 0.802 0.792 ينملعتلما ىدل ملعتلا جتاون يعانطصلاا ءاكذلا معدي  9

 *0.005< 0.802 0.792 ةيلبقتسلما ملهامعأ معدت ةديدج تاراهبم ينجرختلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دوزي  10

 نأشب يعادبلإاو يدقنلا يركفتلا تاراهم ونم في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  11
 .ملعتلما هاقلتي ام

0.783 0.811 >0.005* 
 *0.005< 0.776 0.733 ةرسيم ةقيرطب ةفلتخلما تاغللا ملعت ىلع ملعتلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  12

 *0.005< 0.581 0.651 تاساردلاو ثابحلأاو ةيملعلا تلااقلما ةجمرت يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ معدت  13

 *0.005< 0.718 0.720 ةدارلما ةرهاظلل ةلماش ةلثمأو ةعونتم تايرسفت يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مدقي  14

 *0.005< 0.686 0.708 ينملعتملل تياذلا ملعتلاو يفيكتلا ملعتلا يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  15

 تاسراملما بسنأ رايتخا في ينملعلما ةيلعاف يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نسيح  16
 ةيسيردتلا

0.639 0.608 >0.005* 

 رابحلااو ميلعتلا ديرفتك ةعونتم ةيسيردت طانمأ زورب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  17
  يكبشلا

0.590 0.572 >0.005* 
 *0.005< 0.621 0.664 ةيئارثلإا ةطشنلأا ميمصت ىلع ينملعلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  18

 *0.005< 0.738 0.778 بلاطلا تاردق قفو ةعونتم قرطب سيردتلا طيطتخ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  19

 *0.005< 0.603 0.644 .سيردتلا ميمصت ىلع ينملعلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  20

 *0.005< 0.514 0.577 يساردلا ىوتحملل ةييموقتلا ةلئسلأا دادعإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  21

 *0.005< 0.621 0.678 يساردلا ىوتحملل ةييموقتلا ةلئسلأا دادعإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  22

 *0.005< 0.394 0.460 ةفلتمخ داعبأ قفو ةيملعلا تاعوضولما ميسقت يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  23
 *0.005< 0.581 0.651 .يسردلما ررقملل ةمعاد ةطشنأ ديلوتو جاتنإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  24

 ملعتلا تwرظن قفو سيردتلا تاءارجإ ديدتح في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  25
 هعم ةقفاوتلما

0.772 0.722 >0.005* 
 بلاطلا طانمأ عونت قفو ةيسيردتلا تاسراملما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نسيح  26

 م�ابرخو
0.591 0.549 >0.005* 

 *0.005< 0.875 0.879 ةيساردلا جهانملل يملعلا ىوتلمحا يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  27
 *0.005< 0.705 0.705 ةيملعتلا ةيميلعتلا تابرلخا عيونت في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  28
 ملعتل ةركتبم ميماصتب ةيساردلا جهانلما يممصم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دوزي  29

 بلاطلا
0.705 0.705 >0.005* 

 *0.005< 0.581 0.651 ةعونتلما ةطشنلأا نم ديدعل£ يساردلا جهنلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  30
 اله ضرعتي تيلا ةيتايلحا فقاوملل ةيميلعت ةدام يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا رفوي  31

 بلاطلا
0.689 0.710 >0.005* 

 )0.05( ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد طابترا *
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 لماعمو ،رولمحاو ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك ينب يطلخا نوسيرب طابترا تلاماعم قباسلا لودلجا حضوي
 اذهو ،0.961 لكك ةنابتسلااو لولأا رولمحا ينب يطلخا نوسيرب طابترا لماعم غلبو ،ةيلكلا ةجردل? تارابعلا طابترا
 ةللاد ىوتسم )0.05( نم لقأ ةيلامتحا ةميقب اًيئاصحإ ةلاد طابترلاا ميق عيجمو ةنابتسلال يلخادلا قدصلا حضوي
 .ةيئاصحإ

  )4( لودج
 .ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلاو تاديدهتلل نياثلا روحملل ةيلكلا ةجردلاو ةرابع لك ينب طابترلاا تلاماعم حضوي

 طابترلاا لماعم تاراـــــــــــــــــــبعلا م
kرولمح 

 طابترلاا لماعم
kةنابتسلا 

 ةيئاصحلاا ةللادلا
 في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا طبضت ينناوق وأ حئاولوأ تاسايس دوجو مدع  32

 ميلعتلا
0.246 0.379 >0.005* 

 *0.005< 0.432 0.307 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم اهيلع لصحتلما تامولعلما في ةقثلا مدع  33
 *0.005< 0.666 0.515 ةيرصنعلا يرثيو زيحتم ىوتمح جاتنإ لىإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا يدؤي دق  34
 *0.005< 0.757 0.806 .ةيملعلا ةهازنلا عم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تاسايس فلتتخ  35
 ةيصخشلا تtايبلا ةياحم عم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ تاسايس ضراعتت  36

 تاسسؤلماو دارفلأل
0.499 0.544 >0.005* 

 ثحبلا تاراهم ىلع يرثأتلا لىإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دئازلا دامتعلاا يدؤي دق  37
  راكتبلااو

0.643 0.581 >0.005* 

 *0.005< 0.216 0.218  يرشبلا لصاوتلا فعض لىإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا رثؤي دق  38

 )0.05( ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد طابترا *

 لماعمو ،رولمحاو ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك ينب يطلخا نوسيرب طابترا تلاماعم قباسلا لودلجا حضوي
 اذهو ،0.879 لكك ةنابتسلااو نياثلا رولمحا ينب يطلخا نوسيرب طابترا لماعم غلبو ،ةيلكلا ةجردل? تارابعلا طابترا
 ةللاد ىوتسم )0.05( نم لقأ ةيلامتحا ةميقب اًيئاصحإ ةلاد طابترلاا ميق عيجمو ةنابتسلال يلخادلا قدصلا حضوي
 .ةيئاصحإ

  )5( لودج
 .ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلاو يلبقتسلما قيبطتلا تابلطتلم ثلاثلا روحملل ةيلكلا ةجردلاو ةرابع لك ينب طابترلاا تلاماعم حضوي

 لماعم رولمحk طابترلاا لماعم تاراـــــــــــــــــــبعلا م
 طابترلاا
kةنابتسلا 

 ةللادلا
 *0.005< 0.280 0.583 .اهقفارمو ةيميلعتلا ةسسؤلما في تنترنإ لاصتا يرفوت  39 ةيئاصحلاا

 *0.005< 0.274 0.803 ينملعتلماو ينملعملل ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد )لاوج-لقنتم زاهج-ليآ بساح( لاصتا ةزهجأ يرفوت  40
 *0.005< 0.432 0.504 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا )تاقيبطت – تايمجرب( يرفوت  41
 *0.005< 0.280 0.583 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا معدت ينناوقو حئاولو ةمظنأ يرفوت  42
 *0.005< 0.508 0.344 ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل لوصولا ليهستل ةينوتركلإ تtايب ةدعاق يرفوت  43
 *0.005< 0.720 0.693 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا في اًطاشن رثكلأا ةيميلعتلا ةسسؤلما بيوسنلم تآفاكمو زفاوح حنم  44
 يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعلما ةيميلعتلا ةسسؤلما ىوتسم ىلع ةحوتفلما ةيميلعتلا تاقباسلما ليعفت  45

 يديلوتلا
0.682 0.538 >0.005* 

 ا�اقيبطتو يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا معدل ةرشابلما يرغو ةرشابلما ةدناسلماو معدلا يرفوت  46
 ةيميلعتلا تاسسؤلما في

0.717 0.227 >0.005* 

 *0.005< 0.231 0.529 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا ىلع ةيميلعتلا ةسسؤلما بيوسنم بيردت  47
 )0.05( ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد طابترا *
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 لماعمو ،رولمحاو ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك ينب يطلخا نوسيرب طابترا تلاماعم قباسلا لودلجا حضوي
 اذهو ،0.503 لكك ةنابتسلااو ثلاثلا رولمحا ينب يطلخا نوسيرب طابترا لماعم غلبو ،ةيلكلا ةجردل? تارابعلا طابترا
 ةللاد ىوتسم )0.05( نم لقأ ةيلامتحا ةميقب اًيئاصحإ ةلاد طابترلاا ميق عيجمو ةنابتسلال يلخادلا قدصلا حضوي
 .ةيئاصحإ

 خابنورك افلا لماعم ثحابلا مدختسا ةثلاثلا اهروامحو ةنابتسلاا تابثلا نم ققحتلل :ةنابتسلاا تابث
 ةيسيئرلا روالمحا تابث ثم درفنم لكشب تايرغتلما تابث ىلع فرعتلا تم ثيح ،لكك ةساردلا ةادأ تابث سايقل
 .ةساردلا ةادأ روامح نم رومح لكل كلذ باسح تمو ةنابتسلال
  )6( لودج
 جهانلماو ينملعلماو بلاطلk ةقلعتلما صرفلل لولأا روحملل خابنرك افلأ تابث تلاماعم حضوي
 رولمحk طابترلاا لماعم تاراـــــــــــــــــــبعلا م
 0.952 .ةيميلعتلا مهعيراشمو بلاطلا ثابحأ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  1
 0.954 .بلاطلا تامولعم ءارثإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  2
 0.955 صوصنلا نم ةيربك ةيمك صيخلت في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  3
 0.954 ةيملعلا تtايبلا نم ةيربك ةيمك ليلتح في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  4
 0.951 ةيملعلا ةباتكلا في بلاطلاو ينثحابلا ةيلعاف ةدwز ىلع يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا لمعي  5
 0.957 صوصنلا نم ةيربك تايمك نم ةيبلسلاو ةيبايجلإا رعاشلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا أرقي  6
 0.952 ةيميلعتلا تاهويديفلا ءاشنإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  7
 0.953 ةيحيضوتلا تاموسرلاو روصلا ءاشنإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  8
 0.951 ينملعتلما ىدل ملعتلا جتاون يعانطصلاا ءاكذلا معدي  9

 0.951 ةيلبقتسلما ملهامعأ معدت ةديدج تاراهبم ينجرختلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دوزي  10
 0.951 تامولعم نم ملعتلما هاقلتي ام نأشب يعادبلإاو يدقنلا يركفتلا تاراهم ونم في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  11
 0.951 ةرسيم ةقيرطب ةفلتخلما تاغللا ملعت ىلع ملعتلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  12
 0.953 تاساردلاو ثابحلأاو ةيملعلا تلااقلما ةجمرت يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ معدت  13
 0.951 ةدارلما ةرهاظلل ةلماش ةلثمأو ةعونتم تايرسفت يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مدقي  14
 0.952 ينملعتملل تياذلا ملعتلاو يفيكتلا ملعتلا يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  15
 0.952 ةيسيردتلا تاسراملما بسنأ رايتخا في ينملعلما ةيلعاف يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نسيح  16
 0.953  يكبشلا رابحلااو ميلعتلا ديرفتك ةعونتم ةيسيردت طانمأ زورب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  17
 0.952 ةيئارثلإا ةطشنلأا ميمصت ىلع ينملعلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  18
 0.951 بلاطلا تاردق قفو ةعونتم قرطب سيردتلا طيطتخ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  19
 0.952 .سيردتلا ميمصت ىلع ينملعلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  20
 0.953 يساردلا ىوتحملل ةييموقتلا ةلئسلأا دادعإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  21
 0.952 يساردلا ىوتحملل ةييموقتلا ةلئسلأا دادعإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  22
 0.953 ةفلتمخ داعبأ قفو ةيملعلا تاعوضولما ميسقت يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  23
 0.953 .يسردلما ررقملل ةمعاد ةطشنأ ديلوتو جاتنإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  24
 0.951 هعم ةقفاوتلما ملعتلا تwرظن قفو سيردتلا تاءارجإ ديدتح في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  25
 0.953 م�ابرخو بلاطلا طانمأ عونت قفو ةيسيردتلا تاسراملما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نسيح  26
 0.950 ةيساردلا جهانملل يملعلا ىوتلمحا يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  27
 0.952 ةيملعتلا ةيميلعتلا تابرلخا عيونت في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي  28
 0.952 بلاطلا ملعتل ةركتبم ميماصتب ةيساردلا جهانلما يممصم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دوزي  29
 0.953 ةعونتلما ةطشنلأا نم ديدعل£ يساردلا جهنلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي  30
 0.952 بلاطلا اله ضرعتي تيلا ةيتايلحا فقاوملل ةيميلعت ةدام يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا رفوي  31
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 تابثلا تلاماعم عيجم ثيح ،عفترم جهانلماو ينملعلماو ةبلطل? ةقلعتلما صرفلل لولأا رولمحا تابث نأ حضتي
 قيبطتلل هتيحلاصو ،رولمحا تابث ىلع لدي امم ،0.954 لكك روحمللو )0.957-0.950( ينب تحوارت دق خابنورك افلأ
  .رولمحا اذله تابثلا ةد»ز في تادرفلما عيجم تمهسأ ثيح ؛نياديلما
 )7( لودج
 ت{دحتلل نياثلا روحملل خابنورك افلأ تابث تلاماعم حضوي

 رولمحk طابترلاا لماعم تاراـــــــــــــــــــبعلا م
 0.728 ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا طبضت ينناوق وأ حئاول وأ تاسايس دوجو مدع  32
 0.718 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم اهيلع لصحتلما تامولعلما في ةقثلا مدع  33
 0.668 ةيرصنعلا يرثيو زيحتم ىوتمح جاتنإ لىإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا يدؤي دق  34
 0.562 .ةيملعلا ةهازنلا عم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تاسايس فلتتخ  35
 0.679 تاسسؤلماو دارفلأل ةيصخشلا تtايبلا ةياحم عم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ تاسايس ضراعتت  36
 0.626  راكتبلااو ثحبلا تاراهم ىلع يرثأتلا لىإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دئازلا دامتعلاا يدؤي دق  37
 0.764  يرشبلا لصاوتلا فعض لىإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا رثؤي دق  38

-0.562( ينب تحوارت دق خابنورك افلأ تابثلا تلاماعم عيجم ثيح ،عفترم ت»دحتلا رومح تابث نأ حضتي

 عيجم تمهسأ ثيح .نياديلما قيبطتلل هتيحلاصو ،رولمحا تابث ىلع لدي امم ،0.722 لكك روحمللو )0.764
  .رولمحا اذله تابثلا ةد»ز في تادرفلما

  )8( لودج
 .يلبقتسلما قيبطتلا تابلطتلم ثلاثلا روحملل خابنورك افلأ تابث تلاماعم حضوي

 رولمحk طابترلاا لماعم تاراـــــــــــــــــــبعلا م
 0.583 .اهقفارمو ةيميلعتلا ةسسؤلما في تنترنإ لاصتا يرفوت  39
 0.803 ينملعتلماو ينملعملل ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد )لاوج-لقنتم زاهج-ليآ بساح( لاصتا ةزهجأ يرفوت  39
 0.504 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا )تاقيبطت – تايمجرب( يرفوت  40
 0.583 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا معدت ينناوقو حئاولو ةمظنأ يرفوت  41
 0.344 ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل لوصولا ليهستل ةينوتركلإ تtايب ةدعاق يرفوت  42
 0.693 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا في اًطاشن رثكلأا ةيميلعتلا ةسسؤلما بيوسنلم تآفاكمو زفاوح حنم  43
 0.682 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعلما ةيميلعتلا ةسسؤلما ىوتسم ىلع ةحوتفلما ةيميلعتلا تاقباسلما ليعفت  44
 0.717 ةيميلعتلا تاسسؤلما في ا�اقيبطتو يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا معدل ةرشابلما يرغو ةرشابلما ةدناسلماو معدلا يرفوت  45
 0.529 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا ىلع ةيميلعتلا ةسسؤلما بيوسنم بيردت  46

 خابنورك افلأ تابثلا تلاماعم عيجم ثيح ،عفترم يلبقتسلما قيبطتلا تابلطتلم ثلاثلا رولمحا تابث نأ حضتي
 ثيح ،0.851 ةنابتسلال خابنورك افلأ تابثلا لماعم غلبو ،0.945 لكك روحمللو )0.854-0.817( ينب تحوارت دق
 لياجمÌ ةنابتسلااو رولمحا تابث ىلع لدي امم .لكك ةنابتسلااو رولمحا اذله تابثلا ةد»ز في تادرفلما عيجم تمهسأ
  .نياديلما قيبطتلل اهتيحلاص دكؤي امم ،0.964 تابث لماعم
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 اهيرسفتو اهتشقانمو ثحبلا جئاتن

 ىلع ةساردلا دارفأ ت?اجتسا جئاتن ليلتح دعب اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا ةساردلا نم ليالحا مسقلا ضرعي
 .اهتشقانمو اهيرسفتب موقيو ،هدح ىلع لاؤس لكل اًقفو جئاتنلا ثحابلا ضرعتسي فوسو ،لولأا ةثلاثلا اهتلئسأ

 بلاطل? ةقلعتلماو ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةحاتلما صرفلا يه ام :لولأا لاؤسلا ةباجإ
 .يساردلا جهنلماو ملعلماو

  بلاطلا .1
 دارفأ ت?اجتسلا بترلاو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،بسنلل تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا باسح تم

 :يلي امك جئاتنلا تءاجو ،بلاطلل يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا اهرفوي تيلا صرفلا لوح ءابرلخا نم ةساردلا ةنيع

 )9( مقر لودج
 ةرابع لك طسوتم قفو اًيلزانت ةبترم ةبلطلk ةقلعتلماو ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةحاتلما صرفلا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تkاجتسا

 مقر
 ةرابعلا

  ةراـــــبعلا
 ةقفاولما ةجرد

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةرفوتم يردأ لا ةرفوتم يرغ ةبترلا ةبسنلا
 ةبسن راركت ةبسن راركت ةبسن راركت

13 
 تلااقلما ةجمرت يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ معدت
 تاساردلاو ثابحلأاو ةيملعلا

0 0% 1 4% 27 96% 2.96 0.19 99% 1 

1 
 بلاطلا ثابحأ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي
 .ةيميلعتلا مهعيراشمو

0 0% 2 7% 26 93% 2.93 0.26 98% 2 

15 
 ملعتلاو يفيكتلا ملعتلا يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي
 ينملعتملل تياذلا

0 0% 3 11% 25 89% 2.89 0.31 96% 3 

2 
 تامولعم ءارثإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 .بلاطلا

0 0% 4 14% 24 86% 2.86 0.36 95% 4 

4 
 ةيربك ةيمك ليلتح في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 ةيملعلا تtايبلا نم

0 0% 4 14% 24 86% 2.86 0.36 95% 5 

7 
 تاهويديفلا ءاشنإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 ةيميلعتلا

0 0% 4 14% 24 86% 2.86 0.36 95% 6 

8 
 روصلا ءاشنإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 ةيحيضوتلا تاموسرلاو

1 4% 2 7% 25 89% 2.86 0.45 95% 7 

 8 %95 0.36 2.86 %86 24 %14 4 %0 0 ينملعتلما ىدل ملعتلا جتاون يعانطصلاا ءاكذلا معدي 9

 تاراهبم ينجرختلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دوزي 10
 ةيلبقتسلما ملهامعأ معدت ةديدج

0 0% 4 14% 24 86% 2.86 0.36 95% 9 

3 
 ةيربك ةيمك صيخلت في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 صوصنلا نم

0 0% 5 18% 23 82% 2.82 0.39 94% 10 
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 ةيلعاف ةدwز ىلع يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا لمعي 5
 ةيملعلا ةباتكلا في بلاطلاو ينثحابلا

0 0% 5 18% 23 82% 2.82 0.39 94% 11 

14 
 ةلثمأو ةعونتم تايرسفت يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مدقي

 ةدارلما ةرهاظلل ةلماش
0 0% 5 18% 23 82% 2.82 0.39 94% 12 

 ملعت ىلع ملعتلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي 12
 ةرسيم ةقيرطب ةفلتخلما تاغللا

2 7% 2 7% 24 86% 2.79 0.57 93% 13 

 يركفتلا تاراهم ونم في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي 11
 تامولعم نم ملعتلما هاقلتي ام نأشب يعادبلإاو يدقنلا

2 7% 3 11% 23 82% 2.75 0.59 92% 14 

 ةيبلسلاو ةيبايجلإا رعاشلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا أرقي 6
 صوصنلا نم ةيربك تايمك نم

5 18% 6 21% 17 61% 2.43 0.79 81% 15 

 .0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد * 

 ءاكذلا قيبطتل ةحاتلما صرفلا تارابع ىلع ءابرلخا نم ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوت قباسلا لودلجا حضوي
 لكل بياسلحا طسوتلما قفو اًيلزانت ةبترم جئاتنلا تءاج دقو ،بلاطل? ةقلعتلماو ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا
 لىا يرشي اذهو ،)0.28( هردق يرايعم فارنحاو )%94( ةبسنب )2.82( روحملل باسلحا طسوتلما غلب اميف ،ةرابع
 لك نأ لىإ ةساردلا ءابرخ ينب ءارلآا في قافتلاا لثيم ثيح ،رولمحا اذه في تارابعلا ةفاكل عفترم ةقفاوم ىوتسم
 ءاكذلا نأ ءابرلخا ىري ثيح .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نم بلاطلا ةدافتسا معدت صرف برتعت تارابعلا
 تاغل ملعت ىلع مهدعاسيو ،مهفراعمو م°ابرخ ونمو م°امولعم معديو بلاطلا ملعت معدي يديلوتلا يعانطصلاا

 ةسارد عم ةساردلا جئاتن قفتتو ،يعادبلإِاو يدقنلا يركفتلا ينستحو يركفتلا في مهتقيرطو مهراكفأ يمنيو ،ةديدج
2023) ( Mcgee نومدختسي ةيكيرملأا تاعمالجا بلاط نم ٪89 نأ نع تفشك تيلاو CHATGPT لامكلإ 

 ٪48 نأو ،ةديدج قاروأ ةباتكو ىوتمح جاتنإ في يديلوتلا ءاكذلا نومدختسي مهنم ٪35 نأو ،ةيسردلما مهماهم
 .تارابتخلاا ءانثأ ةعجارلماو راكذتسلاا فيCHATGPT  نومدختسي مهنم

 قيوستلاو ةحصلاك ةديدع تلاامج في ةمدختسم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نأ ثحابلا ىريو
 ميلعتلا ريوطت لولح دحأ وهف ،يعمالجاو ماعلا هيعونب ميلعتلا في ةيربك ةيلعافب اهدوجو لىولأا نمو ...هيفترلاو
 .ةايلحا يحانم في ةددعتلما هتاقيبطتو يجولونكتلا روطتلا بكاوي ابم ةيلبقتسلما

 نوملعلما .2
 دارفأ ت?اجتسلا بترلاو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،بسنلل تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا باسح تم

 :يلي امك جئاتنلا تءاجو ،ينملعملل يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا اهرفوي تيلا صرفلا لوح ءابرلخا نم ةساردلا ةنيع
 )10( مقر لودج
 .ةرابع لك طسوتم قفو اًيلزانت ةبترم ينملعلمk ةقلعتلماو ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةحاتلما صرفلا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تkاجتسا
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 مقر
 ةرابعلا

  ةراـــــبعلا
 ةقفاولما ةجرد

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةرفوتم يردأ لا ةرفوتم يرغ ةبترلا ةبسنلا
 ةبسن راركت ةبسن راركت ةبسن راركت

24 
 جاتنإ في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 .يسردلما ررقملل ةمعاد ةطشنأ ديلوتو

0 0% 1 4% 27 96% 2.96 0.19 99% 1 

23 
 ميسقت يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي
 ةفلتمخ داعبأ قفو ةيملعلا تاعوضولما

0 0% 2 7% 26 93% 2.93 0.26 98% 2 

26 
 تاسراملما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نسيح
 م�ابرخو بلاطلا طانمأ عونت قفو ةيسيردتلا

0 0% 2 7% 26 93% 2.93 0.26 98% 3 

20 
 ينملعلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 .سيردتلا ميمصت ىلع

0 0% 3 11% 25 89% 2.89 0.31 96% 4 

25 
 ديدتح في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 ةقفاوتلما ملعتلا تwرظن قفو سيردتلا تاءارجإ
 هعم

0 0% 3 11% 25 89% 2.89 0.31 96% 5 

18 
 ينملعلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 ةيئارثلإا ةطشنلأا ميمصت ىلع

0 0% 4 14% 24 86% 2.86 0.36 95% 6 

19 
 طيطتخ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي
 بلاطلا تاردق قفو ةعونتم قرطب سيردتلا

0 0% 4 14% 24 86% 2.86 0.36 95% 7 

22 
 دادعإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي
 يساردلا ىوتحملل ةييموقتلا ةلئسلأا

0 0% 4 14% 24 86% 2.86 0.36 95% 8 

17 
 طانمأ زورب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
  يكبشلا رابحلااو ميلعتلا ديرفتك ةعونتم ةيسيردت

0 0% 5 18% 23 82% 2.82 0.39 94% 9 

21 
 دادعإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي
 يساردلا ىوتحملل ةييموقتلا ةلئسلأا

0 0% 5 18% 23 82% 2.82 0.39 94% 10 

16 
 ةيلعاف يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نسيح
 ةيسيردتلا تاسراملما بسنأ رايتخا في ينملعلما

1 4% 5 18% 22 79% 2.75 0.52 92% 11 

  0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد *

 يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةحاتلما صرفلا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوت لودلجا حضوي
 اله ماعلا طسوتلما غلب ثيح ،ةرابع لكل بياسلحا طسوتلما قفو اًيلزانت ةبترم ينملعلم? ةقلعتلماو ميلعتلا في يديلوتلا
 قافتا حضوي امم .عفترم ةقفاوم ىوتسم لىا يرشي اذهو ،)0.25( هردق يرايعم فارنحاو )%96( ةبسنبو )2.87(
 ةنيع تقفتا ثيح  ،ينملعملل يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ةيهمأ ىلع ةساردلا ةنيع ةيبلاغ رظن تاهجو
 معدي هنأو ،يسردلما ررقملل ةمعاد ةطشنأ ديلوتو جاتنإ في ينملعلما دعاسي يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا
 ،م°ابرخو بلاطلا طانمأ عونت قفو ةيسيردتلا تاسراملما نسيحو ،ةفلتمخ ةيملعت داعبأ قفو ةيملعلا تاعوضولما ميسقت

 ةقفاوتلما ملعتلا ت»رظن قفو سيردتلا تاءارجإ ديدتح في دعاسيو ،سيردتلا ميمصت ىلع ينملعلما دعاسي هنإ امك
 ةعونتم قرطب سيردتلا طيطتخ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي امك ةيئارثلإا ةطشنلأا ميمصت في دعاسيو ،هعم
 زورب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دعاسيو يساردلا ىوتحملل ةييموقتلا ةلئسلأا دادعإ معديو ،بلاطلا تاردق قفو
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 امك ،يساردلا ىوتحملل ةييموقتلا ةلئسلأا دادعإ معديو ،يكبشلا رابحلااو ميلعتلا ديرفتك ةعونتم ةيسيردت طانمأ
  .ةيسيردتلا تاسراملما بسنأ رايتخا في ينملعلما ةيلعاف يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نسيح

 فقولما تاـميظنت في روطتلا ةـعيبط سكعت لاـ¾ا اذـه في ةـــــــــــــــساردلـا ءابرخ ت?اـجتــــــــــــــسا نأ ثـحاـبلا ىريو
 هئادأ نم نــــــــستحو ،فــــــــصلا في ملعلما ةيلعاف نم نــــــــستح تاودأ لاخدÌ تاريوطتلا كلت ةرياــــــــسم ةيهمأو يميلعتلا
 نا نكيم ام ةيعون في ةقراف ةملاع يديلوتلا يعانطــــــصلاا ءاكذلا تاقيبطتو تاودأ لثتم ثيح ،ييموقتلاو يميلعتلا
 ةـــــسارد جئاتن عم ةيلالحا ةـــــساردلا جئاتن قفتتو .هلخاد متت تيلا تلاعافتلا ةعيبطو ،يـــــساردلا فـــــصلا لخاد مدقي
)2023( Farrokhniaa et al. ةــــــساردو  )2023( Ajami and Karimi ةرثؤمو ةديدع يعانطــــــصلاا ءاكذلا صرف ن� 

 ن� )2022( نورخآو تيــــــــسود هركذ ام عم قفتت امك ،ميلعتلا في هلبقتــــــــسم ةفرعم ةيادب اÈأو ،يميلعتلا فقولما في
 ةيجيتاترـــــــــسا ةيؤر قفو حيحـــــــــص لكـــــــــشب جمدت لم اÈلأ كلذو ؛عفنت امم رثكأ رـــــــــضت مويلا سرادلما في ايجولونكتلا

 .ةلماش
 يساردلا جهنلما .3

 دارفأ ت?اجتسلا بترلاو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،بسنلل تاطسوتلماو ،ةيوئلما بسنلاو ،تاراركتلا باسح تم
 جئاتنلا تءاجو ،يساردلا جهنملل يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا اهرفوي تيلا صرفلا لوح ءابرلخا نم ةساردلا ةنيع
 :يلي امك

 ) 11 ( لودج
 ةرابع لك طسوتم قفو اًيلزانت ةبترم ةيساردلا جهانلمk ةقلعتلماو ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةحاتلما صرفلا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تkاجتسا

 مقر
 ةرابعلا

  ةراـــــبعلا
 ةقفاولما ةجرد

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةرفوتم يردأ لا ةرفوتم يرغ ةبترلا ةبسنلا
 ةبسن راركت ةبسن راركت ةبسن راركت

30 
 جهنلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي
 ةعونتلما ةطشنلأا نم ديدعل£ يساردلا

0 0% 1 4% 27 96% 2.96 0.19 99% 1 

28 
 عيونت في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 ةيملعتلا ةيميلعتلا تابرلخا

0 0% 2 7% 26 93% 2.93 0.26 98% 2 

29 
 يممصم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دوزي
 ملعتل ةركتبم ميماصتب ةيساردلا جهانلما
 بلاطلا

0 0% 2 7% 26 93% 2.93 0.26 98% 3 

27 
 ىوتلمحا يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي
 ةيساردلا جهانملل يملعلا

0 0% 5 18% 23 82% 2.82 0.39 94% 4 

31 
 ةدام يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا رفوي
 اله ضرعتي تيلا ةيتايلحا فقاوملل ةيميلعت
 بلاطلا

1 4% 3 11% 24 86% 2.82 0.48 94% 5 

  0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد *
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةحاتلما صرفلا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوت لودلجا حضوي
 )%96( اهردق ةيوئم ةبسنو )2.89( روحملل ماعلا طسوتلما غلب ثيح ،ةيساردلا جهانلم? ةقلعتلماو ميلعتلا في يديلوتلا
 ىلع ةساردلا ةنيع رظن تاهجو نيابت حضوي امم .عفترم ةقفاوم ىوتسم لىا يرشي اذهو ،)0.26( يرايعم فارنحاو
 امك اًيلزانت اهبيترت نكيم تارابعلا ىلع ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوت في توافت جئاتنلا ترهظأ ثيح ،تارابعلا
  :يلي

 جهنلما يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي" 30 مقر ةرابعلا تءاج ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوتل لىولأا ةبترلم? -
 0.19 يرايعم فارنحاو 2.96 طسوتبم "ةعونتلما ةطشنلأا نم ديدعل? يساردلا

 في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي" 28 مقر ةرابعلا تءاج ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوتل ةيناثلا ةبترلم? -
 0.26 يرايعم فارنحاو 2.93 طسوتبم "ةيملعتلا ةيميلعتلا تابرلخا عيونت

 يممصم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا دوزي" 29 مقر ةرابعلا تءاج ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوتل ةثلاثلا ةبترلم? -
 0.26 يرايعم فارنحاو 2.93 طسوتبم "بلاطلا ملعتل ةركتبم ميماصتب ةيساردلا جهانلما

 ىوتلمحا يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي" 27 مقر ةرابعلا تءاج ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوتل ةعبارلا ةبترلم? -
 0.39 يرايعم فارنحاو 2.82 طسوتبم "ةيساردلا جهانملل يملعلا

 ةدام يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا رفوي" 31 مقر ةرابعلا تءاج ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوتل ةسمالخا ةبترلم? -
 )0.48( يرايعم فارنحاو )2.82( طسوتبم "بلاطلا اله ضرعتي تيلا ةيتايلحا فقاوملل ةيميلعت

 في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةحاتلما صرفلل لولأا رولمحا ىلع ةنيعلا ت?اجتسا تناك كلذبو
 اذهو ،)0.25( يرايعم فارنحاو )%95( ةبسنب )2.86( طسوتبم يساردلا جهنلم?و ملعلم?و بلاطل? ةقلعتلماو ميلعتلا
 جئاتنلا ترهظأ ثيح ،تارابعلا ىلع ةساردلا ةنيع رظن تاهجو نيابت حضوي امم .عفترم ةقفاوم ىوتسم لىا يرشي
 .تارابعلا ىلع ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوت في توافت

 ةكلملما في ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاوت تيلا ت»دحتلا يهام :نياثلا لاؤسلا ةباجإ
  ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا

 )12( مقر لودج
 لك طسوتم قفو اًيلزانت ةبترم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاوت تيلا ت{دحتلا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تkاجتسا
 ةرابع
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 مقر
 ةرابعلا

  ةراـــــبعلا
 ةقفاولما ةجرد

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةرفوتم يردأ لا ةرفوتم يرغ ةبترلا ةبسنلا
 ةبسن راركت ةبسن راركت ةبسن راركت

38 
 يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا رثؤي دق
  يرشبلا لصاوتلا فعض لىإ يديلوتلا

0 0% 1 4% 27 96% 2.96 0.19 99% 1 

32 
 ينناوق وأ حئاول وأ تاسايس دوجو مدع
 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا طبضت
 ميلعتلا في يديلوتلا

0 0% 3 11% 25 89% 2.89 0.31 96% 2 

36 
 ءاكذلا تاودأ تاسايس ضراعتت
 تtايبلا ةياحم عم يديلوتلا يعانطصلاا
 تاسسؤلماو دارفلأل ةيصخشلا

0 0% 3 11% 25 89% 2.89 0.31 96% 3 

33 
 نم اهيلع لصحتلما تامولعلما في ةقثلا مدع
 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا للاخ

0 0% 4 14% 24 86% 2.86 0.36 95% 4 

37 
 ءاكذلا ىلع دئازلا دامتعلاا يدؤي دق
 ىلع يرثأتلا لىإ يديلوتلا يعانطصلاا
  راكتبلااو ثحبلا تاراهم

1 4% 3 11% 24 86% 2.82 0.48 94% 5 

34 
 لىإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا يدؤي دق
 ةيرصنعلا يرثيو زيحتم ىوتمح جاتنإ

0 0% 6 21% 22 79% 2.79 0.42 93% 6 

35 
 ءاكذلا مادختسا تاسايس فلتتخ
 .ةيملعلا ةهازنلا عم يديلوتلا يعانطصلاا

1 4% 5 18% 22 79% 2.75 0.52 92% 7 

  0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد *

 تيلا ت»دحتلا تارابع ىلع ةساردلا ءابرخ نم ةساردلا ةنيع دارفأ ت?اجتسا عيزوت قباسلا لودلجا حضوي
 جئاتنلا تاطسوتم يرشت ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاوت

 يرايعم فارنحاو )%95( ةيوئم ةبسنو )2.85( هردق بياسح طسوتبمو ةساردلا دارفأ ينب ةيلاع ةقفاوم ىلع الهوصح
 دامتعلاا رثؤي دق هنأ نوري ثيح سايقلما تارقف لك ىلع ةيلاع ةجردبو ةساردلا ةنيع دارفأ تقفتا امك ،)0.23(
 ت»دحتلا نم نأو ،)2.96( هردق لياع طسوتبمو ،يرشبلا لصاوتلا فعض لىإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع
 ،)2.89( طسوتبم ،ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا طبضت ينناوق وأ حئاول وأ تاسايس دوجو مدع
 ،تاسسؤلماو دارفلأل ةيصخشلا تxايبلا ةياحم عم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ تاسايس ضراعتت ةرابعو
 يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم اهيلع لصحتلما تامولعلما في ةقثلا مدع وه كلذك ت»دحتلا نمو ،)2.89( طسوتبم
 تاراهم ىلع يرثأتلا لىإ هيلع دئازلا دامتعلاا يدؤي دق يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نأو ،)2.86( طسوتبم ،يديلوتلا
 ءاكذلا تاسايس فلاتخا كلذك ت»دحتلا نمو ،ةيرصنعلا يرثيو زيحتم ىوتمح جاتنإ لىإ يدؤيو ،راكتبلااو ثحبلا
 .لياوتلا ىلع )2.75(و )2.79(و )2.82( تاطسوتبم، ةيملعلا ةهازنلا عم يديلوتلا يعانطصلاا
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 ،تاميظنتلا لمشت ةعونتم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا هجاوت تيلا ت»دحتلا نأ ثحابلا ىريو
 ةرازول? اًءدب ،ميلعتلا في هتاقيبطت نع ينلوؤسلما عيجم ينب لماكتم لمع لىإ جاتتحو ،اهسفن تاودلأاو ،ينمدختسلماو
 يدنلجاو دعس نم لك ةسارد ةجيتن عم قفتت ةيلالحا ةساردلا ةجيتنو ،اهيبوسنمو سرادلماو ،ينيجرالخا اهئاكرشو
 ةينوناقلا »اضقلا ءلايإ ةيهمأ تنيب تيلاو )2023( بزعلاو سيول ةساردو ؛)2024( نيارفلاو ييرمشك ةساردو ؛)2023(
 ةسفانلماو تxايبلا ةيصوصخو ،ةيركفلا ةيكللما قوقح »اضق لثم ةيربك ةيهمأ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذل? ةقلعتلما
 .ةييمداكلأا ةناملأاو ةيملعلا ةهازنلاو ةلداعلا

  ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلا ليعفت تابلطتم يهام :ثلاثلا لاؤسلا ةباجإ

 )13( مقر لودج
 .ةرابع لك طسوتم قفو اًيلزانت ةبترم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلا ليعفت تابلطتم تارابع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تkاجتسا

 مقر
 ةرابعلا

  ةراـــــبعلا
 ةقفاولما ةجرد

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةرفوتم يردأ لا ةرفوتم يرغ ةبترلا ةبسنلا
 ةبسن راركت ةبسن راركت ةبسن راركت

39 
 ةيميلعتلا ةسسؤلما في تنترنإ لاصتا يرفوت
 .اهقفارمو

0 0% 1 4% 27 96% 2.96 0.19 99% 1 

42 
 مادختسا معدت ينناوقو حئاولو ةمظنأ يرفوت
 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا

0 0% 1 4% 27 96% 2.96 0.19 99% 2 

40 
-لقنتم زاهج-ليآ بساح( لاصتا ةزهجأ يرفوت

 ينملعملل ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد )لاوج
 ينملعتلماو

0 0% 3 11% 25 89% 2.89 0.31 96% 3 

43 
 لوصولا ليهستل ةينوتركلإ تtايب ةدعاق يرفوت
 ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل

0 0% 3 11% 25 89% 2.89 0.31 96% 4 

41 
 يعانطصلاا ءاكذلا )تاقيبطت – تايمجرب( يرفوت
 .يديلوتلا

0 0% 4 14% 24 86% 2.86 0.36 95% 5 

47 
 مادختسا ىلع ةيميلعتلا ةسسؤلما بيوسنم بيردت
 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ

1 4% 2 7% 25 89% 2.86 0.45 95% 6 

46 
 معدل ةرشابلما يرغو ةرشابلما ةدناسلماو معدلا يرفوت
 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا
 ةيميلعتلا تاسسؤلما في ا�اقيبطتو

1 4% 3 11% 24 86% 2.82 0.48 94% 7 

44 
 ةيميلعتلا ةسسؤلما بيوسنلم تآفاكمو زفاوح حنم
 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا في اًطاشن رثكلأا
 يديلوتلا

1 4% 4 14% 23 82% 2.79 0.50 93% 8 

45 
 ىوتسم ىلع ةحوتفلما ةيميلعتلا تاقباسلما ليعفت
 ءاكذلا ىلع ةدمتعلما ةيميلعتلا ةسسؤلما
 يديلوتلا يعانطصلاا

2 7% 3 11% 23 82% 2.75 0.59 92% 9 

  0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد * 
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 ءاكذلا ليعفت تابلطتم رومح تارابع ىلع ءابرلخا نم ةساردلا ةنيع ت?اجتسا عيزوت قباسلا لودلجا حضوي
 ةنيع دارفأ ةقفاوم ىوتسم عافترا ىلع هلاعأ جئاتنلا يرشت ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا في يعانطصلاا
 )%96( يه تارابعلل ةيوئلما ةبسنلاو )2.87( رولمحا تارابعل بياسلحا طسوتلما تناك ثيح ،رولمحا ىلع ةساردلا
 ةنيع دارفأ لك قفاوت دقو .عفترم ةقفاوم ىوتسم لىا يرشي اذهو ،)0.27( روحملل يرايعلما فارنحلاا ةميق تغلبو
  :نم لك ةيهمأ ىلع ءابرلخا نم ةساردلا
 .)2.96( هردق بياسح طسوتبم ؛اهقفارمو ةيميلعتلا ةسسؤلما في تنترنإ لاصتا يرفوت -
 .)2.96( طسوتبم ؛يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا معدت ينناوقو حئاولو ةمظنأ يرفوت -
 طسوتبم ؛ينملعتلماو ينملعملل ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد )لاوج،لقنتم زاهج،ليآ بساح( لاصتا ةزهجأ يرفوت -

)2.89(. 
 .)2.89( طسوتبم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل لوصولا ليهستل ةينوتركلإ تxايب ةدعاق يرفوت -
 .)2.86( طسوتبم ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا )تاقيبطت ،تايمجرب( يرفوت -
 .)2.86( طسوتبم ؛يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا ىلع ةيميلعتلا ةسسؤلما بيوسنم بيردت -
 في ا°اقيبطتو يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا معدل ةرشابلما يرغو ةرشابلما ةدناسلماو معدلا يرفوت -

 .)2.82( طسوتبم ،ةيميلعتلا تاسسؤلما
 ؛يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا في اًطاشن رثكلأا ةيميلعتلا ةسسؤلما بيوسنلم تآفاكمو زفاوح حنم -

 .)2.79( طسوتبم
 ؛يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعلما ةيميلعتلا ةسسؤلما ىوتسم ىلع ةحوتفلما ةيميلعتلا تاقباسلما ليعفت -

 .)2.75( طسوتبم
 قفو ةيلاع ةيولوأ دعي بيردتلا زكارمو تاعمالجاو سرادلماك ةيميلعتلا تاسسؤلما ةئي° نأ ثحابلا ىريو

 بيوسنم ةئيهتب مايقلاو ،ةيميلعتلا ةسسؤلما في يعانطصلاا ءاكذلل ةيتحتلا ةينبلا ةئي° نأ ثيح ،هلاعأ ةساردلا جئاتن
 ةموظنلما رصانع زيفتح لىإ ةفاضلإ? ،كلذل ةمزلالا تاودلأاو تاقيبطتلا عم لماعتلل اهبيردتو ةيميلعتلا ةسسؤلما
 )2023( ةسارد عم اهجئاتنو ةساردلا ءابرخ تايئرم قفتتو .اله بسانلما ليعفتلا معدت ةطشنأو زفاوبح ةيميلعتلا

Chang & Kidman لافطلأا عتمتي نأ ةيهمأ ىلع تدكأ تيلاو Ìفي يعانطصلاا ءاكذلا لىإ لوصولا ةيناكم 
 ينملعملل نكيم ميلعتلل ةيرثمو ةديدج اصًرف قليخ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا روهظ نأو ،ةنكمم ةيميلعت تاسسؤم
 تايرغتم ةهجاولم مهدادعإو بلاطلل اًصوصخ ةيبذاج رثكأ ةيميلعت براتج ءاشنلإ ايجولونكتلا هذه مادختسا
 .لبقتسلما
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 ةكلملما في ميلعتلا ىوتسم ىلع يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل يجيتاترسلاا روصتلا ام :عبارلا لاؤسلا ةباجإ
 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا

 جئاتن للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل يلبقتسم روصت ءانبل
 :رابتعلاا في ذخلأا بيج تابلطتلماو ت»دحتلاو صرفلا ديدحتل اهدادعإ تم تيلا ةنابتسلاا

 صرفلا
 مهف زيزعت في مهسي امم ،بلاط لك تاجايتحلا اقفو ميلعتلا صيصتخ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل نكيم

 ةعونتم ةيميلعت داوم جاتنإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل نكيم :مدقتم يميلعت ىوتمح يرفوتو ،بلاطلا زيفتحو داولما
 نكيم :ةكراشلماو لعافتلا زيزعت ،.ةيملعلا تافاشتكلااو تاراكتبلاا ثدحلأ اقًفو رمتسم لكشب ةثدمحو ةصصمخو
 ةيلمعلا في لاعّفلا لعافتلاو ةكراشلما ت»وتسم زيزعتو ينسردلماو بلاطلا ينب لعافتلا زيزعتل ايجولونكتلا مادختسا
 ملعتلا ةبرتج ينسحتل ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا في رامثتسلال ةحاتلما صرفلا للاغتساو .ةيميلعتلا
 ءادلأ لاًماشو اقًيقد امًييقت رفوت ةيكذ مييقت ةمظنأ ريوطتو .لاعفو صصمخ يميلعت ىوتمح يرفوت للاخ نم بلاطلل
 .م°xاكمإ ىصقأ قيقتح ىلع مهدعاسي امم ،بلاطلل ةيدرف ةدعاسمو هيجوت يرفوتو .بلاطلا

 تmدحتلا
 امم ،نيابريسلا نملأاو ةيصوصخلل ادًيد° ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا مادختسا لكشي دق

 هجاوت دقو .ةيميلعتلا ايجولونكتلا مادختسا نامأ نامضو بلاطلا تxايب ةياملح تاءارجإو تاسايس عضو بلطتي
 في ةمئاقلا ةمظنلأا عم لماكتلاو قفاوتلاو ءادلأ? قلعتت ةينقت ت»دتح يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتلا
 ةيصوصلخ? قلعتي اميف اهيرث´و ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا اههجاوي تيلا ت»دحتلا بنجتلو .سرادلما
 ثيح ،ةيلوؤسلماو يقلاخلأا مكحتل?و .ةيصخشلا تxايبلا نم ةيربك تايمك ليلتحو عيمتج متي ثيح ،ناملأاو
 .زيتح وأ زييتم لىإ مئلام يرغ لكشب همادختسا يدؤي نأ نكيم

 ةمزلالا تابلطتلما
 في يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا مادختسا ةيفيك مهفل ةفثكم تابيردت لىإ نوسردلماو نوملعلما جاتيح

 تاقيبطت معدت تيلا ةبسانلما ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا في رامثتسلاا لىإ سرادلما جاتتحو .بلاطلا زيفتحو ميلعتلا ينستح
 ءاكذلاو ايجولونكتلا مادختسا هجوي يعيرشت راطإو تاسايس عضو بيجو .ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا
 تاقيبطت معدل ةمزلالا ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا رفوت بيج كلذلو .يقلاخأو لاعّف لكشب ميلعتلا في يعانطصلاا
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 يعانطصلاا ءاكذلا جذانم بيردتل ةعونتلماو ةيفاكلا تxايبلا يرفوتو .ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا
 .ةمدقتلما ايجولونكتلا مادختسلا ينيوبترلا ينفرشلماو ينملعملل ليهأتلاو بيردتلا يرفوتو .يديلوتلا

 حترقلما يجيتاترسلاا روصتلا
 لبقتـــسلم لياتلا يجيتاترـــسلاا روـــصتلا ثحابلا صلختـــسا دقف ،ةقباـــسلا ءابرلخا ت?اجتـــسا جئاتن ءوـــض في

 :يلي امك ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا
ةيجيتاترسلاا تلاامج

 
 )1( مقر لكش

 ميلعتلا في ةحترقلما ةيجيتاترسلاا تلاامج

 ةيجيتاترسلاا ةيؤر
 .ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا جامدإ ونح
 ةيجيتاترسلاا مئاعد

 .رصعلا تابلطتم ءوض في اهميلعت ريوطت لودلا ىلع ضرفي يذلا يمقرلا رصعلا -1
 .نيرشعلاو يدالحا نرقلا في ملعتلاو ميلعتلا تايلمع ةعيبط -2
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما هشيعت يذلا يمقرلا لوحتلا -3
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في هريوطتو ميلعتلا حلاصإ تايلمع -4
 .ةددعتلما تاينقتلا عم لماعتلا في ينملعملل ةيلاع تاردق زورب -5
 .رصعلا تايطعم عم هلماعتو ليالحا ملعتلا ليج ةعيبط فلاتخا -6
 .رمتسلما حاتلما نرلما ملعتلا ىلع اهحاتفناو ةيدوعسلا ةرسلأل يعامتجلاا لوحتلا -7
 .ةيدوعسلا رسلأا ىوتسم ىلع ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رفوت -8

 ةيجيتاترسلاا فادهأ

 ةيجيتاترسلاا تلاامج

 ةيتحتلا ةينبلا ليهأتلاو بيردتلا ملعتلا ىوتمح تيسجوللا معدلا
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 .ةماع ميلعتلا تاسسؤم ىوتسم ىلع يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةيتحتلا ةينبلا معد -1
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةعونتلما تاقيبطتلا عم لماعتلا ىلع مهبيردتو ميلعتلا في ينلماعلاو ينملعلما ليه´ -2
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةمعادلا تايجيتاترسلااو ميهافلم? ملعتلاو ميلعتلا ىوتمح ءارثإ -3
 لثملأا قيبطتلا معدت حئاولو ةمظنأو ينناوقب ةيسفنلاو ةينوناقلا تابلطتلما لامكلإ مزلالا تيسجوللا معدلا يمدقت -4

 .ةفلتخلما ميلعتلا تاسسؤم في
 :يجيتاترسلاا لمعلا ءاكرش

 ىلع لـــمعلل ةـــمعادـــلا حئاوللاو تارارقلاو ةـــمظنلأا نم يرثكل عرــــــــــــــشلماو مظنلما ةرازولا لـــثتم :ميلعتلا ةرازو
 .ةيميلعتلا جهانلما ىوتلمح ةعرشلما يه اÈأ امك ،يعمالجا ميلعتلاو ماعلا ميلعتلا ىوتسم

 ةكلملما في ةعرــــشلماو ةمظنلماو ةلوؤــــسلما ةهلجا ةئيلها لثتم :يعانطـــصلاا ءاكذلاو تxايبلل ةيدوعـــسلا ةئيلها
 .هتاقيبطتو يعانطصلاا ءاكذلا نع ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةيـميلعت ةمـوظنم ءانـبل ةـمعادلـا يرياعـلما داـمتعا في لثـمتي اـهرود :ييمداـكلأا دامـتعلااو يموقتلل ةيـنطولا ةئـيلها
 .ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلا جامدإ تابلطتم قيقتح نم دكأتلاو ،ةلعاف

 رادـصإو ،اله ةيتحتلا نىبلاو ملعتلا تائيب ةئي°و ،لياعلا ميلعتلا يمدقت في نمكي اهرود :ةيدوعـسلا تاعمالجا
 .ةعمالج? ةصالخا ةمظنلأاو تاعيرشتلا

 ،ةيميلعتلا تايجيتاترسلاا ءانبو ،ةسردلما ىوتسم ىلع ملعتلا فورظ ةئي° في سرادلما رود نمكي :سرادلما
 في اهرود نمكي امك ،ةيلعافب يعانطـــــصلاا ءاكذلا تاقيبطت نم ةدافتـــــسلاا معدو ،بلاطلاو ينملعلما ءادأ ةبقارمو
  .ةسردلما في ينلماعلا ليه´ ىوتسم ىلعو ،ةيسردلما ملعتلا تائيب ىوتسم ىلع لمعلا تابلطتم دصر

 ىلع بـــيردـــتلا معدو ،م×لاط لـــيه´و مهــــــــــــــسفنأ لـــيه´ في ينملعلما ىلع عقي بركلأا رودـــلا :نوملعلما
 نم هلـعج ىلع لـمعلاو ،بلاطلا ءادأ ةبـقارمو هيـجوتو ،ميلعتلا في هـمجدو يديـلوتلا يعانـطــــــــــــــصلاا ءاـكذلـا تابـلطتم

 .ةعبتلما ملعتلا تايجيتاترسا نمض
 ،يديلوتلا يعانطـــــــــــــصلاا ءاكذلا تاقيبطت نم مهئانبأ ملعت يموقتو ةعباتمو معد لىإ ةبلطلا جاتيح :نادلاولا

 .نيدلاولا للاخ نم لزنلما في ةيميلعتلا م°ايكولس ةعباتمو
 ،يميلعتلا مقاطلا بيردتو ،ةيميلعتلا ا°ائيب ةئي°و ميلعتلا تاـــــســـــسؤم معد في هرود نمكي :صالخا عاطقلا

 ةبرلخ? ميلعتلا تاــــــــــســــــــــسؤم معد في اهنم ةدافتــــــــــسلال ةبرخ تويب لثتم اÈأ امك ،ةيبيردت تاقيبطتو جمارب جاتنإو
 .ةديلجا تاسراملماو



 ـه1446 ةجلحا وذ 5202  وينوي )6( ددــعــلا )3( دلجملا                               ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةيرملأا ةعماج ةلجم

 
 

          
 

91 

 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 ةيجيتاترسلاا نم ىلثلما ةدافتسلاا قيقحتل ةيجيتاترسلاا تارشؤم
 نم ديدعلا ءانب نكيمو ،اهفادهأ ذيفنت ىلع ةيجيتاترسلاا ةردق نم دكأتلل ةماعلا تارشؤلما نم ديدعلا كانه

 :يلي امك ،ةعبرلأا ةساردلا تلاامج نم لامج لك في تارشؤلما
 ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج تارشؤم :لاًوأ

 .ةيميلعت ةسسؤم لكل تنترنلاا ةيلوصو ةبسن .1
 .بلاط :يسردم زاهج ةبسن .2
 بلاط :ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد )لاوج-لقنتم زاهج-ليآ بساح( لاصتا ةزهجأ رفوت ةبسن .3
 .ةسسؤلما في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو جمارب ددع .4
 .ةيميلعتلا ةسسؤملل ةمدقلما نيقتلا معدلا جمارب ددع .5

� ليهأتلاو بيردتلا ءادأ تارشؤم :اًين
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا جمابرل يننقتلما ينملعلما ةبسن .1
 .ةيميلعتلا ةسسؤلما بيوسنلم ةمدقلما ةيبيردتلا جمابرلا ددع .2
 .ليلآا بسالحا في ةمدقتم تاداهش ىلع ينلصالحا ينملعلما ةبسن .3
 .ىرخأ تاسسؤم نم ةمدقلما ميلعتلل ةمعادلا بيردتلا جمارب ددع .4

� ملعتلا ىوتلمح ءادلأا تارشؤم :اًثل
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ةطشنأ ةنمضتلما ةيميلعتلا جهانلما ددع -1
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةيفصلا يرغو ةيفصلا ةطشنلأا ددع -2
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةلعفلما ةيميلعتلا تاقباسلما ددع -3
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعلما ةييموقتلا تاسراملما /ةطشنلأا ددع -4
 .يكبشلا ملعتلاو ميلعتلا ديرفتو تياذلا ملعتلل ةمعدلا سيردتلا تايجيتاترسا ددع -5

  تيسجوللا معدلل ءادلأا تارشؤم :اًعبار
 .ميلعتلا ىوتسم ىلع يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا برع ملعتلل ةمعادلا ةمظنلأاو ينناوقلا ددع -1
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت برع ملعتلل ةيركفلا قوقلحا ينناوق ينعارلما بلاطلا ةبسن -2
 .مهيملعم عمو ضعبلا مهضعب عم يعامتجلاا يميلعتلا لعافتلل ينققلمحا بلاطلا ددع -3
 .مهملعت في ينلزعنلما بلاطلا ةبسن -4
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 ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل جييتاترسا روصت

 اههجاوي تيلا تايدحتلاو ةحاتملا صرفلا

 

نارق هللادبع دمحأ  

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نم مهملعت في مهئلامزل ةقيقح تاودق نولثيم نيذلا بلاطلا ددع -5
 .يديلوتلا

 )14( :لودج
 ةيجيتاترسلال ةسيئرلا ةعبرلأا داعبلأا قفو ةيجيتاترسلاا تاردابلما

 ةمعادلا ةهلجا ةيلوؤسلما ةيجيتاترسلاا تاردابلما لولأا دعبلل يجيتاترسلاا فدلها

 ءاكذلل ةيتحتلا ةينبلا معد
 ىلع يديلوتلا يعانطصلاا
 .ةماع ميلعتلا تاسسؤم ىوتسم

 ميلعتلا بيوسنم ميلعتلا ةرازو - تاعمالجا ةرادإ .ةيميلعتلا ةسسؤلما بيوسنلم ةحوتفم ةيلاع تاعرسب تنترنا ةكبش يرفوت
 صالخا عاطقلا ميلعتلا ةرازو -تاعمالجا ةرادإ .ةيعمالجا ةيميلعتلا ةسسؤلما لخاد لامعأ ءاكذ لماعم ءانب
Àصالخا عاطقلا ميلعتلا ةرازو -تاعمالجا ةرادإ .بلاط لكل ليآ بساح ةزهجأ ينم 
 صالخا عاطقلا ميلعتلا ةرازو -تاعمالجا ةرادإ .ةيديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو  جمابرل حوتفلما كاترشلاا يرفوت

Àميلعتلا في ينلماعلاو ينملعلما ليه 
 عم لماعتلا ىلع مهبيردتو
 ءاكذلل ةعونتلما تاقيبطتلا
 .يديلوتلا يعانطصلاا

 ةيرشبلا ةيمنتلا ةرازو تاعمالجا نوؤش ةئيه .يعانطصا ءاكذ يئاصخأ ةيفيظو ثادحتسا
 ميلعتلا ةرازو تاعمالجا نوؤش ةئيه ."ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلا " يرتسجام جمارب ثادحتسا
 -- ميلعتلا ةرازو – تاعمالجا .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ةمجرب ىلع بسالحا يملعم بيردت
 ءاكذلا برع ملعتلا تايجيتاترسا ىلع ةعونتلما تاصصختلا يملعم بيردت
 .يديلوتلا يعانطصلاا

 -- ميلعتلا ةرازو تاعمالجا ةرادإ

 -- ميلعتلا ةرازو تاعمالجا ةرادإ ملعتلا تاسسؤم ىوتسم ىلع يديلوتلا ءاكذل£ فيقثتلاو ةيعوتلا رشن

 ملعتلاو ميلعتلا ىوتمح ءارثإ
 ةمعادلا تايجيتاترسلااو ميهافلم£
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل

 ميلعتلا يموقت ةئيه ميلعتلا ةرازو – تاعمالجا .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ميهافم ةيساردلا جهانلما ىوتمح ينمضت
 ميلعتلا يموقت ةئيه ميلعتلا ةرازو – تاعمالجا .ميلعتلا ديرفتو ،يكبشلاو تياذلاو يفيكتلا ملعتلا تايجيتاترسا معد
 ميلعتلا يموقت ةئيه ميلعتلا ةرازو – تاعمالجا .يديلوتلا ءاكذلا ىلع ةدمتعلما ةيفصلا يرغو ةيفصلا ةطشنلأا عيونت
 ميلعتلا يموقت ةئيه ميلعتلا ةرازو – تاعمالجا . ميلعتلا جهانم نمض "يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا" داوم ثادحتسا

 ميلعتلا ةرازو ميلعتلا يموقت ةئيه  يعانطصلاا ءاكذلا داوم يرياعم ءانبو ميلعتلا جهانم ىوتمح يرياعم ثيدتح
 wادس ميلعتلا ةرازو .بلاطلا ىدل راكتبلاا ةيمنتل شرولاو تاركسعلماو تاقباسلما في عسوتلا

 مزلالا تيسجوللا معدلا يمدقت
 ةينوناقلا تابلطتلما لامكلإ
 حئاولو ةمظنأو ينناوقب ةيسفنلاو
 في لثملأا قيبطتلا معدت
 .ةفلتخلما ميلعتلا تاسسؤم

 ميلعتلا ةرازو ميلعتلا يموقت ةئيه .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا برع ملعتلا معدت ةيميلعت تاسايس ءانب
 تاسسؤلما في ةييخراتلاو ةيفاقثلاو ةينطولا ةيولها زيزعت معد تاردابم
 ةيميلعتلا

  

 تاعمالجا ميلعتلا ةرازو .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا برع ملعتلا تايقلاخلأ ينناوق عضو
 ميلعتلا يموقت ةئيه ميلعتلا ةرازو – تاعمالجا .نيرشعلاو يدالحا نرقلا في ملعتلا تايقلاخلأ ةيميلعت جهانم نيبت
 ةيسردلما تاينقتلا تاودأ عم لماعتلا في يسردلما لمعلا حئاول معد
 .ةصالخاو

 تاعمالجا ميلعتلا ةرازو

 -- ميلعتلا ةرازو ميلعتلا بيوسنلم ةيمقرلا ميقلا رشن معد
 ةحاتم ملعتلا ةقيرطو ةيميلعتلا داولما لعيج ابم يديلقتلا ملعتلا دويق رسك
 .ملعتلما اهبيح تيلا ةقيرطل£ ةدمتعمو

  

  ثحبلا جئاتن
 :جئاتنلا نم ديدعلا لىإ ةيلالحا ةساردلا تلصوت

 صرفلا :يهو ةساردلا ءابرخ اهحضوأ امك يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةلمتلمحا صرفلا نم ديدعلا كانه .1
   :نم لك ىوتسم ىلع
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 ةساردلا ءابرخ ءارآ قفو ىلعأف )%92( ـب ردقت ةيلاع ةبسنبو يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي :بلاطلا -
 ملعتلا معدتو ،ةيميلعتلا مهعيراشمو بلاطلا ثابحأ معدي هنإ امك تاساردلاو ثابحلأاو ةيملعلا تلااقلما ةجمرت
 تxايبلا نم ةيربك ةيمك ليلتح دعاستو ،بلاطلا تامولعم ءارثإ في دعاستو ،ينملعتملل تياذلا ملعتلاو يفيكتلا
 ،ينملعتلما ىدل ملعتلا جتاون ينستحو ،ةيحيضوتلا تاموسرلاو روصلاو ةيميلعتلا تاهويديفلا ءاشنإ معدتو ،ةيملعلا
 .يعادبلإاو دقانلا يركفتلا تاراهم ونم معدتو ،يملعلا ثحبلا في ينملعتلما ةيلعاف ةد»زو
 ةساردلا ءابرخ ءارآ قفو ىلعأف )%94( ـب ردقت ةيلاع ةبسنبو يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي :نوملعلما -    

 سيردتلا ميمصت ىلع دعاسي هنإ امك ،ةيسيردتلا تاسراملما نسيحو ،يسردلما ررقملل ةمعاد ةطشنأ ديلوتو جاتنإ في
 تاردق قفو ةعونتم قرطب سيردتلا طيطتخ معدي هنإ امك ،ةيئارثلإا ةطشنلأا ميمصت في دعاسيو ،ةفلتمخ قرطب
 ميلعتلا ديرفتك ةعونتم ةيسيردت طانمأ زوربو ،يساردلا ىوتحملل ةييموقتلا ةلئسلأا دادعإ  في دعاسيو ،بلاطلا
 .يكبشلا رابحلااو

 ءابرخ ءارآ قفو ىلعأف )%94 (ـب ردقت ةيلاع ةبسنبو يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا معدي :يساردلا جهنلما -
 دوزيو ،بلاطلل ةيملعتلا ةيميلعتلا تابرلخا عيونت في دعاسيو ،ةعونتلما ةطشنلأا نم ديدعل? يساردلا جهنلما ةساردلا
 رفويو ،ةيساردلا جهانملل يملعلا ىوتلمحا معدي هنأ امك ،بلاطلا ملعتل ةركتبم ميماصتب ةيساردلا جهانلما يممصم
 .بلاطلا اله ضرعتي تيلا ةيتايلحا فقاوملل ةيميلعت ةدام
 ىلع تلصح تيلا ت»دحتلا يلي اميفو ،ت»دحتلا نم ديدعلا يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا هجاوي :ت»دحتلا .2

 لصاوتلا فعض لىإ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا رثؤي دق :ىلعأف )%92( ةبسنب ةيلاع قفاوم بسن
 امك ،ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا طبضت ينناوق وأ حئاول وأ تاسايس دوجو مدعو ،يرشبلا
 يدؤتو ،تاسسؤلماو دارفلأل ةيصخشلا تxايبلا ةياحم عم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ تاسايس ضراعتت
 ىلع دئازلا دامتعلاا نأ امك ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم اهيلع لصحتلما تامولعلما في ةقثلا مدع لىإ
 ،ةيرصنعلا يرثيو زيحتم ىوتمح جاتنإو ،راكتبلااو ثحبلا تاراهم ىلع يرثأتلا لىإ يدؤي يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةيملعلا ةهازنلا عم فلتتخ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تاسايس نأ امك
 يعانطصلاا ءاكذلا عم لماعتلل لاًماك يميلعتلا فقولما ةئيهتل تابلطتلما نم ديدع ةيهمأ ىلع ةساردلا ءابرخ قفاوت .3
 ةينب لىإ جاتتح سرادلما نأ نوري ثيح ،ىلعأف )%92( ةيلاع ةجردب رصانعلا عيجم ىلع ةقفاوم ةبسنبو يديلوتلا

 هجوي يعيرشت راطإو تاسايس عضو بيج امك ،ميلعتلا في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ةمعاد ةينقت ةيتتح
 يملعتلا يملعلا ىوتلمحا جاتيح امك  ،يقلاخأو لاعّف لكشب ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا مادختسا
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 ينملعملل ليهأتلاو بيردتلا يرفوتو ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم ملعتلل جذامنب معدو فييكت لىإ
 .اهيرغو طاشنلاو يموقتلاو ميلعتلا تايجيتاترسا في ،ةمدقتلما ايجولونكتلا مادختسلا ينيوبترلا ينفرشلماو
 ةنيع دارفأ ت?اجتسا ءوض في ميلعتلا في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت معدل يجيتاترسا روصت ءانبب ثحابلا ماق :اًعبار
 ،ةيجيتاترــــسلاا تلاامج ،ةيجيتاترــــسلاا مئاعد ،ةيجيتاترــــسلاا ةيؤر :يلي ام روــــصتلا نمــــضت دقو ،ءابرلخا نم ةــــساردلا
 .ةيجيتاترسلاا تاردابم ،ةيجيتاترسلاا ءادأ تارشؤم ،ةيجيتاترسلاا ءاكرش ،ةيجيتاترسلاا فادهأ

 ثحبلا تايصوت
 :لياتل? ةساردلا يصوت

 في تنـترنلاا ةـكبــــــــــــــش يرفوتف ،ةيـــــــــــــــسردلمـا تامـولعلما ةيـنقتل ةيـتحتلا ةيـنبلا معدبـ تاعـماـلجاو ميلعتلا ةرازو موقت نأ -
 سيــــــــس´ ىلع لمعت امك ،ةعرــــــــسلا لياع لاــــــــصت? زيزعت لىإ جاتتح تاعمالجا في تارــــــــضالمحا تاعاقو سرادلما
 ةـحاـتمو ةـيناـمج تاـقيبطتو جمارب يرفوتو ،بلاطلل ليآ بـــــــــــــــساـح بلاطلل ةزهجأ يرفوتو ،لاـمعأ ءاـكذ لـماـعم
 .يميلعتلا مادختسلال بلاطلاو ةيميلعتلا ةئيلها ءاضعلأ

 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا معدت تاءارثإو ةطشن� ةيساردلا جهانلما ىوتمح معد -
 كلذ نكيمو ،همادختــسا ةيهم� مهفيقثتو ،يديلوتلا يعانطــصلاا ءاكذلا ىلع ةــسردلما ءاــضعأو ينملعلما بيردت -

 ينب راكفلأاو تابرلخا لدابت تار»ز عيونتو ،ىدلما ةليوط وأ ىدلما ةيرـــصق تاردلاو ،ةيوبترلا شرولا ددع ةد»زب
 .ينملعلما

 .يمقرلا رصعلا في ملعتلا تايلمع ةعيبط عم قفاوتي ابم اهنيستحو ،يسردلما ميلعتلا ةسايس ةعجارم -
 .هتايلمع ريوطتو ميلعتلا ريوطت ىلع دعاسي ابم اًيلمع هريوطتو ،يجيتاترسلاا روصتلا قفو لمعلا -

 ثحبلا تاحترقم
 :لياتلا ةساردلا حترقت

 .بلاطلل يملعلا ليصحتلا زيزعت في يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ةيلعاف نع ةيبيرتج ةسارد دادعإ -
 ينملعملل ةيبيردتلا تاـــــــــسراملما ريوطت ىلع لمعلاو ،نيرـــــــــشعلاو يدالحا نرقلا في ينملعلما تاجايتحا ةـــــــــسارد -

 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت :لمشت ثيبح
 يعانطــــصلاا ءاكذلل ةيبايجلإا تاــــسراملما معدب نىعت ةيميلعتلا تاــــســــسؤلما ىوتــــسم ىلع ةيعوطت ةيعجم ءاــــشنإ -

 .اله بيردتلاو معدلا مدقتو ،يديلوتلا
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