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 صلختسلما
 بلاط ىدل ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت رود نع فشكلا لىإ ةيلالحا ةساردلا تفده

 يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعاو ،ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ رظن ةهجو نم ةيسردلما ةئيبلا في يرياعلما هذه قيبطت عقاو لىإ فرعتلا كلذكو ،ةيوناثلا ةلحرلما
 نم ةساردلا ةنيع تنوّكتو .ةرونلما ةنيدلما سرادم في ةيوناثلا ةلحرلمm ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ في ةساردلا عمتمج لثّتمو ،اهفادهأ ةعيبطل هتمءلالم يحسلما
 ،ت�ايبلا عملج ةًادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ مادختسm مهرايتخا تم ،ينيوبترلا ينهجولماو ينيرادلإاو ينملعلما نم ادًرف )88(
 ىوتسم نأ :اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج ةساردلا ترهظأو  .ةيسفنلاو ةيوبترلا ثوحبلا في اهيلع فراعتلما ةيملعلا سسلأا قفو ا�ابثو اهقدص نم ققحتلا دعب
 امم ،ةنيعلا دارفأ رظن ةهجو نم ةعفترم ةجردب ءاج بلاطلا ىدل ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت
 تءاج يرياعلما هذه ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا نأ جئاتنلا تنيّب امك .بيلاطلا هافرلاو ةيسفنلا ةحصلا معد في يرياعلما هذه ةيهم� ايًسسؤم ايًعو سكعي
 هذه ءوض فيو ،ةيبايجلإا ةيسفنلا ةحصلاو مادتسلما ملعتلا تاسرامم قيبطتل ايًبسن ةمعاد ةيسردم ةئيب رفاوت لىإ يرشي ابم ،ةعقوتلما ةيعجرلما ةميقلا نم لقأ
 مهمهف قيمعتل ةيوناثلا ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ فدهتست ةمظنم ةيبيردت لمع شروو ةيوعوت تلاحم قلاطإ ةرورضب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا
 ةلباق ءادأ تارشؤمو ةحضاو فادهأ جمدب تصوأ امك .ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في اهفيظوت تايلآو ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعبم
 ةيمنت جم�رب فادهأو وكسنويلا ةكبش يرياعم عم مجسني ابم ،ةيوناثلا سرادملل ةيريوطتلاو ةيليغشتلا ططلخا نمض ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلل سايقلل
 .ةلماشلا ةيمنتلاو يسفنلا هافرلل ةمعاد ملعت تائيب ءانب في يوبترلا يسفنلا داشرلإا رود ززعيو ،ةيرشبلا تاردقلا

 .ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جم�رب -ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم -ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم-ليعفت :ةيحاتفلما تاملكلا
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Abstract: The present study aimed to investigate the role of activating the UNESCO Global Network of Learning Cities standards in 
enhancing sustainable mental health skills among secondary school students, thereby contributing to the achievement of the objectives of the Human 
Capability Development Program. It also sought to identify the current status of implementing these standards within the school environment from the 
perspectives of members of school staff formations, in light of contemporary trends emphasizing the integration of education, mental health, and 
sustainable development. The study adopted the descriptive survey methodology due to its suitability for the nature of the research objectives. The study 
population consisted of members of school staff formations in secondary schools in Al-Madinah Al-Munawwarah. The study sample included (88) 
participants comprising teachers, administrators, and educational supervisors, selected using simple random sampling. A questionnaire was employed as 
the data collection instrument after its validity and reliability were verified according to established scientific standards in educational and psychological 
research.  The findings revealed several key results, most notably that the level of activation of the UNESCO Learning Cities Network standards in 
enhancing students’ sustainable mental health skills was rated as high from the perspectives of the sample participants. This reflects a strong institutional 
awareness of the importance of these standards in supporting students’ mental health and well-being. Additionally, the results indicated that the challenges 
facing the activation of these standards were lower than the expected reference value, suggesting the availability of a relatively supportive school 
environment for implementing sustainable learning practices and positive mental health initiatives. These findings are consistent with recent studies in 
educational psychology that emphasize the role of mentally supportive schools in enhancing students’ psychological adjustment and resilience. 

In light of these findings, the study recommended launching awareness campaigns and structured training workshops targeting secondary 
school staff formations to deepen their understanding of the UNESCO Learning Cities Network standards and the mechanisms for employing them to 
enhance sustainable mental health skills. It also recommended integrating clear objectives and measurable performance indicators for sustainable mental 
health within the operational and developmental plans of secondary schools, in alignment with the UNESCO Network standards and the goals of the 
Human Capability Development Program, thereby strengthening the role of educational psychological counseling in building learning environments that 
support psychological well-being and comprehensive development. 

Keywords: Activation; UNESCO Global Network of Learning Cities standards; Sustainable mental health skills; Human Capability Development 
Program 
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  ةمدقلما
 ارًاطإ اهفصوب ،ايًلماع ةيومنتلاو ةيميلعتلا تاسايسلل اسًيئر ارًومح ةيرخلأا دوقعلا في ةمادتسلما ةيمنتلا تحبصأ

 ةكلملما ةيؤر لثتم ،قايسلا اذه فيو .دارفلأل ةيسفنلا ةحصلاو ميلعتلا ةدوجو يرشبلا لالما سأر ةيمنت ينب طبري لاًماش
 نم ،حومط نطوو رهدزم داصتقاو يويح عمتمج ءانب لىإ فدg ةحومط ةينطو ةيجيتاترسا 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا

 جمxرب دعيُو .ايًلماع ةسفانملل ةمزلالا فراعلماو ميقلاو تاراهلما نم هنيكتمو يدوعسلا ناسنلإا في رامثتسلاا للاخ
 ،ةيسفنلاو ةيراهلماو ةيفرعلما تاردقلا ريوطت ىلع زكري ذإ ،ةيؤرلل ةيرولمحا ةيذيفنتلا جمابرلا دحأ ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت
 تاردقلا ةيمنت جمxرب( ةيرشبلا ةيمنتلا في ةثيدلحا ةيلماعلا تاهاتجلاا عم مجسني ابم ،ةايلحا ىدم رمتسلما ملعتلا زيزعتو
 .)2024 ،ةيرشبلا

 بناولجا ىلع رصتقت دعت لم ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت ت�دتح نأ لىإ ةثيدلحا ةيميلقلإاو ةيلودلا ريراقتلا يرشتو
 ،ةلاعّف ةيومنتو ةيميلعت تاجرمخ قيقتح في اسمًاح لاًماع ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تحبصأ لب ،ةينهلما وأ ةييمداكلأا

 تدكأ دقف  WHO, 2022) ؛UNESCWA, 2022؛(UNESCO, 2023 بابشلاو ينقهارلما تيئف ىدل اميس لا
 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ نم ثلاثلا فدلها قيقحتل ةيساسأ ةزيكر لثتم ةيبايجلإا ةيسفنلا ةحصلا نأ ةرصاعلما تايبدلأا
 زيزعت في رود نم اله الم ،ةايلحا ىدم ملعتلاو ديلجا ميلعتل� قلعتلما عبارلا فدلهاو ،هافرلاو ةديلجا ةحصل� قلعتلما
 (OECD, 2021;Barry et al., 2022).   ةلعافلا ةيعامتجلاا ةكراشلماو ،ةنورلماو ،يسفنلا فيكتلا

 ةيلاعفنلااو ةيفرعلما تاردقلا نم ةعوممج :ا�� ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم فَّرعتُ ،راطلإا اذه فيو
 ،ةيلعافب ةيتايلحا طوغضلا ةرادإو ،ةيسفنلا ةنورلما ةيمنتو ،يسفنلا هنزاوت ىلع ظافلحا نم درفلا نكّتم تيلا ةيكولسلاو
 لحارم فلتمخ في يعامتجلااو يسفنلا ءادلأا ةمادتسا نمضي ابم ،ليوطلا ىدلما ىلع بيايجلإا يسفنلا هافرلا زيزعتو
 تلاخدتلل اسًيئر اتجxً اهفصوب تاراهلما هذه لىإ رظنيُو (Galderisi et al., 2021; Patel et al., 2022). ةايلحا
 .ةيسفنلا ت�ارطضلال بايغ درمج تسيلو ،ةيميلعتلا تائيبلا في ةيداشرلإاو ةيئاقولا

 نمازتت ذإ ،ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم ءانب في ةيساسح ةيئامنلا لحارلما رثكأ نم ةيوناثلا ةلحرلما دعتُو
 ةييمداكلأا طوغضلا دعاصت بناج لىإ ،ةعراستم ةيعامتجاو ةيلاعفناو ةيسفن تلاوتح دهشت تيلا ةقهارلما ةلحرم عم
 ت�ارطضاو بائتكلااو قلَقَلاك ةيسفن تلاكشم روهظ ةيلامتحا نم ديزي امم ؛يعامتجلاا فيكتلا تابلطتمو
 تلاخدتلا نأ لىإ (Patel et al., 2022) ةسارد يرشتوSawyer et al., 2021).  ؛2024 ،ةرارحو يوارهشلما( فيكتلا
 نم اله الم ،ةرخأتلما تلاخدتل� ةنراقم ىدلما ليوط ارًثأو ةيلعاف رثكأ دعتُ ةلحرلما هذه في ةيئاقولا ةيوبترلا ةيسفنلا
 .مادتسلما هافرلا سسأ ءانبو ةيسفنلا ةنورلما زيزعت في رود

 قللخ امًعاد ايًلود ارًاطإ اهفصوب ملعتلا ندلم ةيلماعلا وكسنويلا ةكبش ةردابم تزرب ،ت�دحتلا هذه ءوض فيو
 ،يسفنلاو يعامتجلاا هافرلاو ،ةيميلعتلا ةلادعلاو ،ةايلحا ىدم ملعتلا زيزعت ىلع زكترت ،ةمادتسمو ةلماش ةيميلعت تائيب
 قيبطت ةيلعاف ةثيدح تاسارد تدكأ دقو .(UNESCO, 2021) ةلماكتم ةيعمتمجو ةيسسؤم تاكارش للاخ نم
 تاساردلا هذه مظعم نأ لاإ ،يعمت°ا هافرلاو ةيلومشلا زيزعتو ةيميلعتلا تائيبلا ةدوج ينستح في ةردابلما هذه يرياعم
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 ةصابخو ،سرادلما ىوتسم لوانت في ةحضاو ةيدودمح عم ،ةماعلا تاسايسلا وأ ةيرضلحا ت�وتسلما ىلع تبصنا
  .(Pagkratis & Dobson, 2023)  ةيوناثلا ةلحرلما

 ةعجارم فشكت ،ةمعادلا ملعتلا تائيبو ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصل� يلماعلا مامتهلاا ديازت نم مغرلا ىلعو
 ملعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو تثبح تيلا تاساردلا ةلق في لثمتت ةيثبح ةوجف نع ةثيدلحا تايبدلأا

 اميس لاو ،ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ روظنم نم ،ةيوناثلا سرادلما لخاد ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في
 تاردقلا ةيمنت جمxرب فادهأو ةيلودلا يرياعلما هذه ينب طبرت تاسارد لىإ تايبدلأا رقتفت امك .يدوعسلا قايسلا في
 .يوبترلا يسفنلا داشرلإا روظنم نم ةيرشبلا

 ملعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو ءاصقتسا لىإ ليالحا ثحبلا ىعسي ،ةوجفلا هذه نم اقًلاطناو
 ،ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ رظن ةهجو نم ،ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في
 في ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلل ةمعادلا ةيميلعتلا تاسايسلا ريوطتو ،ةيئاقولا ةيداشرلإا تاسراملما معد في مهسي ابم
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ةيوناثلا سرادلما

 ريوطت للاخ نم ةايلحا ىدم ملّعتلا زيزعت لىإ فدهي ايًلود ارًاطإ ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش دعتُ ثيح
 ميلعتل� قلعتلما عبارلا فدلها اميس لاو ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتح في مهسي ابم ،ةلماشو ةمعاد ةيميلعت تائيب
 يرياعم بستكت ،يسردلما قايسلا فيو .(UNESCO, 2017) ةمادتسلما ندلم� قلعتلما رشع يدالحا فدلهاو ،ديلجا

 طشنلا ملّعتلا زيزعت ،ايًسفن ةمعاد ةيميلعت تائيب يرفوت ىلع زكرت ذإ ؛ةصاخ ةيهمأ ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش
 تايبدلأا يرشتُو .ينملعتملل ةيعامتجلااو ةيتايلحا تاراهلما ةيمنت ،ةثيدلحا ةيميلعتلا تاينقتلا مادختسا ،يكراشتلاو
 ينستح في مهسي ،ةيوناثلا سرادلما اميس لا ،ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد يرياعلما هذه قيبطت نأ لىإ ةثيدلحا ةيوبترلا
 ةحصلا تاراهم ثيح نم امأ (UNESCO, 2022) ةيعامتجلااو ةيسفنلا بلاطلا ةيهافر ززعيو ،يسردلما خانلما
 .ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل ةمادتسلما ةيسفنلا

 بلاطلا نكّتم تيلا ةيعامتجلااو ةيسفنلا تاردقلا نم ةعوممج ا�� ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم فرّعتُف
 هتايلح بيايجإ نىعم نيوكتو ،ةمعاد ةيعامتجا تاقلاع ءانبو ،هتلااعفنا ميظنتو ،طوغضلا عم بيايجلإا فيكتلا نم
 لثمتي تاراهلما هذله ادًحاو افًينصت ةساردلا نىّبتتو .ليوطلا ىدلما ىلع ةيسفنلا هتيهافر ةيرارمتسا نمضي ابم ،ةيميلعتلا

 ةيوناثلا ةلحرلما دعتُ ثيح ؛فدلهاو نىعلم� ساسحلإا ،ةيعامتجلاا ةءافكلا ،لياعفنلاا قفاوتلا ،ةيسفنلا ةنورلما:في
 ةيسفنلا ةيولها حملام مهيدل لكشتتو ،ةديازتم ةيعامتجاو ةييمداكأ اطًوغض الهلاخ بلاطلا هجاوي ةجرح ةيئانم ةلحرم
 ،ةويون نبو داخم( ةحّلم ةيداشرإو ةيوبرت ةرورض ةلحرلما هذه في ةيسفنلا ةحصلا تاراهم ةيمنت لعيج امم ،ةيعامتجلااو

 )WHO, 2021 ؛2023
 ةحصلا ةيمنتل ةيرومح ةئيب لثتم ةيوناثلا ةسردلما نأ يوبترلا يسفنلا داشرلإا تاسارد نم ددع تدكأ دقو

 ،بيطلا( يسفنلا داشرلإاو هيجوتلا جماربو ،ةيفصلالاو ةيفصلا ةطشنلأاو ،معادلا يسردلما خانلما للاخ نم ؛ةيسفنلا
 امًعد رفوتو ،ةلماش ةيميلعت تاسرامم نىبتت تيلا سرادلما نأ لىإ ةثيدلحا تاساردلا تراشأو ،)2021 ،نيزلا ؛2020
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 قلقلا تلادعم نم للقتو ،بلاطلا ىدل يعامتجلاا قفاوتلاو ةيسفنلا ةنورلما ت�وتسم عفر في مهست ،امًظنم ايًسفن
  .(UNESCO, 2022)  ةيسفنلا طوغضلاو

 جمابرلا دحأ دعيُ يذلاو ةساردلل امًعاد ارًاطإ هفصوب ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمxرب نع ثيدلحا قلطنم نمو
 تاراهلما ريوطت للاخ نم ةيحصو ةرماع ةايح نم دارفلأا ينكتم لىإ فدهيو ،2030 ةكلملما ةيؤرل ةيجيتاترسلاا
 هذه فيو .)2021 ،ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمxرب( ةيعامتجلااو ةيسفنلا تاراهلما كلذ في ابم ،ةيلبقتسلماو ةيساسلأا
 ،ةيوناثلا ةلحرلما في ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم ةيمنت ةيهمأ رسّفي يعجرم راطإك جمxبرلا مدختسيُ ، ةساردلا
 ةيصخش ءانب ،يسفنلا هافرلا معد ،ةيسفنلا ةنورلما زيزعت :عم هفادهأ قاستا للاخ نم كلذو ،لقتسم يرغتمك سيلو
 .ةلماكتلما بلاطلا

  ثحبلا ةلكشم
 لىإ ةثيدلحا ةيلودلا ريراقتلا يرشت ،ةمادتسلما ةيمنتلا زيزعت لىإ ةيعاسلا ةيلودلاو ةينطولا دوهلجا نم مغرلا ىلع

 ةيسفنلا تاردقلا ءانبو ميلعتلا ةدوبج ةقلعتلما كلت اميس لاو ،"ةيرشبلا ةيمنتلا" دعبب ةطبترلما ت�دحتلا رارمتسا
 ,UNESCWA) ايسآ برغل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةدحتلما مملأا ةنلج ريرقت رهظأ دقف ؛دارفلأل ةيعامتجلااو

 دحأك ةيرشبلا ةيمنتلا دعبُ زورب عم ،ينيضالما نيدقعلا للاخ ةيبرعلا لودلا في ةيمنتلا ت�دتح رشؤم عافترا  (2022
 ةيسفنلاو ةيصخشلا تاراهلما ةيمنت في ةيميلعتلا ةمظنلأا ةيلعاف ةيدودمح سكعي يذلا رملأا ،ً�دتح داعبلأا رثكأ
 .ينملعتلما ىدل ةمادتسلما

 ةيمنتلا رشؤم ينب ةوجفلا نأ لاإ ؛ةيديلقتلا ةيمنتلا تارشؤم في ظوحللما نسحتلا مغرو ،يدوعسلا قايسلا فيو
 ىلع زكّرت لاًوشم رثكأ ةيميلعت رطأ نيبت لىإ ةجالحا لىإ يرشي امم ،ةمئاق لازت ام ةيرشبلا ةمادتسلاا تارشؤمو ةيرشبلا

 ةيؤر تافدهتسم عم امًاجسنا ،مادتسلما هافرلاو ةيسفنلا ةحصل� ةطبترلما كلت ةصابخو ،ةيميلعتلا تاجرخلما ةدوج
  .(HCDP, 2024)  ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمxربو 2030 ةكلملما

 اهفصوب ملّعتلا ندلم ةيلماعلا وكسنويلا ةكبش ةردابم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تنّبت ،هجوتلا اذه نم اقًلاطناو
 هافرلاو ةايلحا ةدوج ينستحو ،ةلماشلا ةيميلعتلا تائيبلا زيزعتو ،ةايلحا ىدم ملعتلا معد لىإ فدهي ايًجيتاترسا ارًاطإ
 ماوعلأا للاخ ةكبشلا هذه في ةيدوعسلا ندلما نم ددع ةكراشم هدسّتجُ ام وهو ،ةيللمحا تاعمت°ا لخاد يسفنلا
 تاساردلا مظعم نأ فشكت تايبدلأا ةعجارم نأ يرغ ؛UNESCO, 2021)؛ 2024،ةيدوعسلا ءابنلأا ةلاكو( ةيرخلأا
 يسردلما قايسلا لوانت في ةحضاو ةيدودمح عم ،ةيرضلحا وأ ةيعمت°ا ت�وتسلما ىلع تزكّر ملّعتلا ندبم ةطبترلما
 .ةطسوتلماو ةركبلما ومنلا لحارم في ةيسفنلا تاراهلما نيوكتل سيئرلا لا°ا هفصوب

 لىإ ةثيدلحا تايبدلأا يرشت دقف ،ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلاو ملّعتلا ندم ينب ةييرسفتلا ةقلاعلا قلطنم نم امأ
 يرفوت :للاخ نم ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في مهسي ةيسردلما ةئيبلا في ملّعتلا ندم يرياعم قيبطت نأ
 ،ةيميلعتلا طوغضلا فيفختل ايجولونكتلا مادختسا ،يعامتجلاا لعافتلاو ةكراشلما زيزعت ،ايًسفن ةمعاد ةيميلعت تائيب
 قفاوتلاو ،ةيسفنلا ةنورلما ززعت ةيسردم ةئيب ءانب في ملّعتلا ندم مهستُ ،كلذبو  .ةايلحا ىدم ملّعتلاو تياذلا ملعتلا معد
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 ةيمنت جمxربو ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ عم قفاوتي ابم ،ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل ةيعامتجلاا ةءافكلاو ،لياعفنلاا
 .UNESCO, 2022) ؛ (Pagkratis & Dobson, 2023 ةيرشبلا تاردقلا

 ضعب قيبطت مامأ قئاع فقت تيلا ت�دحتلا ضعب سرادلما هجاوت دقف ةحاتلما صرفلاو ت�دحتلا ثيح نمو
 لوحتلا للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح نأ ينبت )2021( يدوعسلا اهارجأ ةسارد يفف ،وكسنويلا ةكبش يرياعم
 ةيمنتلا تابلطتم قيقتح مامأ قئاع لكشت تيلا ةيدالما تxاكملإا صقنك ت�دحتلا ضعب هجاوي ةيئيب ةسردلم
 يموكلحا ليومتلا ىلع دامتعلاا ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ةئيبلا يعارت لا تيلا ةيمدقلا ةيسردلما نيابلما ةرثكو ،ةمادتسلما
 تاسسؤم ةكراشم فعضو ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ةئيبلا عيضاوبم اهمالمإ مدعو جهانلما فعض ،ةليدبلا رداصلما ةيدودمحو
 نأ نكيم ةايلحا ىدم ملعتلا ةيلمع زيزعت نأ امك.اله ةفلتخلما تادعاسلما يمدقتو ةسردلما تاجايتحا ةيبلت في عمت°ا
 تاراهلما يوذ صاخشلأاو ،ةيئانلاو ةيفيرلا قطانلما في ناكسلاو ،اًنس بركلأا صاخشلأا ىلع ةيربك ت�وعص هجاوي
 لكشي دق امم ؛ةيمقرلا تاراهلما لىإ اًبلاغ نورقتفي رقفلا نم نوناعي نيذلا كئلوأ نأ امك ،ةباتكلاو ةءارقلا في ةدودلمحا
 .)UNESCO, 2023( لاعف لكشب اهمادختسا وأ ةديدلجا ايجولونكتلل لوصولا ىلع مgردق مامأ اًقئاع

 ت�دحتلاك ،ملعتلا ندلم وكسنويلا يرياعم قيبطت هجاوت نأ نكيم ىرخأ ت�دتح كانه نأ ةثحابلا ىرتو
 جهانلما ىلع سرادلما ضعب دامتعاو ،سرادلما في يرياعلما هذله ذيفنتلا تايلآو تاسايسلا حوضو مدعو ةيرادلإا
 ،ةايلحا ىدم ملعتلاو ةمادتسلما ةيمنتلا ميهافم ىلع اهزيكرت ةلقو ليالحا رصعلا تاراهم بسانت لا تيلاو ةيديلقتلا
 ت�دحتلا هذه زواتج نأ امك ،تاعمت°او ينملعلما ضعب نم يريغتلا ةمواقمو ،ةيميلعتلا ةيتحتلا ةينبلا فعضل ةًفاضإ
 نواعت للاخ نم ،ةيتحتلا ةينبلا ينستحو ،ينملعلما ينكتم ،جهانلما ثيدتح ،تاسايسلا ريوطتل ةلماش ططخ بلطتي

  .ةينعلما فارطلأا عيجم
 تعضو دقف ،بلاطلل ةيسفنلا ةحصلا زيزعت في سرادلماو وكسنويلا ةكبش اهمدقت تيلا ةحاتلما صرفلا امأ

 ونح تاموكلحا تهجوو سرادلماو ملعتلا تائيب في ةيسفنلا ةحصلا ةياحمو زيزعتل ةيساسأ زئاكر ةسخم وكسنويلا
 هافرلاو ةيسفنلا ةحصلل ةمئلام ةيملعت ةئيب قلخ :زئاكرلا هذه تلشمو ،ميلعتلا عاطقب ةصالخا تاسايسلا في اهمجد
 نم ملعلما ةيهافر زيزعت ،ةيسفنلا ةحصلاو ةركبلما لخدتلا لامج في معدلا تامدلخ بلاطلا لوصو نامض ،بيايجلإا

 ةحصلا لامج في ةيميلعتلا رداوكلا تاردق زيزعت ،يسفنلا معدلا لامج في اÍ لمعلل تايجيتاترسا دوجو نامض للاخ
 ةيميلعت ةئيب ءانبل عمت°او ةرسلأاو ةسردلما ينب فدالهاو لاعفلا نواعتلا نامض ،يعامتجلاا يسفنلا معدلاو ةيسفنلا
 .)UNESCO, 2022( ةنمآ

 قايس في تقبطُ تيلا ،)أ2023( رزج ةسارد تفده ،ملّعتلا ندم تلوانت تيلا ةيبرعلا تاساردلا نع ثيدلح�و
 .ينصلا ةبرتج ءوض في ملّعتلا ندلم يرادلإا ءادلأا ريوطت في ةموكلحا رود ليعفتل حترقم روصت عضو لىإ ،يلمح يرادإ
 نم )10( اهماوق ةنيع ىلع تقبطُو ،ةيحسلما ةساردلاو ةلباقلما ىلع تدمتعاو ،يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختسا
 ةيرادلإا تادايقلا تاهجوت قفاوت لىإ جئاتنلا تلصوتو .ملّعت ندم لىإ م�دم ليوتح في اوكراش نمم مÍاونو ينظفالمحا
 قفتتو .ملّعتلا ندم ةرادلإ ةحضاو ةيميظنت رطأ نيّبت ةرورضب تصوأو ،ملّعتلا ندلم ةيلماعلا وكسنويلا ةكبش يرياعم عم
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 يرضلحا يرادلإا دعبلا ىلع تزكر ا�أ لاإ ،اهيرياعمو ملّعتلا ندم موهفم لوانت في ةيلالحا ةساردلا عم ةساردلا هذه
 تابلطتم ديدتح لىإ ،رصم في ةقبطلما ،)ب2023( رزج ةسارد تفدهو .ةيسفنلا داعبلأا وأ ةيسردلما ةئيبلا لوانتت لمو
 تقبطو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختس� ةيلماع براتج ءوض في ملّعتلا ندم ةرادإ في يسسؤلما ءادلأا ينستح
 تاسسؤلما ينب تاكارشلا ةيهمأ جئاتنلا ترهظأو .ملّعتلا ندم ةرادإ في نيراشتسلماو ءابرلخا نم ةنيع ىلع ةنابتسلاا
 تاسسؤلما رود ىلع اهديكÎ في ةيلالحا ةساردل� اهتلص نمكتو .صالخا ماعلا ينعاطقلاو، نيدلما عمت°او ،ةيميلعتلا
 قايسلا تاذ فيو .ةيسفنلا ةحصلا وأ بلاطلا ىلع كلذ رثأ لوانتت لم ا�أ لاإ ،ملّعتلا ندم ةموظنم نمض ةيميلعتلا
 ،سرادلما في ةقبطلما ،(2023) ديسلا ةسارد تعس ثيح يسردلما قايسلا في ةايلحا ىدم ملعتلا تاسارد تلوانت
 ةيمنتلا فادهأ ءوض في ةايلحا ىدم ملعتلا زيزعتو ديلجا ميلعتلا معد في ةيسردلما تابتكلما رود ىلع فرعتلا لىإ
 تابتكلما يئاصخأ نم )90( ىلع تقبطو ،ةنابتسلااو ةلباقلما تيادأو ،نياديلما جهنلما تمدختساو .ةمادتسلما
 ةيمنت في تزكرت راودلأا زربأ نأو ،طسوتم ةمادتسلما ةيمنتلا فاده� ةفرعلما ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأو .ةيسردلما
 اهزيكرت في ةيلالحا ةساردلا عم قفتتو .ةيمقرلا رداصلما صقنب قلعتت ت�دتح دوجو عم ،ةايلحا ىدم ةءارقلا تاراهم
 .رشابم لكشب ملّعتلا ندم يرياعم وأ ةيسفنلا ةحصلا لوانتت لم اهنكل ،ةسردلما لخاد ةايلحا ىدم ملعتلا ىلع

 ةسارد في امك ؛ةيسفنلا ةحصلاو ةايلحا ىدم ملعتلا تاسارد تفشك دقف ةيبنجلأا تاساردلا  قلطنم نم امأ
Narushima et al. (2013)، نسلا رابك ىدل ةيسفنلا ةيهافرلاو ةايلحا ىدم ملعتلا ينب ةقلاعلا نع ،ادنك في ةقبطلما 

 60 نس قوف اكًراشم )699( تغلب ةنيع ىلع تقبطو ،ةيسفنلا ةيهافرلا سايقمو ،يئاصقتسلاا جهنلما مادختس�
 .ةيعامتجلاا ةحصلاو ةيسفنلا ةيهافرلا ىوتسمو ملعتلا في رارمتسلاا ينب ةيبايجإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو .امًاع

 ىلع تبصنا ا�أ لاإ ،ةيسفنلا ةحصلاو رمتسلما ملعتلا ينب ةيرظنلا ةقلاعلا معد في ةساردلا هذه ةيهمأ زبرتو
 في امك ةمادتسلما ةيمنتلاو ملّعتلا ندم تلوانت تيلا تاساردلا اما .يسردلما قايسلا في قبّطتُ لمو ةفلتمخ ةيرمع ةئف
 نم دلحاو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ايقيرفإ في ملّعتلا ندم موهفم خيسرت لىإ تعس تيلا  Biao et al. (2013) ةسارد
 ةرورضب تصوأو .ةيقيرفلإا ندلما نم ددع براتج ليلتح للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنلما تمدختسا .رقفلا
 في ةيلالحا ةساردلا عم ةساردلا هذه عطاقتتو .ملّعتلا ندم معد في نيدلما عمت°او لياعلا ميلعتلا تاسسؤم كارشإ
 ةسارد لىا ةفاضلإ�.ينملعتملل ةيسفنلا داعبلأا وأ ةيسردلما تاسسؤلما لوانتت لم اهنكل ،ملّعتلا ندلم يميهافلما راطلإا

Osborne et al. (2013) في ةمادتسلما ةيمنتلاو يعامتجلاا جمدلا قيقتح في ملّعتلا ندم رود ليلتح لىا تفده تيلا 
 رثأ سايقل مييقت تاودأ ريوطت ةرورض جئاتنلا تدكأو .ةيلودلا ريراقتلاو قئÐولا ليلتح مادختس� ،ةيرضلحا تائيبلا
 ةلحرلما لىإ قرطتت لم ا�أ لاإ ،يموقتلاو سايقلا ةيهمأ ةساردلا هذه معدتو.ةيلمع تاسايس لىإ اهليوتحو ملّعتلا ندم
 تاسرامم لىإ مجتريُ ينح ،ةايلحا ىدم ملعتلا نأ ةثيدلحا تاساردلا جئاتن دكؤتو .ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا وأ ةيوناثلا
 ،ةيسفنلا ةنورلما لثم ،ةمادتسلما ةيسفنلا تاراهلما نم ةعوممج ةيمنت في مهسي ،ةيسردلما تاسسؤلما لخاد ةيميلعت
 ,.Azam et al ؛Borinshteyn & Orlenko, 2020( ملعتلا في بيايجلإا طارنخلااو ،لياعفنلاا ميظنتلاو ،فيكتلاو

 لثيم – ةفرعلما ىلع راصتقلاا سيلو – تاراهلما ىلع زيكترلا نأ لىإ تاساردلا هذه يرشتو ) .Tiwary, 2023 ؛2024
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 ،ةفلتخلما ةايلحا فقاوم برع قيبطتلاو لقنلل ةلباق تاراهلما نوكل ،ةيسفنلا ةحصلا زيزعت في ةمادتسا رثكأ لاًخدم
 .ليوطلا ىدلما ىلع ةيسفنلا ةياقولا معدتو

 ذإ ،ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم ءانب في ةجرح ةيئانم ةلحرم صوصلخا هجو ىلع ةيوناثلا ةلحرلما دعتُو
 لعافتلا عاستاو ،ةيولها لكّشتو ،ةيلاعفنلااو ةييمداكلأا طوغضلا في ادًعاصت دهشت تيلا ةقهارلما ةلحرم عم نمازتت
 ,.Sawyer et al) يسفنلا فيكتلا فعضو رتوتلاو قلقلا تلاكشلم ةضرع رثكأ بلاطلا لعيج امم ،يعامتجلاا

 ثيح نم ةيلعاف رثكأ دعتُ ةلحرلما هذه للاخ ةيئاقولا ةيسردلما تلاخدتلا نأ لىإ تايبدلأا يرشت امك .(2021
  .(Patel et al., 2022)  ةقحلالا ةيجلاعلا تلاخدتل� ةنراقم ةمادتسلااو رثلأا

 تزكر تيلا ،ةقباسلا تاساردلا ليلتح للاخ نم ةيثحبلا ةوجفلا صلختسن ،يثحبلا مخزلا اذه نم مغرلا ىلعو
 لخاد اهيرياعم قيبطت في قمعتلا نود ،يرضح يعمتمج وأ يرادإ روظنم نم ملّعتلا ندم ىلع اهيف تاساردلا بلغأ
 ىلع تزكر ا�أ لاإ ،ةيسفنلا ةيهافرلاو ةايلحا ىدم ملعتلا ينب ةقلاعلا تاساردلا ضعب تلوانت امك .ةيوناثلا سرادلما
 ليعفت رود – ةثحابلا ملع دودح في – ةقباسلا تاساردلا لوانتت لمو .يسردلما قايسلا جراخ ىرخأ ةيرمع تائف
 امك .ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم
 تاساردلا في امًعاد ايًنطو ارًاطإ هفصوب ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمxربو ملّعتلا ندم يرياعم ينب طبرلا باغ هنا
 ملّعتلا ندم يرياعم ليعفت عقاو يصقتست ةيوبرت ةيناديم ةسارد لىإ ةجالحا في ةيثحبلا ةوجفلا لثمتت ،هيلعو .ةقباسلا

 .ةيوناثلا ةلحرلما سرادم في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ رظن ةهجو نم ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في
 ةحصلا تاراهم زيزعت في ملّعتلا ندم يرياعم ليعفت عقاو ام :لياتلا سيئرلا لاؤسلا نع ةباجلإل ثحبلا اذه ىعسيو
 ؟ةروّنلما ةنيدلمV ةيوناثلا ةلحرلما سرادم في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ رظن ةهجو نم ةمادتسلما ةيسفنلا

 ثحبلا ةلئسأ
 ؟ةروّنلما ةنيدلم� ةيوناثلا ةلحرلما سرادم في ملّعتلا ندم يرياعم ليعفت ىوتسم ام .1
 سرادم في ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في ملّعتلا ندم يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا زربأ ام .2
 ؟ةروّنلما ةنيدلم� ةيوناثلا ةلحرلما

 ثحبلا فادهأ
  :ةيلاتلا فادهلأا قيقتح لىإ ثحبلا ىعسي

 تلايكشتلا دارفأ رظن ةهجو نم ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في ملّعتلا ندم يرياعم ليعفت عقاو ديدتح .1
 .ةروّنلما ةنيدلم� ةيوناثلا ةلحرلما سرادم في ةيسردلما

 سرادم في ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في ملّعتلا ندم يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا مهأ دصر .2
 ؟ةروّنلما ةنيدلم� ةيوناثلا ةلحرلما
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 ثحبلا ةيهمأ
 :يلي اميف ثحبلا ةيهمأ تزرب

 ةيرظنلا ةيهملأا
 ءوض في ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم موهفم لوانت للاخ نم ةيسفنلاو ةيوبترلا تايبدلأا ءارثإ في ماهسلإا -

 في ةيفاك ةيثبح ةلجاعبم ظَيح لم طبر وهو ،ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعبم هطبرو ،يوبترلا يسفنلا داشرلإا
 .يوناثلا يسردلما قايسلا في اميس لاو ،ةيبرعلا تاساردلا

 مهفلا عيسوت في مهسي ابم ،ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا لخدمو ملّعتلا ندم لخدم ينب جمدي يليلتح راطإ يمدقت -
 زكرت تيلا ةقيضلا ةيجلاعلا ت�راقلما نع ادًيعب ،مادتسلما يسفنلا هافرلا زيزعت في ةيميلعتلا تائيبلا رودل يرظنلا
 .طقف ةيسفنلا تلاكشلما ىلع

 ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو ةساردب قلعتت يوبترلا يسفنلا داشرلإا لامج في ةيفرعم ةوجف دس -
 تاسرامم لىإ ةيميلعتلا تاسايسلا ةجمرت في ينسيئرلا ينلعافلا مهفصوب ،ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ روظنم نم
 .ةسردلما لخاد ةيوبرتو ةيسفن

 تاراهلما ىلع زيكترلا لىإ ةيميلعتلا جئاتنلا ىلع زيكترلا نم لاقتنلاا دكؤت تيلا ةثيدلحا ةيرظنلا تاهجوتلا معد -
 .ةيرشبلا ةيمنتلاو ،ةيسفنلا ةحصلا ،ميلعتلا ينب لماكتلا ززعي ابم ،يعونلا ميلعتلا تاجرمخ دحأك ةمادتسلما ةيسفنلا

 ةيقيبطتلا ةيهملأا
 سرادلما في ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت ىوتسم لوح يوبترلا رارقلا يعناصل ةيعقاو تارشؤم يرفوت -

 .ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلل ةمعادلا ةيسردلما جمابرلاو تاسايسلا ريوطت في دعاسي ابم ،ةيوناثلا
 ةحصلا تاراهم زيزعتب ةطبترلما ةيسردلما بناولجا ديدتح للاخ نم يسردلما يسفنلا داشرلإا تاسرامم معد -

 .ةسردلما لخاد ةيداشرلإاو ةيئاقولا جمابرلا هيجوت في مهسي ابم ،ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل ةمادتسلما ةيسفنلا
 ةسردلما ةئيب ينستح في ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا نم ةيسردلما تلايكشتلا دارفأو ةيسردلما تادايقلا ينكتم -

 .مادتسلما ملّعتلاو يسفنلا هافرلل ةمعاد ةيلود يرياعم عم ةيميلعتلا تاسراملما ةمءاوم برع ،ةيسفنلا
 نمض ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم جامدإ للاخ نم ةيوناثلا سرادملل ةيليغشتلا ططلخا ريوطت في ماهسلإا -

 .ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمxرب فادهأ عم مجسني ابم ،ةيداشرلإاو ةيميلعتلا جمابرلا
 ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم لىإ ةدنتسم ةيعمتمج تاكارشو ةيسردم تاردابم ميمصتل يملع ساسأ يمدقت -

 .اهجراخو ةسردلما لخاد ةيسفنلا ةحصلل ةمعاد ةيميلعت تائيب ززعي ابم ،ملّعتلا
 ثحبلا تاحلطصم
 لىإ فدهي وكسنويلا ةمظنم هتقلطأ ليود راطإ ا�� ملّعتلا ندم فرّعتُ : (Learning Cities) ملعتلا ندم

 ةيميلعتلا تاسسؤلما ينب تاكارشلا زيزعتو ،عمت°ا لخاد ةيميلعتلا دوهلجا قيسنت للاخ نم ةايلحا ىدم ملعتلا معد
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 :ا�� ملعتلا ندم فرعت ..(UNESCO, 2021) يعامتجلاا هافرلاو ميلعتلا ةدوج ينستح في مهسي ابم ،ةيعمت°او
 لمعلا نكامأو لزانلما لثم ةفلتمخ تاقايس برع -يسمرلا يرغو يسمرلا-ملعتلا نم ةعونتم لااكشأ جمدي راطإ"
 ،يعامتجلاا جامدنلاا زيزعتو ،دارفلأا ينكتمو ،ةايلحا ىدم ملعتلا زيزعتل ةممصم يهو ،ةيهيفترلا ةطشنلأاو تاعمت°او
 تارامثتسلاا لهست تيلا ةيتحتلا نىبلا ريوطتب ةيميلعتلا ندلما موقتو .ةمادتسلااو ،ةيفاقثلا ةيمنتلاو ،يداصتقلاا ومنلاو
 ,Iamtrakul et al( "ليودلاو يللمحا نواعتلا للاخ نم دراولما مساقت ززعتو ،ةيلماعلا ةيسفانتلا ةردقلا ززعتو ،ةيلخادلا

2022, p.4(. فراعلما لدابت ىلع دمتعتو ةايلحا ىدم ملعتلا أدببم مزتلت تيلا ندلما :ا�� اًيئارجإ ةثحابلا اهفرعتو 
 قفاوتت تيلا ةيوناثلا ةلحرلما في ةيسردلما ةيميلعتلا تاسايسلاو تاسراملما ةعوممج ا�ا امك .رمتسم لكشب تابرلخاو
 جامدنلاا زيزعت لىإ ىعست ندم يهف ،ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ اهكردي امك ،ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم عم
 نم كلذ ساقيُو ،تاقايسلا فلتمخ في ملّعتلا معدت ةيميلعت تائيب يرفوت للاخ نم يداصتقلاا ومنلاو يعامتجلاا

  . ةسردلما لخاد يرياعلما هذه ليعفتب ةصالخا ةنابتسلاا داعبأ في بي°ا اهيلع لصيح تيلا ةيلكلا ةجردلا للاخ
 درفلا نكّتم تيلا ةيسفنلا تاردقلا لىإ ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم يرشت :ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا

 ليوطلا ىدلما ىلع يسفنلا هافرلا زيزعتو ،لياعفنلاا نزاوتلا ىلع ظافلحاو ،طوغضلا عم بيايجلإا فيكتلا نم
(Galderisi et al., 2021).. ا�� ةساردلا هذه في ايًئارجإ ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم ةثحابلا فرّعتُ امك: 

 عم فيكتلاو ،تلااعفنلاا ميظنتو ،ةيسفنلا ةنورلم� ةطبترلما ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل ةيسفنلا تاراهلما ةعوممج
 م�gاجتسا تاجرد طسوتم للاخ نم كلذ ساقيُو ،ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ اهردّقيُ امك ،ةيسردلما طوغضلا
 .يرغتلما اذله ةصصخلما ةنابتسلاا تارقف ىلع

 ةسردلما لخاد لمعت تيلا ةيوبترلاو ةيميظنتلا رداوكلا لىإ ةيسردلما تلايكشتلا يرشت :ةيسردلما تلايكشتلا
 ةيسردلما تلايكشتلا فرّعتُ .)4.ص ،ه1433 ،ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو( ةيداشرلإاو ةيميلعتلا ةيلمعلا ذيفنت في كراشتو
 نيذلا ،ةيوناثلا سرادلما في نولماعلا نويبلاطلا نوهجولماو ،نويرادلإاو ،نوملعلما :ا�� ةساردلا هذه في ايًئارجإ
 يرياعم عم ىشامتت ةيلعافت ةطشنأو جهانم للاخ نم ةيحصلاو ةيسفنلاو ةيعامتجلاا تاراهلما زيزعت في نوكترشي
 ةحصلا ززعت ةيميلعت ةئيب يرفوتل دارفلأا ينب نيواعتلا رودلا تلايكشتلا هذه لمشت ثيح .ملعتلا ندلم وكسنويلا
 نع ةباجلإا في اوكراش م�ا امك ،ةينطولا ةيومنتلا فادهلأا ءوض في ةايلحا ىدم ملعتلا معدتو ،ةمادتسلما ةيسفنلا
 .ملّعتلا ندم يرياعم ليعفت عقاو ديدحتل سيئرلا تxايبلا ردصم م�gاجتسا لثتمو ،ةساردلا ةادأ

 ،2030 ةكلملما ةيؤر قيقتح جمارب دحأ وه ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمxرب :ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جم_رب
 ,HCDP) لبقتسملل مهتيزهاج ززعي ابم ،ةفلتخلما ميلعتلا لحارم برع يننطاولما تاردقو تاراهم ريوطت لىإ فدهيو

 ينلماعلا ديوزت لىإ ىعسي يذلا نيطولا جمxبرلا :هن� اًيئارجإ ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمxرب ةثحابلا فرعتو . .(2024
 مهنكتم تيلا لبقتسلما تاراهمو ةيساسلأا تاراهلماو فراعلم� ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في بلاطلاو ميلعتلا عاطق في
 .يلماعلاو يللمحا ينقوسلا في ةيسفانتلا قيقتح نم
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 ثحبلا دودح
 :يلي اميف ثحبلا دودح تلثتم

 ةئيبلا في ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت ىوتسم سايق ىلع ثحبلا رصتقا :ةيعوضولما دودلحا -
 رظن ةهجو نم كلذو ،بلاطلا ىدل ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في اهرودو ،ةيوناثلا ةيسردلما
 .ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمxرب فادهأ راطإ في ،ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ

 .ةرونلما ةنيدلما ةقطنبم ةيموكلحا ةيوناثلا ةلحرلما سرادم في ةساردلا تيرجأُ:ةيناكلما دودلحا -
 .ـھ1446 يساردلا ماعلا نم نياثلا يساردلا لصفلا للاخ ةساردلا تقبّطُ:ةينامزلا دودلحا -
 ،نوملعلما(:مهو ،ةيوناثلا ةلحرلما في ينلماعلا ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ في ةساردلا عمتمج لثّتم:ةيرشبلا دودلحا -

 ةيسفنلا ةحصلل ةمعادلاو ةيميلعتلا جمابرلا ذيفنت في رشابم رود مله نيذلا ،)نويبلاطلا نوهجّولماو ،نويرادلإاو
 .ةسردلما لخاد

 .يحسلما يفصولا جهنلما ىلع ثحبلا دمتعا:ةيجهنلما دودلحا -

 هتاءارجإو ثحبلا ةيجهنم
 وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو ت�وتسم ىلع فرعتلل يحسلما يفصولا جهنلما عابتإ تم :ثحبلا جهنم

  .وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلاو
 ةكبش يرياعم ليعفت عقاو ييرغتبم ةقلعتلما تايبدلاا عبتت تم ثحبلا تلاؤاست ىلع ةباجلإل :ثحبلا تاءارجإ

 ةنابتسا ءانب تمو .لا°ا اذه في ةقباسلا تاساردلاو وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلاو وكسنويلا
 عوضوم عم بسانتت )وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلاو وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو(
 للاخ نم ةنابتسلاا قدص نم دكأتلا تمو .صصختلما ميكحتلا ىلع اهضرع تمو ،ةيدوعسلا ةئيبلا في هتنيعو ثحبلا

 عمتمج نم ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةقيرطل� ةنيعلا رايتخا تمو .افلأ خابنورك لماعم قيبطتب اgابثو ،يلخادلا قاستلاا قدص
 ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا تمو .ثحبلا ةعيبطل هتمئلالم يحسلما يفصولا جهنلما لاك مادختسا تمو .ثحبلا
 .SPSS)( جمxرب في ةبسانلما

 ،تxايبلا ةيرس نامضو ،ةساردلا فاده� ينكراشلما غلابإ للاخ نم يملعلا ثحبلا تايقلاخ� مازتللاا تمو
 نم ةساردلل يجرالخا قدصلا معدو ،مازلإ يأ نود ةيعوطلا ةكراشلماو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ اهمادختساو
      .ةساردلا عمتمج دودح في جئاتنلا ميمعت ةيناكمإ في مهسي ابم ،ثحبلا عمتمج لثتم ةيئاوشع ةنيع رايتخا للاخ

 ةقطنبم ةيموكلحا ةيوناثلا سرادلما في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ عيجم نم ثحبلا عمتمج نوّكت :ثحبلا عمتمج
 اطًابترا رثكلأا تائفلا مهفصوب ،ينيبلاطلا ينهجولماو ،مهءلاكوو سرادلما ةداقو ،ينملعلما كلذ لمشيو ،ةرونلما ةنيدلما
 نوكت ةيسردلما ةئيبلا لخاد بلاطلل ةيسفنلا بناولجا معدو ،ةيوبترلا ةطشنلأا ذيفنتو ،ةيميلعتلا تاسايسلا قيبطتب

 يوذ دارفأ ينمضتل كلذو ،ةرونلما ةنيدلما ةقطنم في ةيوناثلا ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ نم ثحبلا عمتمج
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 ةرونلما ةنيدلما ةقطنم رايتخا ءاجو ..قايسلا اذه في ملعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم قيبطت لوح ةفرعمو ةبرخ
 لاًضف ،ةيوبترلا تابرلخاو ميظنتلاو مجلحا ثيح نم ةيوناثلا سرادلما في اعًونت دهشت تيلا ةيميلعتلا قطانلما نم ا�وكل
 وكسنويلا ةكبش يرياعم عم مجسني ابم ،ةيرشبلا تاردقلا ةيمنتو ةايلحا ىدم ملعتلا ئدابلم ةمعاد تاهجوت اهينّبت نع
 .ةيوناثلا سرادلما لخاد يرياعلما هذه ليعفت عقاو ةساردل امًئلام اقًايس اهلعيج يذلا رملأا ،ملّعتلا ندلم

 نامض فدÍ ،ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا مادختس� ةساردلا عمتمج نم ثحبلا ةنيع رايتخا تم  :ثحبلا ةنيع
 مجح غلبو .ةيسردلما تلايكشتلا لخاد ةفلتخلما تائفلا ليثتم زيزعتو ،ةكراشلما في عمت°ا دارفأ عيملج صرفلا ؤفاكت
 عمت°ا تائف ىلع ينعزوم ، ةرونلما ةنيدلما ةقطنم في ةيوناثلا ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ نم ادًرف (88) ةنيعلا
 مجح ءوض في تائفلا كلتل ابًسانم لاًيثتم ققيح ابمو ،)نويبلاطلا نوهجولماو ،نويرادلإاو ،نوملعلما( ةسيئرلا يسردلما
  .ةيسردلما تلايكشتلا لخاد ةفلتخلما ةيفيظولا تائفلا ليثتم ؛ةنيعلا رايتخا في يعور دقو .يلكلا عمت°ا

 ثحبلا فادهأ ءوض في :ةثحابلا دادعإ نم )وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو( ةنابتسا ثحبلا ةادأ
 دارفأ نم تxايبلا عملج ةسيئرلا ةادلأا اهفصوب ةنابتسلاا ةثحابلا تمدختسا ،ةساردلا لمح تايرغتلما ةعيبطو ،هتلئسأو
 تاهاتجلاا سايق فدهتست تيلا ةيفصولا تاساردلل اهتمءلام نم هب زيمتت الم ،ةيوناثلا ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلا
 .ةيميلعتلا تائيبلا لخاد يقيبطتلا عقاولاو ءارلآاو

 :ىلع دامتعلا� ةنابتسلاا تارقف ءانب تم : ةنابتسلاا ءانبل يملعلا ساسلأا :لاًوأ
 في ةيسفنلا ةحصلاو ةيهافرلاو ،ةايلحا ىدم ملعتلاو ،ملّعتلا ندم ميهافبم ةطبترلما ةيسفنلاو ةيوبترلا تايبدلأا -

 .يميلعتلا قايسلا
 اميسلاو ،(UNESCO Global Network of Learning Cities) ملّعتلا ندلم ةيلماعلا وكسنويلا ةكبش يرياعم -

 .يسفنلا هافرلل ةمعادلا تائيبلا ءانبو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما في ملعتلا معدب ةطبترلما يرياعلما
 .ةيميلعتلا تائيبلا في مادتسلما ملعتلاو ملّعتلا ندم يرياعم ليعفت تلوانت تيلا ةقباسلا تاساردلا نم ددع جئاتن -

 لخاد سايقلاو ةظحلاملل ةلباقلا تارشؤلما سكعت ةرشابم ةروصب تارقفلا قاقتشا ىرج ،كلذ ىلع ءًانبو
 .ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ رظن ةهجو نم ،ةيوناثلا ةسردلما

mروص في ةنابتسلاا تنوّكت : اهروامحو ةنابتسلاا ءانب :ايًنgينسيئر نيرومح نم ةيئاهنلا ا: 
 .ةرقف )19( نم نوّكتيو ،ةيوناثلا ةيسردلما ةئيبلا في ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو :لولأا رولمحا -
 نم نوّكتيو ،ةيوناثلا سرادلما في ملّعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا :نياثلا رولمحا -

 .ةرقف )22(
 ديامح ،4 = قفاوأ ،5 = ةدشب قفاوأ :تيلآا جردتلا قفو ،يساملخا تركيل سايقم ىلع ةنابتسلاا تدمتعاو

 .ةجرد )205–41( ينب ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلا حواترتو ،1 = ةدشب قفاوأ لا ،2 = قفاوأ لا ،3 =
mقدصلا تاءارجإ :اثًل 
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 ىلع ةيلولأا اgروص في ةنابتسلاا تضرعُ ،ىوتلمحا قدص نم ققحتلل :(Content Validity) ىوتلمحا قدص.1
 :نم دكأتلا فدÍ ،يموقتلاو سايقلاو ،يسفنلا داشرلإاو ،يوبترلا سفنلا ملع في ينصصختلما ينمكّلمحا نم ةعوممج
 تارقفلا ليثتم ىدم ،ضومغلا نم اهولخو ةيوغللا ةغايصلا حوضو ،هتايرغتمو ثحبلا فادهلأ تارقفلا ةبسانم ىدم
 ةداعإ :تلشم تيلاو ،ةمزلالا تلايدعتلا تيرجأُ ،ينمكّلمحا تاظحلام ىلع ءًانبو .رومح لك لخاد سايقلا تلاا°
 يئلاملإا قيقدتلا ةداعإ ،ةلخادتلما تارقفلا ضعب جمد وأ فذح ،ةيوغللا ةغايصلا طيسبت ،تارابعلا ضعب ةغايص
 .ثحبلا ضارغلأ ةيئاهنلا اهتمءلام نم دكأتلل ليدعتلا دعب ةنابتسلاا ضرع ديعأُ ثم .يوحنلاو

 .يرهاظ قدص درمج سيلو ،ىوتلمحا قدص نم اقًقتح دعيُ ءارجلإا اذه نأ لىإ راشيُو
 تلاماعم باسح تم ،يلخادلا قاستلاا نم ققحتلل :(Internal Consistency Validity) يلخادلا قاستلاا .3

 .ةيعلاطتسا ةنيع ىلع كلذو ،هيلإ يمتنت يذلا روحملل ةيلكلا ةجردلاو ةرقف لك ينب نوسيرب طابترا
 تادرفم ينب يلخادلا قاستلاا تلاماعم دايجإ للاخ نم ةنابتسلال قدصلا تارشؤم دايجإ تم :يلخادلا قاستلاا
 .)6( قحلم في قفرلما لودلجا في ةحضوم جئاتنلاو ،نوسيرب طابترا لماعم قيبطتب روحملل ةيلكلا ةجردلاو رولمحا
 ةكبش يرياعم ليعفت عقاو لولأا روحملل ةنوكلما تادرفلما ينب ام طابترلاا تلاماعم ميق عيجم نأ حضتي امكو
 ميق تحوارت دقو ،)α≤ 0.01( ةللادلا ىوتسم دنع ةبجوم ةلاد اهعيجم تءاج روحلل ةيلكلا ةجردلا عم وكسنويلا
 ا�أو تادرفلما عيجم ينب قاستا كانه نأ ىلع لدي امم )0.924-0.678( ينب ام لولأا روحملل تلاماعلما كلت

 .يضرفلا نيوكتلا قدصب عتمتي هنإف لياتل�و ،وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو سايقم لثتم اهعيجم
 عم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا نياثلا روحملل طابترلاا تلاماعم ميق نأ حضتي امنيبو 
 ميق تحوارت دقو ،)α≤ 0.05(و )α≤ 0.01( ةللادلا ىوتسم دنع ةبجوم ةلاد اهعيجم تءاج ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلا
 ت�دحتلا لثتم اهعيجم ا�أو تادرفلما عيجم ينب قاستا كانه نأ ىلع لدي امم )0.872-0.419( ينب ام تلاماعلما كلت
  .يضرفلا نيوكتلا قدصب عتمتي هنإف لياتل�و ،وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا
 لك ينب ام طابترلاا لماعم دايجإ تم ةنابتـسلال نومـضلما قدـص تارـشؤم دايجلإ ىرخأ ةقيرطك : يلخادلا قاـستلاا
 وكــــسنويلا ةكبــــش يرياعم ليعفت عقاو :لولأا روحملل طابترلاا لماعم ميق تناكو .ةححــــصلما ةيلكلا ةجردلاو ةرابع
 ت�دحتلا :نياثلا روحملل امنيب  .)α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةلادو ةبجوم يهو )0.924-0.678( ينب ام حواترت
 .ةححــــــــصلما ةيلكلا ةجردلاو ةرابع لك ينب ام طابترلاا لماعم دايجإ تم وكــــــــسنويلا ةكبــــــــش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا
-0.419( ينب ام حواترت وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا تارابع في طابترلاا لماعم ميق تناكو

 .)α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةلادو ةبجوم يهو )0.872
 1لودج
 30 =ن .سايقملل ةيلكلا ةجردلاو وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو تادرفم ينب ةقلاعلل )نومضلما قدص( يلخادلا قاستلاا تلاماعم

 وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاول ةيلكلا ةجردلاو وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو تادرفم ينب تاقلاعلا
 طابترلاا لماعم ميق ةرابعلا ميق طابترلاا لماعم ميق ةرابعلا ميق طابترلاا لماعم ميق ةرابعلا ميق

1 **.785 8 **.942 15 **.868 
2 **.900 9 **.926 16 **.906 
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3 **.863 10 **.774 17 **.682 
4 **.900 11 **.678 18 **.817 
5 **.880 12 **.923 19 **.717 
6 **.846 13 **.886  
7 **.917 14 **.738 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 2لودج
 30 =ن .سايقملل ةيلكلا ةجردلاو وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا تaدحتلا تادرفم ينب ةقلاعلل )نومضلما قدص( يلخادلا قاستلاا تلاماعم حضوي 

 سايقملل ةيلكلا ةجردلاو وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا تaدحتلا تادرفم ينب ةقلاعلا
 طابترلاا لماعم ميق ةرابعلا ميق طابترلاا لماعم ميق ةرابعلا ميق طابترلاا لماعم ميق ةرابعلا ميق

1 **.475 9 **.665 17 **.650 
2 **.531 10 **.834 18 **.857 
3 **.650 11 **.807 19 **.724 
4 **.571 12 **.872 20 **.533 
5 **.723 13 **.872 21 **.533 
6 **.723 14 **.833 22 **.781 
7 *.419 15 **.695  
8 **.785 16 **.703 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ≥ α) ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد اهعيجمو ،)0.924 – 0.678( ينب لولأا رولمحا في طابترلاا تلاماعم تحوارت

 α) ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد اهعيجمو ،)0.872 – 0.419( ينب نياثلا رولمحا في طابترلاا تلاماعم تحوارتو ،(0.01

 ءانبلا قدص معدي ابم ،يلخادلا قاستلاا نم ةلوبقم ةجردب ةنابتسلاا تارقف عتتم لىإ جئاتنلا هذه يرشتو .(0.05 ≥
  .مدختسلما جهنلما دودح في ةادلأل يلخادلا

    .ةيجهنلما ةساردلا دودح نم كلذ دعيُو ،يديكÎ وأ فياشكتسا يلماع ليلتح ءارجإ متي لم
 ةيعلاطتسا ةنيع ىلع ،خابنورك افلأ لماعم مادختس� ةنابتسلاا تابث نم ققحتلا تم :ةنابتسلاا تابث :اعًبار

  :يلي امك جئاتنلا تءاجو ،ةدرفم )30( اهددع غلب
 3لودج
 )وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو( ةنابتسا تابثلا تلاماعم

 خابنورك افلأ لماعم تارقفلا ددع رولمحا

 0.976 19 وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو

 0.947 22 ليعفتلا هجاوت تيلا تaدحتلا

 .ةنابتسلال يلخادلا تابثلا نم لٍاع ىوتسم لىإ يرشتو ،ةعفترم ميقلا هذه دعتُو
 تدمتُعا ،تابثلاو قدصلا نم ققحتلاو ،ميكحتلاو ،ءانبلا تاءارجإ ءوض في :ةادلأا دامتعا :اسًماخ

 جهنلما دودح نمض ،هتلئسأ نع ةباجلإاو ثحبلا فادهأ قيقحتل ةبسانم ةادأ اهفصوب ةيئاهنلا اgروص في ةنابتسلاا
 .مدختسلما يمكلا يفصولا

 اgدعأ تيلاو Questionnaire ةنابتسلاا في ةيلولأا تxايبلا لثمتتس ،اهتلئسأو ةساردلا هذه فادهأ ءوض في
 تxايبلا عملج ةادأك اهميكتحو ةنابتسا ءانب تم ثيح ،لا°ا اذه في ينصتخلماو ةبرلخا يوذ ءارã ةناعتسلا� ةثحابلا
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 نم ةعوممج اهاوتمح لمشي ةادأ نع ةرابع" ا�� )2012( فاسعلا اهفرعو ،ةمدختسلما ثحبلا ةنيع نم تامولعلماو
 ةلئسأ ىلع ةنيعلا دارفأ ت�اجإ ىلع لوصلحا فدÍ ةلمتلمحا ءارلآا وأ ا�gاجä ةدوزم ةبوتكلما تارابعلا وأ ةلئسلأا
 تxايبلاو تامولعلما ىلع لوصحلل ةيناديلما ةساردلل ةبسانلماو ةمئلالما ةيسيئرلا ةادلأا ةنابتسلاا برتعت ثيح ،ةساردلا
 :لولأا رولمحا ،ينيسيئر نيرومح نم ةنابتسلاا هذه تنوكتو .ةنيعلا دارفأ نم ينبيجتسلما لبق نم اهتئبعت ىرج تيلا
 ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا :نياثلا رولمحا ،ةرقف )19( نم نوكتيو ،وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو
 وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو نع فشكلل ةنابتسلاا مادختسا تم .ةرقف )22( نم نوكتيو ،وكسنويلا
 نم صوحفلما راتخيسو .اgابثو اهقدص نم دكأتلا تم نأ دعب وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلاو
 .)1=ةدشب ضراعأ ،2 =ضراعأ ،3=ديامح ،4 =قفاوأ ،5=ةدشب قفاوأ( لئادب سملخا نم ةدحاو تادرفلما ينب
 .ةجرد )205-41( ينب سايقملل ةيلكلا ةجردلا حواترتو

 عقاو ت�وتسم ةفرعلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما جارختسا تم :ةيئاصحلإا بيلاسلأا :اسًداس
 ةدحاولا ةنيعلل )ت( رابتخاو ،وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلاو وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت
 .نيرولمحا تاجردل يضاترفلاا طسوتلماو ةنيعلا طسوتم ننيب قورفلا ةفرعلم

 اهتشقانمو ثحبلا ةلئسأ جئاتن
 ندم يرياعم ليعفت عقاو ام ىلع صني يذلاو لولأا لاؤسلا ىلع ةباجلإل : اهتشقانمو لولأا لاؤسلا جئاتن

 ةلحرلما سرادم في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ رظن ةهجو نم ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في ملّعتلا
 في امك ،ةدحاولا ةنيعلل )ت(رابتخاو يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما جارختسا تم ؟ةروّنلما ةنيدلمV ةيوناثلا
 .)4( مقر لودلجا

 4لودج
 وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو يرغتلم ةدحاولا ةنيعلل )ت( رابتخاو ةيفصولا تاءاصحلإا 

 ةللادلا )ت( ةميق يرايعلما فارنحلاا طسوتلما 
 اًيئاصحإ ةلاد

 000. 9.770 15.88 73.53 وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو

 ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلا ىدل وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت ىوتسم نأ )4( لودلجا نم حضتيو
 يضاترفلاا طسوتلما غلب ذإ ،اًعفترم ناك وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاول يلكلا سايقلما ىلع ةرونلما ةنيدلم� ةيوناثلا
 ةنيعلل بياسلحا طسوتلما ينب قورفلا نم ققحتللو .)73.53( ةنيعلل ليالحا طسوتلما غلبو )57( سايقلما تاجردل
 ةميق نأ دنج قباسلا لودلجا نمف ،ةدحاولا ةنيعلل )ت( رابتخا مادختسا تم سايقلما تاجردل يضاترفلاا طسوتلماو

 طسوتلماو ةنيعلا طسوتم ينب قرفلل رظنل�و .)α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ةميق يهو )9.770( =ت
 .ةيلالحا ةنيعلا طسوتم لحاصل )16.53( يواسي قرفلا نأ دنج سايقلما تاجردل يضاترفلاا

 :لولأا لاؤسلV ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم
 ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في ملعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت عقاو ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأ

 طسوتلما غلب ثيح ،اعًفترم ناك ةرونلما ةنيدلم� ةيوناثلا ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ رظن ةهجو نم ةمادتسلما
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 = ت( ايًئاصحإ ةلاد ةدحاولا ةنيعلل )ت( رابتخا ةميق تناك دقو .)57( يضاترفا طسوتم نم )73.53( ةنيعلل ليالحا

 طسوتم لحاصل )16.53( يضاترفلاا طسوتلماو ةنيعلا طسوتم ينب قرفلا ناكو ،)α ≤ 0.05 ةللاد ىوتسم دنع 9.770
 .ليعفتلا عقاول ةيضاترفلاا ةميقلا نم لاد لكشب ىلعأ تناك ةنيعلا دارفأ تاروصت نأ لىإ يرشي امم ،ةيلالحا ةنيعلا

 وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت ىدم في ايًئاصحإ لادو عفترم ىوتسم نع ةيئاصحلإا تxايبلا ليلتح فشكي
 ئدابلما نيبت ونح ايًبايجإ اهًجوت سكعت ةجيتنلا هذه .ةرونلما ةنيدلما في ةيوناثلا ةلحرملل ةيميلعتلا ةئيبلا لخاد ملعتلا ندلم
 رزج ةسارد في اهيلع ديكأتلا تم تيلا ةيلماعلا تاهجوتلا عم قيثو لكشب ىشامتي ام وهو ،ملعتلا ندلم ةيساسلأا
 ةكبش اهانبتت تيلا ئدابلماو فادهلأا عم ةنيعلا ت�اجتسا في قفاوت دوجو لىإ ةساردلا تراشأ ثيح .)أ-2023(
 تائيب ءاشنإ ونح ةماه ةوطخ لثيم ةيلودلا يرياعلماو ةيللمحا دوهلجا ينب ماجسنلاا اذه .ملعتلا ندلم ةيلماعلا وكسنويلا
 في ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا بناوج فلتمخ زيزعتل انًيتم اسًاسأ لكشت اهرودب تيلاو ،ةمادتساو ةيلوشم رثكأ ةيميلعت
 .مالها ةيميلعتلا ةلحرلما هذه

 نيبتل ةديازتلما ةيهملأا ىلع ءوضلا طلسي وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت نم ظوحللما ىوتسلما اذه نإ امك 
 بيايجلإا عقاولا اذه دكؤي ،كلذ ىلع ةولاع .ةيوناثلا ةلحرلما في ةيميلعتلا ةيلمعلا ميمص في ةايلحا ىدم ملعتلا موهفم
 قيبطتو نيبت في ةيوناثلا ةلحرلما في ةيميلعتلا تاسسؤلما قتاع ىلع عقت تيلا ةيربكلا ةيلوؤسلماو يرولمحا رودلا ثحبلل
 .ملعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم

 ايًنمض امًامتها هتايط في ةيميلعتلا ةئيبلا في وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت لميح ،قبس ام لىإ ةفاضلإ�
 )2023( ديسلا ةسارد في هيلع ديكأتلا تم ام وهو ،ةدحتلما مملأا اهيلإ ىعست تيلا ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحتب

 ةئيg للاخ نمف .عسولأا قايسلا اذه في ،ةيسردلما تابتكلما كلذ في ابم ،ةيميلعتلا تاسسؤلما رود في تثبح تيلا
 ةلماشلا ةيمنتلا فادهأ قيقتح في لاعف لكشب ةيوناثلا سرادلما مهاست ،ةيلودلا يرياعلما هذه عم قفاوتت ةيميلعت ةئيب
 ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلا يفطاعلاو يسفنلا بنالج� مامتهلاا نع لزعبم ققحتت نأ نكيم لا تيلاو ،ةمادتسلماو
 .ليوطلا ىدلما ىلع ةمادتسلااو ةيعمت°او ةيدرفلا ةيهافرلا تxوكم نم ايًساسأ xًوكم هرابتع� ةيوناثلا

 ،ةفلتخلما تاسسؤلما ينب نواعتلاو تاكارشلا ةيضق رشابم لكشب لوانتت لم ةيلالحا ةساردلا نأ نم مغرل�و 
 فلتمخ ينب نواعتلاو قيسنتلا نم ينعم ىوتسم دوجو مزلتسي ام ابًلاغ وكسنويلا ةكبش يرياعلم لاعفلا قيبطتلا نأ لاإ
 دوجو نإ .)ب-2023( رزج ةسارد في هيلع ديكأتلا تم ام وهو ،يللمحا عمت°او ةيميلعتلا ةيلمعل� ةينعلما فارطلأا
 وأ ةزفمح ةئيب دوجو ىلع ايًبايجإ ارًشؤم نوكي نأ نكيم ةيوناثلا سرادلما لخاد يرياعلما هذه ليعفت نم عفترم ىوتسم
 ةيسفنلا ةحصلا زيزعت دوهج يربك لكشب ززعت نأ نكيم تيلا ةمعادلا تاكارشلا هذه لثم نيوكتل ةيادب لقلأا ىلع
 .ةيوناثلا ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلا ةمادتسلما

 تيلا ت{دحتلا زربأ ام :ىلع صني يذلاو نياثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل :اهتشقانمو نياثلا لاؤسلا جئاتن
 ةنيدلمV ةيوناثلا ةلحرلما سرادم في ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت في ملّعتلا ندم يرياعم ليعفت هجاوت
 .)5( مقر لودلجا اهحضوي ةدحاولا ةنيعلل )ت(رابتخاو يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما جارختسا تم ؟ةروّنلما
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 5لودج
 وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا تaدحتلا يرغتلم ةدحاولا ةنيعلل )ت( رابتخاو ةيفصولا تاءاصحلإا 

 وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا تaدحتلا
 ةللادلا )ت( ةميق يرايعلما فارنحلاا طسوتلما

 اًيئاصحإ ةلاد
14.13 15.73 -30.927 .000 

 دارفأ ىدل وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا ىوتسم نأ )5( لودلجا نم حضتيو
 ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلل يلكلا سايقلما ىلع ةرونلما ةنيدلم� ةيوناثلا ةلحرلما ةيسردلما تلايكشتلا
 طسوتلما غلبو )66( سايقلما تاجردل يضاترفلاا طسوتلما غلب ذإ .)10( لكشلا في امك ،اضفخنم ناك وكسنويلا
 ققحتللو .ةجرد 110و 22 ينب حواترت ةيلكلا ةجردلا ن� اًملع .)17.73( يرايعم فارنح� )14.13( ةنيعلل ليالحا
 ةنيعلل )ت( رابتخا مادختسا تم سايقلما تاجردل يضاترفلاا طسوتلماو ةنيعلل بياسلحا طسوتلما ينب قورفلا نم
 ≥α( ةللادلا ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ةميق يهو )30.927-(=ت ةميق نأ ثيح ،)5( لودلجا في امك ،ةدحاولا

 نأو )51.87-( يواسي قرفلا نأ دنج سايقلما تاجردل يضاترفلاا طسوتلماو ةنيعلا طسوتم ينب قرفلل رظنل�و .)0.05
 ىلع لدي امم ؛)ىلعلأا هنلأ( يضاترفلاا طسوتلما لحاص في قرفلاو ،يضاترفلاا طسوتلما نم يرثكب لقأ ةنيعلا طسوتم
 ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا هاتج ةيعجرلما وأ ةعقوتلما ةميقلا نم يرهوج لكشب لقأ ناك ةنيعلا ءادأ نأ
 ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ رظن ةهجو نم ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم في ملعتلا ندلم وكسنويلا
 .ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمxرب فادهأ ءوض في ةيوناثلا

 :نياثلا لاؤسلV ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم
 تاراهم في ملعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا ىوتسم نأ لىإ جئاتنلا تراشأ

 .اضفخنم ناك ةرونلما ةنيدلم� ةيوناثلا ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ رظن ةهجو نم ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا
 ةنيعلل )ت( رابتخا ةميق تناكو .)66( يضاترفا طسوتم نم )14.13( ت�دحتلل ةنيعلل ليالحا طسوتلما غلب دقف
 طسوتلماو ةنيعلا طسوتم ينب قرفلا ناكو ،)α ≤ 0.05 ةللاد ىوتسم دنع 30.927- = ت( ايًئاصحإ ةلاد ةدحاولا
 لكشب ىلعأ تناك ةنيعلا دارفأ تاروصت نأ ىلع لدي امم ،)ىلعلأا( يضاترفلاا طسوتلما لحاصل )95.87-( يضاترفلاا

 دوجوب ديفي بيايجإ رشؤم هنأ ىلع كلذ رَّسفيُو .ليعفتلا هجاوت تيلا ت�دحتلل ةيعجرلما وأ ةعقوتلما ةميقلا نم يرهوج
 مهدعاست تاراهمو ايًعو ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ كلاتم� وأ ،وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفتل ةمعاد ةيسردم ةئيب

 حضاو نيابت ىلع لدي يرايعلما فارنحلاا ةميق عافترا نأ ظحلايُ امك .يرياعلما كلت قيبطتب ةطبترلما تابقعلا زواتج في
 ةيميلعتلا تائيبلا فلاتخلا اعًبت ت�دحتلا مجح لوح مgاروصت فلاتخا لىإ يرشي ام ،ينكراشلما ت�اجتسا في
 .ةيدرفلا تابرلخا وأ

 ةكبش يرياعم ليعفت هجاوت تيلا ت�دحتلا نم ضفخنم ىوتسم دوجو لىإ حوضوب ةيئاصحلإا جئاتنلا يرشت
 في ةيسردلما تلايكشتلا دارفأ اهكردي امك ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعت قايس في ملعتلا ندلم وكسنويلا
 ام وهو ،ةيميظنتو ةيرادإ ةعيبط تاذ ت�دحتلا هذه ضعب نوكت نأ لمتلمحا نم .ةرونلما ةنيدلما في ةيوناثلا ةلحرلما
 ندم ةرادإ ريوطتل ةحضاو ططخو ةلاعف ةيرادإ لكايه دوجو ةيهمأ ىلع )ب-2023( رزج ةسارد ديكÎ عم قفتي
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 نيبت كلذ قيعي دقف ،تايلوؤسلماو راودلأا في حوضو مدع وأ ذيفنتلا تايلآ في ت�وعص كانه تناك اذإف .ملعتلا
 ،لياتل�و .لاعفو سلس لكشب وكسنويلا يرياعم ليعفتو ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا زيزعت لىإ فدg ةديدج تاسرامم
 نورخآو نروبسوا ةسارد هيلإ تعد امك ،ةيلالحا تايجيتاترسلااو تاسايسلل لماش مييقت ءارجإ يرورضلا نم حبصي
)Osborne et al., 2013(، اهتلجاعمو فعضلا طاقن ديدحتل Íو وكسنويلا يرياعم ليعفت ىوتسم ينستح فدÎاهيرث 
 .ةيوناثلا ةلحرلما في ةيسردلما تلايكشتلل ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا ىلع بيايجلإا
 :ثحبلا تايصوت

 :تابقعلا ليلذتو يرياعلما هذه ليعفت زيزعت فدÍ ةيلاتلا تايصوتلا يمدقت نكيم
 )ينهجومو ،ينيرادإو ،ينملعم( ةيسردلما تلايكشتلا دارفلأ ةفثكم ةيفيرعت لمع شروو ةيوعوت تلاحم قلاطإ -

 ةيسفنلا ةحصلا زيزعت في اهرودو ملعتلا ندلم وكسنويلا ةكبش يرياعم ةيهمأو موهفم لوح ةيوناثلا ةلحرلما في
 .بلاطلل ةمادتسلما

 ةيليغشتلا ططلخا نمض ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا تاراهم زيزعتل ةحضاو تايجيتاترساو فادهأ ينمضت -
 .ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمxرب فادهأو وكسنويلا ةكبش يرياعم عم ىشامتي ابم ،ةيوناثلا سرادملل ةيريوطتلاو

 ،ةيوناثلا سرادلما في ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا ززعت ةطشنأو جمارب ليعفتل ةيفاكلا ةيرشبلاو ةيلالما دراولما صيصتخ -
 .ةمزلالا تازيهجتلاو ةيميلعتلا داولماو ةصصختلما رداوكلا يرفوت كلذ في ابم

 وكسنويلا ةكبش يرياعم قيبطت ةيفيك لوح ةيسردلما رداوكلل ةرمتسمو ةصصختم ةيبيردت جمارب ذيفنتو ميمصت -
 لماعتلاو ةيلولأا ةيسفنلا تلاكشلما ىلع فرعتلل ةمزلالا تاراهلم� مهديوزتو ،ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا زيزعت في
 .اهعم

 معدل ةمزلالا تايجيتاترسلااو تاودلأ� مهديوزتو ةيوناثلا سرادلما في ينيسفنلاو ينيوبترلا ينهجولما رود زيزعت -
 .وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت راطإ نمض مهلمع ينمضتو ،ةيسفنلا مهتحص زيزعتو بلاطلا

 ثحبلا تاحترقم
 دارفأ رظن ةهجو نم ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا زيزعت تاروصتو وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت ت�دتح -

 .روملأا ءايلوأو بلاطلاو ةيسردلما تلايكشتلا
 نم ةفلتمخ قطانم في ةيونÐ سرادم ينب ةبحاصلما ت�دحتلاو وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت ىوتسم ةنراقم -

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 .ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىلع ةمادتسلما ةيسفنلا ةحصلا ىلع وكسنويلا ةكبش يرياعم ليعفت رثأ -
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 عجارلما
 ةيبرعلا عجارلما
 ةلمج .ةيضاترفلاا لوصفلا ءانثأ ينيعمالجا ةبلطلا ىدل ةييمداكلأا ةيمنتلا زيزعت في اهرودو ةيسفنلا ةحصلا .)2021( .ليجم ةدهاز ،ةشيع وبأ

 .DOI: 10.21608/jfe.2021.154227 .245-214 ،)1(1 ،ةيبترلا ةيلك
 .ءارهزلا راد .2ط .ةيكولسلا مولعلا في ثحبلا لىإ لخدلما .)2012( .لحاص ،فاسعلا
 .ةيمنتلا �اضقل لشمأ ةيؤر ونح :لماعلا في ةيمنتلا ت�دتح .)2022( .)ايسآ بيرغل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةنجللا( اوكسلإا

 https://2u.pw/t4QMFO 
 ةعماج .]ةروشنم يرغ هاروتكد ةلاسر[ سأيلا نس للاخ ةأرلما ىدل ةيسفنلا ةحصلا ينستح في ةييحوترلا ةحابسلا رود .)2020( .ايسآ ،ةنيدوأ

 .3رئازلجا
 هاروتكد ةلاسر[ ةفللجا ةيلاول ةيئلاولا ةلوطبلا بيعلا دنع يعامتجلاا لعافتلا ىلع اهرودو ةيعاملجا باعللأا ةسرامم .)2013( .يىيح ،بيرعلا نب

 .3رئازلجا ةعماج .]ةروشنم يرغ
 .30 -1 ،)4(2 ،ةيسفنلا ةحصلاو ةيوبترلا مولعلل ةيملعلا ةلÁا .ذيملتلل ةيسفنلا ةحصلا في ةسردلما رود.)2020( .نيدلارون ،شرشلاوب
 ميلعتلا ةلحرم في ةيئاهنلا ماسقلأا ذيملات ىدل ةيسفنلا ةحصلا ينستح في ييحوترلا يض�رلا نيدبلا طاشنلا رود .)2021( .كللما دبع ،ةديرفوب

 .3رئازلجا ةعماج .]ةروشنم يرغ هاروتكد ةلاسر[ يوناثلا
 ةبرتج ءوض في رصم في ملعتلا ندلم يرادلإا ءادلأا ريوطت في ةيللمحا ةموكلحا رود ليعفتل حترقم روصت .)أ-2023( .دممح ينسح ءلاو ،رزج

 -1049 ،(7) ،ةيبترلا ةيلك ةلمج .ةيبعشلا ينصلا ةيروهجم
 ةلمج .ةيلماعلا ندلما ضعب براتج ءوض في رصم في ملعتلا ندلم يسسؤلما ءادلأا ديوتج تابلطتم .)2023( .م .أ ،نيرقو ،.م .ح .و ،رزج

 .1083 -1046 ،)118(20 ،فيوس نيب ةعماج - ةيبترلا ةيلك
 ليصحتلm اهتقلاعو ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل ةيسفنلا ةحصلا .)2015( .دممح نحمرلا دبع ،سابعو ،دممح ينسح رعاشم ،نسلحا

 .ينلينلا ةعماج .]ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر[ بلاطلا رومأ ءايلوأو ينملعلما رظن ةهجو نم يساردلا
 ةسارد :ةيوناثلا ةلحرلما ذيملات ىدل ةيسفنلا ةحصلا ىوتسبم اهتقلاعو ةيسردلماو ةيسفنلا طوغضلا .)2023( .ديعس ،ةويون نبو ،دممح ،داخم

 .24 -1 ،)2(34 ،ةيناسنلإا مولعلا ةلمج .ةيوناثلا ةلحرلما ذيملات نم ةنيع ىلع ةيناديم
 .نامع ةنطلس في ىطسولا ةظفاحبم رشع نياثلا فصلا ةبلط ىدل ةيسفنلا ةحصلا .)2023( .ليجم رماس ،ناوضرو ،دحم نب ديعس ،يعردلا

 .215 -196 ،)1( ،ثابحلأاو تاساردلل نودلخ نبا ةلمج
 .]ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر[ تيوكلا ةلود في ةيئادتبلاا ةلحرلما يملعم ىدل ةيسفنلا ةحصلا داعبأ رفاوت ةجرد .)2019( .دممح ،بييكرلا

 .تيبلا لآ ةعماج
 .https://2u.pw/PnoerO .ذيفنتلا ةطخ :ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جم�رب .)2024( .2030 ةيدوعسلا ةيؤر
 نيدشرلما رظن ةهجو نم ةيساسلأا سرادلما ةبلط ىدل ةيسفنلا ةحصلا زيزعت في ةيفصلالا ةطشنلأا رود .)2021( .ىسوم سانيإ ،نيزلا

 .48-23 ،)2(5 ،دفاور ةلمج .ينيوبترلا
 ايقيرفأ بونجو ادنك ينب ةنراقم ةسارد ةمادتسلما ةيمنتلا تابلطتم قيقتحو ةيئيبلا ةسردلما جم�رب .)2021( .دممح دممح ناضمر ،يدوعسلا

 .328-151 ،)45( ،ةيبترلا ةيلك ةلمج .رصم في اهنم ةدافلإا ةيناكمإو
 ةيمنتلا فادهأ قيقتح مديخ ابم ةايلحا ىدم ملعتلا صرف زيزعتو ديلجا ميلعتلا معد في ةيسردلما تابتكلما رود .)2023( .ينسح ءاسمأ ،ديسلا

 .392-217 ،)16(5 ،تامولعلماو قئÏولاو تابتكملل ةيملعلا ةلÁا .ةيليلتح ةيناديم ةسارد :2030 ةمادتسلما
 .235-207 ،)1( ،ثوبح ةلمج .ةيوناثلا ةلحرلما يملعلم ةيسفنلا ةحصلا ينسحتل لخدم يسفنلا ينكمتلا .)2021( .دممح ،يروفاصلا

https://2u.pw/t4QMFO
https://2u.pw/PnoerO
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 .موطرلخا ةيلمح سرادبم ةيناديم ةسارد :ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل ةيسفنلا ةداعسلا زيزعت في ةيسردلما ةئيبلا رود .)2020( .دممح ،بيطلا
  .60-39 ،)2(6 ،ةيوبترلاو ةيسفنلا مولعلا ةلمج

 ىدل ةيسفنلا ةحصلا ينستح في يدوجولا جلاعلل دنتسم يعجم داشرإ جم�رب ةيلعاف .)2022( .دوممح ةليهس ،تانبو ،دوممح بنيز ،اطع
 .79 -46 ،)3(7 ،ةيبرعلا نامع ةعماج ةلمج .ةيبرعلا نامع ةعماج ةبلط

 ةنيع ىدل ةيسفنلا ةحصلا ىوتسمو ييمداكلأا زانجلإm اهتقلاعو ةيسردلما ةيسفنلا طوغضلا .)2012( .نسلمحا دبع دحمأ نب قوزرم ،يرمعلا
 .ىرقلا مأ ةعماج .]ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر[ ثيللا ةظفاحبم ةيوناثلا ةلحرلما بلاط نم

    .463-439 ،)1(1 ،ةيوبترلا مولعلا ةلمج .تيوكلا في ينبترغلما ةبلطلا ىدل ةيسفنلا ةحصلا داعبأ .)2023( .دياع يمر ،يزنعلا
 ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جم�رب ءوض في ةيعامتجلاا ةمدلخا يصتخلم ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت .)2023( .يدابع ببشم تنب لانم ،نياطحقلا

 مولعلا ةلمج .نحمرلا دبع تنب ةرون ةيرملأا ةعماج ةيعامتجلاا ةمدلخا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىلع ةقبطم ةسارد :2023
  .30 -1 ،)30( ،ةيناسنلإا تاساردلاو ةيوبترلا

  .https://2u.pw/neBOlZ نم ،2024 برمفون 9 في عاجترسلاا تم .ةيجيتاترسلاا فادهلأا .)2024( .بابشلل بيرعلا سلÁا
  .https://2u.pw/haP7wC نم ،2024 برمفون 9 في عاجترسلاا تم .ننح نم .)2024( .ةيمنتلاو ةلوفطلل بيرعلا سلÁا

 ةلمج .يعانطصلاا ءاكذلا تايعادت ءوض ىلع رصم في ملعتلا ندم ريوطتل حترقم روصت .)2024( .حودمم ادنار ،لياغو ،ينسح دحمأ ،دممح
  .216-176 ،)10(40 ،ةيبترلا ةيلك

 طسوتلما ميلعتلا ةلحرم ذيملات ىدل ةيسفنلا ةحصلا ينستح في ةيفصلالا ةطشنلأل بييردت جم�رب ةيلعاف .)2023( .نحمرلا دبع ،يدممح
 .يرمعم دولوم ةعماج .]ةروشنم يرغ هاروتكد ةحورطأ[

 فصلا ةبلط ىدل ةيسفنلا ةحصلm اهتقلاعو ةكردلما ةيداشرلإا ةينهلما ةءافكلا .)2024( .سنوي دوممح ءاميش ،ةرارحو ،دممح اهم ،يوارهشلما
 .163 -113 ،)1(6 ،ةيسفنلا ةحصلاو ةيوبترلا مولعلل ةيملعلا ةلÁا .ةزغ لاشم ةظفاحبم رشع يدالحا

 ينفوفكلما ةسردبم ةيناديم ةسارد :ينفوفكلما ىدل زانجلإا ةيعفادب هتقلاعو يسفنلا قفاوتلا .)2021( .رهاطلا ،يدهامجو ،ةلوخ ،قوتعم
m80 -49 ،)1(6 ،ةيوبترلا مولعلاو ةيسفنلا تاساردلا في عمالجا ةلمج .ةليسلم. 

 نم ةيوناثلا ةلحرلما ذيملات ىدل ةيض�رلاو ةيندبلا ةيبترلا ةصح في زانجلإا ةيعفادب اهتقلاعو ةيسفنلا ةحصلا .)2023( .نياميلس ،نيدلا رون
 .29 -1 ،)1(3 ،ةض�رلا مولع في ثابحلأاو تاساردلل دفاور ةلمج .ةذتاسلأا رظن ةهجو

  .https://2u.pw/rrbUhEp .ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جم�رب .)2021( .ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جم�رب ةيملاعلإا ةقيثولا
  .https://2u.pw/Pe54N1 .ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو :ضmرلا .ةيسردلما تلايكشتلا .)ه1433( .ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو
 ةكلملمm ةرون ةيرملأا ةعماج في ةيبترلا ةيلك تابلاط ىدل يساردلا ليصحتلm ةيسفنلا ةحصلا داعبأ ةقلاع .)2021( .رمع تنب لمأ ،ليعولا

 AJSRP.C250221/10.26389 .188-164 ،)13(5 ،ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلا ةلمج .ةيدوعسلا ةيبرعلا
 ءابنلأا ةلاكو .ملعتلا ندلم ةيلماعلا ةكبشلا نمض ةيدوعس ندم 3 مضت"وكسنويلا" / فياقث .)14،ريابرف ،2024( .ةيدوعسلا ءابنلأا ةلاكو

 https://www.spa.gov.sa/N2047618. .ةيدوعسلا
ةيبنجلأا عجارلما  
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