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 ةظوفحم قوقحلا عيمج

 ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلادبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم ىدل

 



  

 

 :ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلادبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم نع ةماع تامولعم

 فــصن ةــصــصختم ةمكحم ةيملع ةلجم ، ةيــسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلادبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم :ةلجملا فـصو
 ةيوبرتلا تلااجملا يف ثوحبلا رـشنب ىنعت ،نمحرلادبع تنب ةرون ةريملأا ةعماجب ةيرـشبلا ةيمنتلاو ةيبرتلا ةيلك نم ردـصت ،ةيونـس

 اهــضرفت يتلا تاعوــضوملاو صــصختلا ثيح نم ةيملعلا تايبدلأا روطت عم ايًــشامت ؛ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا نيتغللاب كلذو ةيــسفنلاو

 .ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلا لاجم يطغيو ،ايًملاعو ايًميلقإو ايًلحم ادًئار ايًرود ارًوشنم نوكت نأ وحن اعلطتو ،يلاحلا رصعلا ةعيبط

  ةلاسرلاو ةيؤرلا

 .ةدوجلا ةيلاع ريياعم نمض ةيسفنلاو ةيوبرتلا تلااجملا يف ةمكحملا ةيملعلا ةفرعملا ثوحب رشن يف ةدايرلا :ةيؤرلا

 معديو ةيوبرتلا ةفرعملا ءارثإ يف مهاسي امب ةليصلأاو ةنيصرلا ةيسفنلاو ةيوبرتلا ثوحبلل رشنلاو ميكحتلا تامدخ ميدقت :ةلاسرلا
 .ةيناسنلإا ريوطتو عمتجملا ةمدخل ،ايًملاعو ايًميلقإو ايًلحم يركفلا عادبلإا

 :ةلجملا ريرحت سيئر

 .نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماجب ةصاخلا ةيبرتلا ذاتسأ     يريبزلا هللادبع تنب ةفيرش  .د.أ

 :ريرحتلا ةئيه ءاضعأ
 .ةرهاقلا ةعماجب ةيبرتلا لوصأ ذاتسأ                .ةلاوح دمحأ دمحم ريهس .د.أ
 .ةبيط ةعماجب يفرعملا سفنلا ملع ذاتسأ                    يبرحلا يلع نب ناورم .د.أ
 .نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماجب يوبرتلا طيطختلاو ةرادلإا ذاتسأ             يرمشلا حلاص تنب ةيزوف  .د.أ
 .دوعس كلملا ةعماجب لافطلأا ضاير ذاتسأ                    قذاحاب رمع تنب ءاجر  .د.أ
 .ةبيط ةعماجب ميلعتلا تاينقت ذاتسأ       يليحرلا حاتفلا دبع تنب ديرغت .د.أ
  ةروصنملا ةعماجب ينورتكللإا ميلعتلا ايجولونكت ذاتسأ                     ليعامسإ رهاز بيرغلا .د.أ
 .نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماجب كراشملا سفنلا ملع ذاتسأ                ةليبجلا دهف تنب ةرهوجلا .د
  :ةيراشتسلاا ةئيهلا
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا -لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج             تيشبوب ميهاربإ ةرهوجلا .د.أ
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا -زيزعلا دبع كلملا ةعماج                   يدنجلا هللادبع ءايلع .د.أ
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا -دوعس كلملا ةعماج                     عياشلا ناميلس دهف .د.أ
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا -دوعس كلملا ةعماج                       يمجعلا دعس رصان .د.أ
 تيوكلا ةلود - ةيساسلأا ةيبرتلا ةيلك                        يمجعلا هيلب دمح .د.أ
 .ةيبرعلا رصم ةيروهمج - قيزاقزلا ةعماج                 طونرأ ليعامسإ ىرشب .د.أ
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 :رشنلا دعاوقو ريرحتلا ةسايس
 لمـاعـتتو ،جراخـلاو لخـادلـا يف نيثحابـلا دوهج ةيــــــسفنلاو ةيـوبرتلا مولعلل نمحرلا دبـع تنـب ةرون ةريملأا ةعـماجـ ةلـجم نمثت -

 ميقلاو ،ةيـدوعـــــسلا ةيـبرعلا ةـكلمملا يف ةدئـاـــــسلا ةـمظنلأا عم ضراـعتي لا اـمب مهل ريدـقتلا نم ساـــــسأ ىلع مهعم

 .ةيدرفلا تايصوصخلا ىلع ىدعتي وأ ةيعمتجملا

 جاتـنإ نم اهـيف رـــــشني امـ ةيـلوؤـــــسم نأ ىلع ةيــــــسفنلاو ةيـوبرتلا مولعلل نمحرلادبـع تنـب ةرون ةريملأا ةعـماجـ ةلـجم دكـؤت -

 .كلذ ىلع بترتت دق تاعبت ةيأ ةلجملا لمحتت لاو مهدرفمب هيف نيكراشملاو جاتنلإا اذه يدعم قتاع ىلع عقت يملع

 يتلا ةيملعلا قارولأاو ثاحبلأا هنمــضتت ام نأب ةيــسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم نمؤت -

 وأ ريرحتلا تائـيه ءاـــــضعأ نم يلأ زوجي لاو ،قارولأاو ثاحـبلأا هذهـ يدعـمل رـــــشنلا لبـق لمـاكـلابـ كولمم اهـيف رـــــشنلل مدقـت

 لكشـ يأب قارولأاو ثاحبلأا هذه اهنمضـتت تامولعم يأ نع حاصـفلإا تلاجملل ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلع نيمئاقلا وأ نيمكحملا

 .ثاحبلأا لوبق مدع لاح يف ىتح ناك

 ،ةيـملعلا ةهـازنلا ةيـامـح لاجـم يف اهـرودبـ ةيــــــسفنلاو ةيـوبرتلا مولعلل نمحرلا دبـع تنـب ةرون ةريملأا ةعـماجـ ةلـجم نمؤت -

 .ةيركفلا ةيكلملا قوقحو ،ةيملعلا ةهازنلا ةيامح تاميظنت هب يضتقت ام قيبطت ىلع لمعتو

 قيقدلـا رايـتخلااو ةيـفافــــــشلا ساـــــسأ ىلع ةيــــــسفنلاو ةيـوبرتلا مولعلل نمحرلا دبـع تنـب ةرون ةريملأا ةعـماجـ ةلـجم صرحت -

 ،ةقـدلـا نم ساـــــسأ ىلع ةعـجارملاو ميكحتلا تايـلمع مايـق نمـــــضت ةددحـم تايـلآ قفو لـمعتو ،نيعجارملاو نيمكحملل

 .ةلادعلاو ،ةيعوضوملاو

 ةيلاخ ةروـــشنملا ةيملعلا ثوحبلا روهظ ىلع ةيـــسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم صرحت -

 .ةيحيضوتلاو ةينايبلا تاموسرلاو لوادجلا نم رشني ام ةقدو ،حوضوب ىنعتُو ،ةيعابطلاو ،ةيوحنلا ءاطخلأا نم

 قاروأو ثاحبأ نم اهيف رشـني امل قوقحلا لماك ةيسـفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم كلتمت -

 نم نذإ نود ينورتكلإ وأ عوبطم رخآ رشـن ذفنم يأ يف ةلجملا يف روشـنملا مهجاتنإ رشـن ةداعإ نيثحابلل زوجي لاو ،ةيملع

 .ةلجملا

 :رشنلا طورش
 :يلي ام ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلادبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم يف رشنلل مدقت يتلا ثاحبلأا يف طرتشي
 	.اهتاردابمو اهططخو اهتاسايسو ةلودلا تاهجوت وأ ،ةذفانلا ةمظنلأا وأ ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ ةفلاخم مدع -

 ضراعتت ةيبنجأ حلاصـم مدخي وأ ،ةماعلا اهتاقلاعب سمي وأ ،ماعلا اهماظنو ةلودلا نمأب للاخلإاو ماسـقنلااو ةنتفلل وعدي ام رشـني لاأ -

 .ةينطولا حلاصملا عم
	حيرجتلاو ةعمسلاب ساسملاو تارعنلا ةراثإ ىلإ يدؤي وأ ،هقوقحو ناسنلإا ةمارك ىلإ ءيسي ام رشن مدع -

 .صصختلا يف ةيفرعملا ةفاضلإاو راكتبلااو ةدّجلاو ةلاصلأاب ثحبلا مستي نأ  -
 .هتايقلاخأو يملعلا ثحبلا ةيجهنم يعاريو ،ةيملعلا ةناملأاب مزتلي نأ -
 .ىرخأ ةليسو ةيأ وأ ةيملع ةلجم يف ءاوس ةهج يلأً ايلك ثحبلا رشن قبس نوكي لاأ -

 .نمحرلادبع تنب ةرون ةريملأا ةعماجب رشنلا طباوض عم قفاوتي امب )٪20( ىلعأ دحك سابتقلاا ةبسن زواجتت لاأ -

 .)ةملك 10000( .عجارملاو ،يزيلجنلإاو ،يبرعلا :نيصخلملا ةنمضتم (A4) ةحفص )30( ثحبلا تاحفص ددع زواجتي لاأ -
  .تاثيدحت نم هيلع دجتسي ام قفو (APA) سفنلا ملعل ةيكيرملأا ةطبارلا قيثوت ماظن قفو عجارملا ةمئاق نودت نأ -

  ميقرتلا تاملاع يعاريو ،ةيوغللا ةملاسلا ثحبلل ققحتت نأ -
 ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا نيتغللاب صلختسملاو ،ةيزيلجنلإا ةغللا وأ ةيبرعلا ةغللاب ثحبلا نوكي نأ -
 .هطباوضو ةلجملا بلاقب ثحبلا مزتلي نأ -
  ،)ةلجملا يـف رشنلا طورش( ـب ثحابلا نم لاًوبق دعيُ ثحبلا لاسرإو ،ينورتكللإا ديربلا ربع تلاسارملا نوكت نأ -



  

 

 :يهو ةماعلا طباوضلا ثحابلا مزتلي

  :ةيلاتلا ءازجلأا ىلع ثحبلا لمتشي نأ -

 .يعرف ناونع صيصخت نودب اهيف ةجمدنم ةقباسلا تاساردلاو ،ةيرظنلا ةيفلخلا عم ةلكشملا حرط نمضتتو :ةمدقم §

 .اهفادهأو ،.اهتايضرف وأ ةساردلا تلاؤاست نمضتت :ثحبلا ةلكشم §

 ةيقيبطتلاو ةيرظنلا ةيمهلأا ءوض يف ركذتو :ةساردلا ةيمهأ §

 ةيئارجلإاو ةيحلاطصلاا تافيرعتلا نمضتتو :ةساردلا تاحلطصم §

 تاءارجإو ،ةادلأا تابثو قدصو ،ةساردلا تاودأو ،اهتنيعو ةساردلا عمتجمو ،ةساردلا جهنم( نمضتتو :ةساردلا تاءارجإ §

 .)ةمدختسملا ةيئاصحلإا بيلاسلأاو تانايبلا ليلحت ةقيرطو ،ةساردلا

 .اهيلع قيلعتلا مث لوادج يف جئاتنلا ضرع مث ،هيلع ةباجلإا ةقيرطو ةساردلا ةلئسأ نم لاؤس لك جئاتن ضرع :جئاتنلا §

 ةباتكو ،.ةيرظنلا رطلأا ءوض يفو ةقباسلا تاساردلا ءوض يف اهتشقانمو ،جئاتنلا ريسفت نمضتتو :جئاتنلا ةشقانم §

 .تدجو نإ – تاحرتقملاو تايصوتّلا

 ملعل ةيكيرملأا ةطبارلا قيثوت ماظن قفو نودت ،ةيبنجلأا ةغللابو ةيبرعلا ةغللاب عجارملا ةمئاق ةنمضتم :عجارملا ةمئاق §

 .تاثيدحت نم هيلع دجتسي ام قفوو  (APA) سفنلا

ــــصخلم ثحابلا قفري -  رــــصانعلا نمــــضتيو ،ةملك )250( صلختــــسملا تاملك ددع زواجتي لا ةيزيلجنلإا ةغللابو ةيبرعلا ةغللاب اً

  .قيقد لكشب اهريرحتب ةيانعلا عم ،)تايصوتلا مهأو ،جئاتنلا مهأو ،هجهنمو ،هفادهأو ،ثحبلا عوضوم( :ةيلاتلا

 يتلا تلااـجملا نع ربعت ثـحبلا ناونع يف ةدوجوم ريغ تاـملك )4( نع ديـزت لاأ ىلع ةيـحاتـفملا تاـملكلابـ صخلملا بـقعي -

 .ثحبلا اهلوانتي

 نيتغللاب- اهيلإ نومتني يتلا تاــســسؤملا/ةــســسؤملاو ،نيثحابلا/ثحابلا مــساو ثحبلا ناونع بتكي ثحبلا ناونع ةحفــص يف -

 .نتملا اهيلي ةقرولا/ثحبلا ناونعل طقف صصخت ةحفص اهبقعت ،ةلقتسم ةحفص يف ةلسارملا ناونعو ،-ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا

  .ةدرفم رطسلأا نيب ةفاسملاو ،مس )3( رادقمب شماوهلا عيمج داعبأ نوكت -

 نيوانعلاو )18( مجحب ةــــسيئرلا نيوانعلا ، (Traditional Arabic) ةيبرعلا ةغللاب ةدعملا قارولأا/ ثاحبلأا يف طخلا عون نوكي -

 سأرل قماغـو ،لاكــــــشلأاو لوادجـلل )10( مجحبو ،)13( مجحب ةيــــــشاحـلاو صخلملاو ،)16( مجحب نتملاو ،)قماغـ 16( ةيـعرفلا

 .قيلعتلاو لوادجلا

 ةــــــسيئرلا نيواــنعلل )12( مجحب  (Times New Roman) ةــيزيلجنلإا ةــغللاــب ةدــعملا قارولأا/ثاــحبلأا يف طخلا عون نوكي  -

 لوادـجلل )8( مجحبو ،صلختـــــسملاو ةيــــــشاـحلل )9( مجحبو ،)11( مجحبو نتملل )11( مجحبو ، )قماـغ 11( ةيـعرفلا نيوانـعلاو

 .قيلعتلاو لوادجلا سأرل قماغو ،لاكشلأاو

 مادختـــسا يف داـــصتقلاا عم ،لئام طخب لودجلا ناونع مث ،لودجلا ىلعأ ميقرلا نوكي ،لـــسلـــستم لكـــشب لوادجلا ميقرت -

 .نكمأ ام لوادجلا

 لكشلا ناونع مث ،لكشلا لفسأ مقرلا نوكي ثيحب ،لسلستم لكشب لاكشلأا ميقرت -

 .ةحفصلا لفسأ فصتنم يف ثحبلا تاحفص ميقرت نوكي -

 .ةيبرعلا ماقرلأا وه ثحبلا لماك يف ماقرلأا ماظن نوكي نأ -

 نأ نكمي ينمــض وأ حيرــص لكــشب ءاوــس شماوهلا وأ نتملا يف ،نيثحابلا/ثحابلا مــسا داريإ مدع ثحبلا ةباتك يف ىعاري -

 ..مسلاا نم لاًدب )نيثحابلا وأ ثحابلا( ةملك مدختست امنإو ،مهتايوه/هتيوه فشكي

 

 



  

 

 اهميكحتو ثوحبلا لابقتسا تاءارجإ
 ريرحتلا سيئرل هجـوم باطـخ هبـ اقـفرم ،ةلـجملل ينورتكللإا ديـربلا ربع ،ةلـجملابـ صاخـلا رـــــشنلا بلـاقـ قفو هثـحب ثحـابـلا مدقـي -

 .ةلجملا يف ثحبلا رشن هيف بلطي
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 نم نادوسلK ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم نع فشكلا لىإ ةيلالحا ةساردلا تفده :صلختسلما
 نم ةئيبلا هذه تلاكشم نع فشكلل ،ينتثحابلا دادعإ نم ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ةنابتسا مادختسK تWايبلا تعجمُ .تاهملأا رظن ةهجو
 تلثتم تاهملأا رظن ةهجو نم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا في تلاكشم ةدع نع جئاتنلا تفشكو .تاهملأا نم )50( رظن ةهجو
 تلاكشم -ةيدام تلاكشم -ةيميلعت تلاكشم -ليهأتلK قلعتت تلاكشم -ةيرسلأا ةايلحK قلعتت تلاكشم -تامولعلمK قلعتت تلاكشم( :في
 في ةيدالما تلاكشلما تءاج امك ،)5.00 نم 4.50( غلب بياسح طسوتبم ،زاهلجK قلعتت تيلا تلاكشلما لىولأا ةبترلما في تءاجو ،)زاهلجK قلعتت
 ينح في ،)5.00 نم 4.21( غلب بياسح طسوتبم ،ةثلاثلا ةبترلما في ةيميلعتلا تلاكشلما اهيلت ،)5.00 نم 4.30( غلب بياسح طسوتبم ،ةيناثلا ةبترلما

 ةبترلما في ةيرسلأا ةايلحK قلعتت تيلا تلاكشلماو ،)5.00 نم 4.20( غلب بياسح طسوتبم ،ةعبارلا ةبترلما في ليهأتلK قلعتت تيلا تلاكشلما تءاج
 3.87( غلب بياسح طسوتبم ،تامولعلمK قلعتت تيلا تلاكشلما تءاج ةيرخلأاو ةسداسلا ةبترلما فيو ،)5.00 نم 4.02( غلب بياسح طسوتبم ،ةسمالخا
 .)5.00 نم
 .ةعقوقلا زاهج -عمسلا يدقاف لافطلأا -ةعقوقلا ةعارز -عمسلا فاعضو مصلا :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract: The current study aimed to reveal the problems of the family environment for deaf students with cochlear 
implant  in the basic stage in Sudan from the point of view of mothers. The data was collected by using a questionnaire of family 
environment problems (prepared by the researcher), to detect problems This environment from the point of view of (50). From 
mothers. The results revealed several problems in the family environment of cochlear implant students from the point of view of 
mothers, represented in: (problems related to information - problems related to family life - problems related to rehabilitation - 
educational problems - financial problems - problems related to the device).Where problems related to the device came in first 
place, with an arithmetic average of (4.50 out of 5.00), and financial problems came in second place, with an arithmetic average of 
(4.30 out of 5.00), followed by educational problems in third place, with an arithmetic average of (4.21 out of 5.00), while problems 
related to rehabilitation came in fourth place, with an arithmetic average of (4.20 out of 5.00), and problems related to family life 
came in fifth place, with an arithmetic average of (4.02 out of 5.00). In the sixth and last place came the problems related to 
information with an arithmetic average of (3.87 out of 5.00). 

Keywords: Deaf and hard of hearing - Cochlear implants - Children with hearing loss - Cochlear device. 
 

   amlahmedosman@hotmail.com دوعس كللما ةعماج - ،ةصالخا ةيبترلا  مسق هاروتكد ةثح% )1(
    Mturkestany@ksu.edu.sa  دوعس كللما ةعماج - ةصالخا ةيبترلا ذاتسأ )2(

 

 يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم
 ةهجو نم نادوسلاب ساسلأا ةلحرمب ةعقوقلا
 تاهملأا رظن
 

Problems of the family environment 
for deaf students with cochlear 
implants in the basic stage in Sudan 
from the point of view of mothers 
 

  نامثع دمحأ لمأ

 دوعس كلملا ةعماج

 يناتسكرت ظفاح تنب ميرم
 دوعس كلملا ةعماج

Amal Ahmed Othman  
King Saud University  

 

Maryam Hafez Turkestani 
King Saud University  
 

mailto:amlahmedosman@hotmail.com
mailto:Mturkestany@ksu.edu.sa


 2024 وينوي ـه1445 ةدعقلا وذ )4( ددــعــلا )2( دلجملا                       ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم

 

  2  

نادوسلاب ساسلأا ةلحرمب ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم  
تاهملأا رظن ةهجو نم   

 

 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

   ةمدقلما

 فاعضو مصلا لافطلأا ىلع نيقتلاو بيطلا مدقتلا رثأ ةيضالما ةثلاثلا دوقعلا رادم ىلع لماعلا هدهش يذلا يرغتلا عم
 نأ ةيبيردتلا جمابرلاو ليهأتلا بناج لىإ عيطتستو ،عمسلا ىلع دعاست تاودأ راكتبا في ةينقتلا تهماس ثيح ؛عمسلا
 ؛ةيعيبطلا هتلاح لىإ دوعي نأ نكيم لا اًبلاغ عمسلا نأ عمو .لبق نم ةرفوتم نكت لم اصًرف عمسلا يدقاف صاخشلأل مدقت
 ،زتيش( لصاوتلا ىلع مهدعاسي دق امم ةيئيبلا تاوصلأا كاردإ ىلع عمسلا يدقاف ةردق نستح تاودلأا هذه نأ لاإ

 يهو ةيويلحا ةيبطلا مولعلا في ةيربك ةرفطك ةعقوقلا ةعارز نيرشعلا نرقلا نم نياثلا فصنلا في ترهظو .)2012/2015
 نوكت لا دق ةيديلقتلا ةيعمسلا تانيعلما نأ ثيحو ،(Wua & Liu, 2019) تاوصلأا عاسم نم عمسلا يدقاف نكَتمُ ةينقت

 ؛)2006/2015 ،يشهام( ءاضوضل� ةئيللما فقاولما في ةديفم يرغو ماتلا وأ ديدشلا يعمسلا نادقفلا يوذ لافطلأل ةيفاك
 .)Christiansen & Leigh, 2005( ةيعمسلا تامولعلما نم ةعساو ةعوممج لىإ لوصولا ةعقوقلا ةعارز ترفو دقف

 باطقأ لاخدإ قيرط نع ،رشابم لكشب يعقوقلا بصعلا زفتح ةادأ نع ةرابع ا�� ةينوتركللإا ةعقوقلا فرّعتو
 كاردإ نم عمسلا يدقاف لافطلأل ةعقوقلا هرفوت يذلا يعمسلا زيفحتلا نكِّيمُو ،ةيلخادلا نذلأا في اًيحارج ةيئ�رهك
 ةيلاع ةجرد ىلع زاهج يهو .)(Lonka & Komulainen, 2011 ةغللا باستكلا ةسماح ةترف في ةيهفشلا ةغللا تاوصأ
 نوكي ام ةداعو ،بيصعلا يسلحا عمسلا يدقاف لافطلأ� طيلمحا ملاكلا مهفو تاوصلأا طاقتللا ممصم ةيبطلا ةينقتلا نم
 ،دي¡ادبع( ةيديلقتلا ةيعمسلا تانيعلما نم ةدافتسلاا مهنكيم لاو يننذلأا اتلك في قيمع لىإ ديدش يعمسلا نادقفلا

2014(. 
 في هعضو متي يلخاد رخلآاو ،نذلأا فلخ دللجا تتح عرزب يجراخ اهمدحأ نيأزج نم ةعقوقلا زاهج نوكتي

 تاضبن لىإ اهليوحتل ةيلخادلا نذلأا لىإ يجرالخا ءزلجا نم تاراشلإا لسترف ؛يعمسلا بصعلا نم برقل� ةعقوقلا
 يرثتل ةيئ�رهكلا ةراشلإا لبقتسي يلخادلا ءزلجاف .)2010 ،يولاببلا( يعمسلا بصعلا نم ةفلتمخ قطانم في ةيئ�رهك
 نوفوركيم ىلع يوتيح وهف يجرالخا ءزلجا امأ ،خلما لىإ اهلقنبف يعمسلا بصعلا نم برقل� عورزلما بطقل� ت¦وتركلإ
 .(Joiner & Weber, 2009) ةيئ�رهكلا تاراشلإا نم ةعوممج لىإ هليوتحو مداقلا توصلا ةلجاعمو طاقتللا زاهجو

 بيصع يسح يعسم نادقف دوجو نم دبلا ةعقوقلا ةعارز ةيلمعل ينلهؤم عمسلا يدقاف صاخشلأا نوكي تىحو
 تاذ نوكت ام اًبلاغ ةيعمسلا تانيعلما هذه نأ ثيح ةيديلقتلا ةيعمسلا تانيعلما نم ةدافتسلاا مدع عم ،يننذلأا لاك في
 ةيبوارح( بيصع يسح نادقف نم نوناعي نيذلا لافطلأل ةبسنل� همهفو ملاكلا طاقتلا ينستح ىلع ةدودمح ةردق
 قلعتي اميف امأ  (Kerem, 2009) . ماعلا ريدختلا تتح ةيلمعل عوضلخا نم يحص عنام دوجو مدعو ،)2012 ،نورخآو
 اًبلاغ لافطلأا ءلاؤه نأ (Geers, 2001)  ركذ ةعقوقلا ةعارز تايلمعل نوعضخيس نيذلا لافطلأا رس� ةصالخا يرياعلم�
 ةنايصو ةيلمعلا ءارجإ ةفلكت ببسب اذه نوكي دق ،ً®داصتقاو اًيعامتجا ىلعلأا ىوتسلما تاذ رسلأا نم نوردحني ام
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  نورخآو نورصم ىرجأ ثيح ؛)Prathiba & Gladys, 2020( رسلأا ىلع ةيربك ةيلام ةيلوؤسم لثتم ةعقوقلا ةعارزف ،زاهلجا
Misron et al. (2021) مادختس�و ،ةعقوقلا ةعارز دعب ء�لآا ىلع ءبع لثتم تيلا ةيلالما تامازتللاا ىلع فرعتلل ةسارد 

 حلاصإ يه مههجاوت تيلا تلاكشلما رثكأ نأ لىإ اوراشأ نيذلا ء�لآا نم )41( ةلباقم للاخ نم ةطلتمخ ةيجهنم
 يموكلحا ينمأتلا نأو ،فاعضأ ةثلاث ةفلكتلا تداز ثيح ،ةيراطبلا تابلطتمو ةفلاتلا ءازجلأل ةنايصلا فيلاكتو لاطعلأا
 ةعقوقلا ةعارز فيلاكت نأ نع اوبرع ء�لآا نم )٪75( لياوح نأ لىإ جئاتنلا تراشأو ،ةعقوقلا ةعارز دعب ينماع لوأ يطغي
 .ةقهرم ةيلمع تحبصأ

 ،جلاعلا تاسلجو عرزلا زكارم في ةعباتلما ديعاوم روضلح لمعلا نع بايغلا ء�لآا نم ةعقوقلا ةعارز بلطتت امك
 تامدخ في لماك لكشب ةكراشلما ىلع مهدعاستس تيلا عمت¡ا دراوم ديدحتل اًمعد ء�لآا ءلاؤه جاتيح دقف كلذل
 لىإ Wiseman et al. (2021) نيرخآو نامزياو ةسارد تراشأ ثيح ،(Spencer et al., 1998) لخدتلاو عرزلا ةعباتم
 نع اوغلبأ ،ء�لآا نم )31( ءارآ علاطتسا للاخ نم ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا ء�آ هجاوي يذلا داهجلإاو طغضلا
 لخدتلا ةمظنأ لىإ مهتجاح لىإ ء�لآا راشأو ،زاهلجا ةرادإو لصاوتلا في اهدعبو ةعقوقلا ةعارز لبق يربك داهجإ ىوتسم
 .لضفأ لكشب ملهافطأ معدو مهداهجإ ليلقتل رسلأا فدهتست تيلا

 لافطلأا ميلعتب ةقلعتلما تايبدلأا في يربك دح لىإ اهلهاتج تم ةيرسلأا تائيبلا ةيضق نإف كلذ نم مغرلا ىلعو
 ةعقوقلا ةعارز ةيلمع نم ةدافتسلاا في اًسماح لاًماع اهرابتعا مغر ،)Marschark et al., 2007( ةعقوقلا يعراز مصلا
)Tobey et al., 2003(، ةنكمم ةدئاف ىصقأ لىإ لوصولل اًرمتسمو اًفثكم اًدهج رسلأا نم بلطتت تيلاو )Necula et al., 

 ةيومنتلا جئاتنلا في اًمهم اًرود بعلتو ،لافطلأا هيف روطتي يذلا يساسلأا قيقدلا ماظنلا يه ةيرسلأا تائيبلاف .)2018
 نم نوكتت ةرسأ لكف ،ةرسلأا لخاد ةيعامتجلاا تلاالحاو فورظلا لمشتو ،)(Davenport & Holt, 2019 لافطلأل
  .)2018 ،نسلحا وبأ( اهعون نم ةديرف ةيرسأ ةئيب لكف ،ةفلتمخ ةئيب في ينفلتمخ دارفأ

 ةيرسلأا ةئشنتلا بولسأ ؛لماوعلا هذه زربأ نمو ،ةيرسلأا ةئيبلا ةعيبط في رثؤت تيلا لماوعلا نم ديدعلا كانه
 ،شايع( ء�لآل يميلعتلا ىوتسلماو ةرسلأل يعامتجلااو يداصتقلاا ىوتسلماو اهدارفأ ددع ثيح نم ةرسلأا مجحو

 اًيبلس وأ اًيبايجإ رودلا كلذ ناك ءاوس ةيرسلأا ةئيبلا ةعيبط في اًرثؤمو اًمهم اًرود بعلت لماوعلا هذه نأ ظحلايو ،)2015
 هذه رودف ،مهروطتو لافطلأا ونم ىلع يربك يرث¾ ةيرسلأا تائيبلل ناك اذإو ،لافطلأل ةيوبترلا وأ ةيعامتجلاا بناولجا في
 .عمسلا يدقاف لافطلأا دوجوب مظاعتي تائيبلا

 هذه تطبترا دقف ،ةيرسلأا ةايلحا بناوج ىلع رثؤت ت®دتح ةدع عمسلا يدقاف لافطلأا رسأ هذه هجاوت
 مهلفطل ء�لآا مامتها صيصختف ،)2021 ،شياع( ةيدالماو ةيسفنلا طوغضلا ببسب داهجلإاو طغضلا ةد®زب ت®دحتلا
 ،مهلفط ةقاعÃ قلعتي اميف ةيفاكلا تامولعلما لىإ مهراقتف� صيخ اميف مهقلقو ،نيرخلآا ةرسلأا دارفأ باسح ىلع مصلأا

 ببسي دق امم ؛(Aloqaili et al., 2018) مهلفط ةياعر صيخ اميف ةيرورضلاو ةيفاكلا تامولعلما مله رفوتت لا دق امك
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 تيلا ةيلالما طوغضلا نأ )2011( يولاببلا فاضأو .ةيفطاعلاو ةيدالما اهدراوم ىلعو لكك ةرسلأا ىلع ةليقث بلاطم
 ،ةرسلأا ىلع ً®دام اًئبع لثيم ليهأتلاو ةياعرلا لىإ ةًفاضإ ،ةصالخا ةزهجلأاو ةيحارلجا تايلمعلاو ةيبطلا ةيانعلا اهضرفت
 ةسوردم تارارق ذاتخا ىلع نيرداق يرغ م�إف ،ملهافطأ ةقاعÃ ةلصلا تاذ تامولعلما عيجم لىإ ء�لآا لوصو نودبو

.(Hyde & Punch, 2010) 
 رثأتي ،تامدلخا يمدقم للاخ نم ء�لآل تامولعلما يرفوت نأ لىإ Sussell et al. (1996) نورخآو ليسوس يرشيو

 ينصتخلما لبق نم ةفرعلما نم ةكترشم ةدعاق دوجو مدعو ينصتخلماو رسلأا ينب لصاوتلا ت�وعص اهنم لماوعلا نم ددعب
 لوح تامولعم لىإ ةجابح عمسلا يدقاف لافطلأا ء�آ نأ امك ،ينصتخلما ينب رظنلا تاهجو في تافلاتخلااو ،ء�لآاو
 هذه في صقنلا نأو ،مله لثملأا ومنلا نامضل ملهافطلأ بسانلما صصختلما معدلا لاكشأو هتايرث¾و عمسلا نادقف
  .)Marschark, 2007( ةبسانلما تامدلخا ىلع لوصلحا في رثؤي تامولعلما

 صرفلا ةحÇإو ،يعامتجلااو يعمت¡ا معدل� رسلأا ديوزت للاخ نم ةيرسلأا تائيبل� مامتهلاا نم دبلا ناك اذل
 ،اهلفط تاجايتحا ةيبلت اÈ مهنكيم تيلا ةيفيكل� رسلأا هذه يرصبتو ،رسلأا ينب تابرلخا لدابتو رواشتلاو رواحتلل
 ةبتترلما رÉلآا ليلقتل ةحاتلماو ةنكملما لئاسولا مادختس� هليهأتك ،مهلفطل يعمسلا نادقفل� ةطبترلما تلاكشلما ةهجاومو
  .)2014،يفنح(يعمسلا نادقفلا ىلع

 ام ةداعف ،(Bayazıt et al., 2015) هتغل روطت في ةرثؤلما لماوعلا مهأ نم لفطلا اهيف شيعي تيلا ةيرسلأا ةئيبلاو
 نم ددع كانهف ،يسفنلاو يوغللا روطتلل اًصرف مله نومدقي ثيح ،ملهافطلأ ينيساسلأا لصاوتلا ءاكرش ء�لآا نوكي
 ةيظفللا ء�لآا ةباجتسا لثم ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأل يوغللا ومنلا ىلع بيايجلإا يرثأتلا تاذ ةيئيبلا صئاصلخا
 تاراهم معدل لفطلا تامامتها نم ةدافتسلااو تاراشلإا كلتل مهمعدو مهلفط نم ةمدقلما لصاوتلا تاراشلإ ةيفطاعلاو
 .)Tamis-LeMonda et al., 2001( ةيلابقتسلااو ةييربعتلا ةغللا

 ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأل فيرعلماو يوغللا ومنل� لفطلا ينبو مهنيب تلاعافتلاو ء�لآا ةكراشم ةدوج طبترتو
Quittner et al., 2013)(، ةئيب يرفوت للاخ نم ةعقوقلا يعراز مصلا ملهافطأ ليه¾و ونم في ةهماسلما ء�لآل نكيم ثيح 

 روطتب حمسي امم ؛ةفلتخلما براجتلا للاخ نم هلوح نم لماعلا ىلع فرعتلا هل حيتت تلاعافتلاو تابرلخ� ةينغ ةيرسأ
 ،هترسأو لفطلا ينب ةيعامتجلاا تلاعافتلا هذه نأ نم مغرل�و .(Davenport & Holt, 2018) يعامتجلاا ومنلاو ةغللا
 ىلع ةعقوقلا يعراز مصلا ملهافطأ ةدعاسم في ت®دتح ء�لآا ءلاؤه هجاوي هنإف ،يعامتجلاا ومنلاو ةغلل ساسلأا لكشت
 .(Quittner et al., 2013) رمعلل ةبسانلما ةقوطنلما ةغللا تاراهم باستكا

 ليصافتب ينملم وأ ينلهؤم يرغ اونوكي دقف ؛ينعماس ء�لآ نومتني  عمسلا يدقاف لافطلأا نم )%95( نلأ ارظنو
 نأ نكيم تيلا قرطلا بسنأو لضفأ ىلع فرعتلا لىإ مهتجاح رهظت فورظلا هذه لظ فيو ،مصأ لفط ليه¾و ةيبرت
 تلواح دقو ،)(Majorano et al., 2020 مههجاوت نأ نكيم تيلا ت®دحتلاو تلاكشلما ضعب ىلع بلغتلا في مهدعاست
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 لوح ةعقوقلا يعراز مص لافطلأ ء�آ ةيناثم ءارآ ىلع فرعتلا  Sukonthaman et al. (2022)نيرخآو ناماهتنوكوس ةسارد
 ةيدودمح ببسبف ،مهعم تلاباقم ءارجإ للاخ نم  مÐابرخو ملهافطلأ ةعقوقلا ةعارزل مهرايتخا بابسأو لصاوتلا تارايخ
 مهيلع بيج ابم مهتفرعم مدع في لثمتت ء�لآا تهجاو تلاكشم  ترهظ ؛ركبلما لخدتلا تامدخو ةيبطلا تامدلخا
 .ةيلمعلا ءارجإ في يرخأتلا ببس امم ةعقوقلا ةعارز ءارجإ ةيهمأ نع فياكلا يعولا مدعو ،ليولأا صيخشتلا دعب هلعف

 لافطلأا ء�آ رظن تاهجو ىلع فرعتلا Huttunen and Välimaa (2012)  اميليفو نغنتاه ةسارد تفدهتساو
 تناكو ء�لآا نم )18( في ةنيعلا تلثتم ،ملهافطلأ  ةمدقلما ميلعتلاو ليهأتلا تامدخ ةدوج لوح ةعقوقلا يعراز مصلا
 ضعب راشأ امك ،ةزهجلأا ةنايصو مادختسا ةيناكمإو ةصصختلما زكارلما تار®ز بيتترب قلعتت ةيبلسلا براجتلا مظعم
 مهنم اًدهج ليهأتلا ةيلمع تبلطت ثيح ،ةغللاو قطنلا جلاع تامدخ نم يفكي ام اوقلتي لم ملهافطأ نأ لىإ ء�لآا
 ينينفلا نم فٍاك ددع عرزلا زكارم رفوت نأ لىإ ةجابح م�إف ةزهجلأل ةرركتلما لاطعلأا ببسب هنأ لىإ ء�لآا راشأو
 .ملهافطلأ ةمدقلما ةيميلعتلا تامدلخا نع ينضار يرغ ء�لآا ضعب ناكو ،ةنايصلل

 تىحو ملهافطلأ ةعقوقلا ةعارز رارق ذاتخا نم ةيادب ةديدع تايلوؤسم ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا ء�آ هجاوي
 ت�وعصلا ىوتسم نم ديزي دق امم ؛)Humphries et al., 2019( ةعارزلا ةيلمع دعب ليهأتلا ةداعإ جمارب في ةكراشلما
 تايلآ كانه نكت لمام ةعقوقلا ةعارز نم ةعقوتلما جئاتنلا ىلع رثؤت نأ نكيم اهرودب تيلاو مههجاوت دق تيلا ت®دحتلاو
 .ت�وعصلاو ت®دحتلا هذه عم لماعتلاو فَّرعتلل

 يعارز ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ىلع ءوضلا طيلستل ةيلالحا ةساردلا ةركف تءاج قبس ام ىلع اًسيس¾و
 .نادوسل� ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا

 :ةساردلا ةلكشم
 لافطلأل ةقوطنلما ةغللا روطت في تدعاس ثيح ،عمسلا يدقاف لافطلأا ةايح ىلع اًيربك اًيرث¾ ةعقوقلا ةعارز ترثأ

 لافطلأا ءلاؤه روطي امدنع تىح نكلو ،)Punch & Hyde, 2011( ةيساردلا لوصفلا في مÐردق ينستحو عمسلا يدقاف
 لضفأ لىإ لوصولل اهمعدو ةيرسلأا تائيبلل ديلجا دادعلإ� مامتهلاا نم دبلا قوطنلما لصاوتلا نم ةيلاع ت®وتسم
 ةلوفطلا ةلحرم نم ءًادتبا عمسلا يدقاف لافطلأا ونم في ةيرسلأا تائيبلا مهستو .)(Archbold et al., 2002 ةنكمم جئاتن
 مصلا لافطلأا لوصلح صرفلاو فورظلا قلخ ىلع ةيرسلأا تائيبلا لمعت ثيح ؛)2012/2015 ،زتيش( غولبلا تىحو
 هجاوت دقو .)Hoff et al., 2002; Venail et al., 2010; Ecki-Dorn et al., 2004( بسانلما ميلعتلا ىلع ةعقوقلا يعراز
 لمآ ةسارد تراشأ ثيح ،ةيعقاو يرغ مÐاعقوت تناك اذإ ةصاخ ؛ت®دحتلا ضعب ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا رسأ
 مصلا لافطلأا ء�لآ ةفلتخلما تاعقوتلا ىلع فرعتلا اهنم يساسلأا فدلها ناك تيلاو Alam et al., (2019) نيرخآو
 نم )20( ةلباقم تتم ،ةعقوقلا يعراز ملهافطأ هاتج ء�لآا فوامخ مهأ ةفرعمو ،ةعقوقلا ةعارز جئاتن نم ةعقوقلا يعراز
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 ةعقوقلا يعراز مصلا ملهافطأ نم ةيلاع تاعقوت مهيدل ء�لآا نأ جئاتنلا تحضوأ ثيح ،اًيعون جئاتنلا ليلتح تمو ،ء�لآا
 في تلثتم تيلاو ،مهفوامخ زربأ نع ء�لآا برع امك ،)ةييمداكلأاو ةيعامتجلاا تاراهلما - لصاوتلا( ةايلحا تلاامج عيجم في
 .ليهأتلا زكارم ةعجارلم لمعلا نم ةزاجإ ذخأ لثم كلذ دعب متهجاو ت�وعص ةدعو ةعقوقلا ةعارز ةيلمع رارق ذاتخا

 هيجوتلا يرفوت نامضل ت®دحتلا ىلع فرعتلا يرورضلا نمف ؛ليهأتلا ةداعإ في نويساسأ ءاكرش رسلأا نأ ابمو
 نيرخآو تيلبون ةسارد تءاج دقو ،)Marschark et al., 2007( نكيم ام لضفأ ىلع لوصلحا لجأ نم معدلاو بسانلما

Noblitt et al. (2018)  ء�لآا نم )35( رظن ةهجو نم ،ةعقوقلا ةعارز دعب ليهأتلا ةداعإ تامدخ تاقوعم مييقتل، 
 ةنراقم فيرلا نم ينكراشملل ةيعمسلا تامدلخا ىلع لوصلحا مامأ ايرًبك ازًجاح تناك ةفاسلما نأ جئاتنلا تحضوأو
 قطنلا جلاع تامدخ لىإ لوصولا ىلع نيرداق اوناك فيرلا لافطأ نم طقف )%10( نأ ثيح ،رضلحا نم ينكراشلم�
 نيدلاولا ميلعتو ينمأتلا عونو ةضفخنلما ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةلالحا تطبترا امك ،ندلما لافطأ نم )%42( عم ةنراقم
 لا¡ا سفن فيو .ةعقوقلا ةعارز ليه¾ ةداعإ تامدخ يقلت في فيرلا لافطأ رخأتي ام ابًلاغو ،صيخشتلا دنع رمعلا عم
 ةقلعتلماو ء�لآا نم )28( اهروصتي تيلا ت®دحتلا فصوو ديدحتل Bhamjee et al. (2019) نيرخآو يمجاÈ ةسارد تءاج
 ةعقوقلا ةعارز ىلع ةبتترلما ةيلالما رÉلآا ء�لآا ددح ثيح ،اهيقلت متي تيلا معدلا تامدخو ملهافطلأ ةعقوقلا ةعارز ةيلمعب
 تنمضتو ،ةعقوقلا ةعارز مامأ قئاع بركأ يه ليومتلا تلاكشم تناكو ،زربلأا يدحتلا ا�أ ىلع زاهلجا ةنايص لثم
 ينملعلما صقنو ،ملهافطلأ ةيدرفلا تاجايتحلال بسانم يميلعت دادعإ دايجإ ؛ء�لآا اهروصتي تيلا ةيميلعتلا ت®دحتلا
 قيقحتل ملهافطلأ ةيهمأ رثكلأا معدلا ةمدخ وه ةغللاو قطنلا جلاع نأ ء�لآا برتعا امك ،ملهافطأ معدل ينلهؤلما ينبردلما
 .جئاتنلا لضفأ

 يعراز ددع حواتريو ،)2017 ،نادوسلا -ةحصلا ةرازو( )2010( ماع نادوسلا في ةعقوقلا ةعارز ت®ادب تناك
 )2021 ،مصلا ةياعرل ةينادوسلا ةيموقلا ةيعملجا( ساسلأا ةلحرم سرادبم ينقحتلم لفط )300( نادوسلا في ةعقوقلا
 عم لماعتلل ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا تاهملأ تابرخ رفوتت لا دق نادوسلا في ةعقوقلا ةعارز ةبرتج ةثادح ببسبو
 رارمتس� مييقتلل  عضتخ نأ بيج ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا تائيب نأ ثيحو ،مههجاوت دق تيلا ت�وعصلاو ت®دحتلا
 ةيهفشلا تلاا¡او ميلعتلا في ةعقوتلما ت®دحتلا نع فشكلا ىلع لمعلاو ،اهنم ةوجرلما فادهلأا قيقتحو مهونم سكعتل
 .) (Hyde & Power, 2006; Soman et al., 2012ةيعامتجلااو

 فقت لم ثيح ،ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم نع فشكلا لىإ ةجالحا ترهظ اذل
 ةساردلا ةلكشم ةغايص نكيم اذه ىلعو ؛تلاكشلما هذه ىلع ءوضلا تطلس نادوسلا في تاسارد ةيأ ىلع ناتثحابلا

 :لياتلا سيئرلا لؤاستلا في
  ؟تاهملأا رظن ةهجو نم نادوسل� ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام
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  :ةساردلا ةلئسأ
  ؟تاهملأا رظن ةهجو نم نادوسل� ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام .1
 ؟تاهملأا رظن ةهجو نم زاهلج� قلعتت تيلا ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام .2
 ؟تاهملأا رظن ةهجو نم ةيدالما ةئيبل� قلعتت تيلا ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام .3
 ؟تاهملأا رظن ةهجو نم ةيميلعتلا ةئيبل� قلعتت تيلا ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام .4
 ؟تاهملأا رظن ةهجو نم ليهأتل� قلعتت تيلا ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام .5
 ؟تاهملأا رظن ةهجو نم ةيرسلأا ةايلح� قلعتت تيلا ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام .6
 ؟تاهملأا رظن ةهجو نم تامولعلم� قلعتت تيلا ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام .7

 :ةساردلا فده
 رظن ةهجو نم نادوسل� ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ىلع فرعَتلا

 .تامولعلماو ،ةيرسلأا ةايلحاو ،ليهأتلاو ،ةيميلعتلا ةئيبلاو ،ةيدالما ةئيبلا ،زاهلجا :تيلآ� قلعتت تيلاو ،تاهملأا

 :ةساردلا تاحلطصم

 .)6:2016،يولادمجو ةرسم وبأ( "ينعم فدله هقيقتح نود لوتحو درفلا هجاوت تابقع" اÈ دصقيو :تلاكشلما
 ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز ذيملاتلا يملعمو تاهمأ ءايلوأ هجاوت تيلا تابقعلا :ا:9 اًيئارجإ تلاكشلما فرعتو
 .ةيسردلماو ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم تينابتسا ىلع ةيلكلا ةجردل� ساقتو ،نادوسل�

 هتيصخش نيوكت في رثؤت تيلاو لزنلما في لفطل� ةطيلمحا فورظلا" يه :Family Environment ةيرسلأا ةئيبلا
 ةطيلمحا فورظلا يه :ا:9 اًيئارجإ ةيرسلأا تائيبلا فرعتو .)10:2017،ةلمنلا( "بيايجإ وأ بيلس يرث¾ ءاوس هكولس هيجوتو
 .ملهزانم في نادوسل� ةلحربم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتل�

 اًيحارج عرزت ةيئ�رهك باطقأ ةعوممجو لبقتسم يوتيح نيوتركلإ زاهج :Cochlear Implants ةينوتركللإا ةعقوقلا
 لىإ هليوتحو توصلا طاقتللا نذلأا نم برقل� توصلا بركم قصليُ ملاك لجاعمو توص بركمو يجراخ لسرم فلمو
 تاضبنلا نم ةلسلسك اًيمقر اهليوتحو ةراشلإا يرفشتب هرودب موقي يجراخ ملاك لجاعم لىإ كلس برع لسرتُ ةيئ�رهك ةراشإ
 يشهام( لبقتسلما لىإ يكلسلا ددرت لاسرإ قيرط نع دللجا برع ةرفشلما تامولعلما لقنتُو ةيئ�رهكلا
 .)2006/39:2015،نورخاو
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 ةيبطلا تاعامسلا نم نوديفتسي لاو ديدش يعسم نادقف مهيدل نيذلا صاخشلأا مه" :ةعقوقلا وعراز ذيملاتلا
 .)182:2009،تاقيرزلا("ةعقوقلا ةعارز نم ةدافتسلاا مهنكيمو ةيديلقتلا

 نماثلا فصلا تىح لولأا فصلا نم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا اهيف سردي تيلا ةلحرلما يه :ساسلأا ةلحرم
 ةيوناثلا ةلحرلما لىإ اهدعب اولقتنيو

 ةساردلا ةيهمأ
 :يلي اميف ةيلالحا ةساردلا ةيهمأ لثمتت

 :ةيرظنلا ةيهملأا
 تلاكشم نع فشكلاو ،اله نهارلا عضولا صخشت ةسارد لىإ ةجالحاو نادوسلا في ةعقوقلا ةعارز ةبرتج ةثادح -

 .اله ةبحاصلما ةيرسلأا ةئيبلا
 ءارجلإ دهيم ابم ؛ةعقوقلا يعراز ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تابلطتمو ةعقوقلا ةعارزب ةصالخا ةيبرعلا ةيرظنلا رطلأا ءارثإ -

 .اهفادهأ قيقتحو اهحانج في ةرثؤلما لماوعلاو نادوسلا في ةعقوقلا ةعارز نع تاساردلا نم ديزلما
 :ةيقيبطتلا ةيهملأا
 ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز ذيملاتلل ةمدقلما تامدلخ� ءاقترلااو طيطختلا في ةيلالحا ةساردلا جئاتن ديفت دق -

 .نادوسل�
 ،نادوسل� ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ىلع ءوضلا ةيلالحا ةساردلا يقلتس -

 تلاكشلما هذله لولح دايجإ ىلع نادوسلا في عمسلا يدقاف ميلعتو ةيبرت ىلع ينمئاقلا دعاسي دق يذلا رملأا
 .ةبسانلما جمابرلاو ططلخا عضو ثم نمو

 :ةساردلا دودح
 :اعبت ةيلالحا ةساردلا ددحتت

 عمسلا فاعضو مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم نع فشكلا ىلع ةساردلا ترصتقا :ةيعوضولما دودلحا -
 .نادوسل� ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز

 .ه 1444 يساردلا ماعلا نم لولأا يساردلا لصفلا في ةساردلا هذه تقبط :ةينامزلا دودلحا -
 .نادوسل� موطرلخا ةنيدم في ساسلأا ةلحرم سرادم في ةساردلا هذه تقبط :ةيناكلما دودلحا -
 .نادوسل� ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز ذيملاتلا تاهمأ ىلع ةساردلا ترصتقا :ةيرشبلا دودلحا -
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 اDاءارجإو ةساردلا جهنم
 ةساردلا جهنم 
 امك اهفصوو ةيوبترلا ةرهاظلا ةسارد ىلع دمتعي جهنلما اذهف يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ليالحا ثحبلا دمتعا

 ثيح ،اهنم ضرغلا قيقحتب يفيو ةيلالحا ثحبلا فادهأ ةعيبط عم مءلاتي هنوكو ،)2019 ،يدوملمحا( ،عقاول� دجوت
 ةلئسأ ىلع بييج ابم تاهملأا رظن ةهجو نم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ناتثحابلا تفصو
 .هفادهأ ققيحو ثحبلا

 :ثحبلا ةنيعو عمتمج
 لافطلأا تاهمأ عمتمج نوكتو ،موطرلخا ةيلاوب ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا تاهمأ عيجم في ثحبلا عمتمج لثمتي

 ت¦ابتسلاا ددع ناكو ،تاهملأا عيجم ىلع اًينوتركلإ ةنابتسلاا عيزوت تم ،تاهملأا نم )100( نم ةعقوقلا يعراز مصلا
 :ةساردلا ةنيع صئاصخ لياتلا لودلجا فشكيو  .)50( ت�اجتسلاا ةلمتكلما

 )1( لودج
 )ملأل يميلعتلا ىوتسلما ،ةرسلأل يداصتقلاا ىوتسلما ،ةوخلأل ةيعمسلا ةلالحا( ةساردلا ةنيع صئاصخ
 ةبسنلا راركتلا ملأل يميلعتلا ىوتسلما ةبسنلا راركتلا ةوخلأل ةيعمسلا ةلالحا
 2.0 1 يمأ 6.0 3 عمسلا يدقاف ةوخإ دجوي

 2.0 1 طسوتم 94.0 47 عسم يدقاف ةوخإ دجوي لا
 4.0 2 يونC %100 50 عوم:ا
 72.0 36 يعماج ةبسنلا راركتلا ةرسلأل يداصتقلاا ىوتسلما
 20.0 10 يعمالجا قوف 20.0 10 هينج فلأ 50 نم لقأ -20 نم
 %100 50 عوم:ا 32.0 16 هينج فلأ 100 نم لقأ-50 نم
    48.0 24 قوف امف هينج فلأ 100 نم
    %100 50 عوم:ا

 نأ ينح في ،ةساردلا ةنيع في بركلأا ةئفلا مهو ،تاعماس تاهملأا نم ،)%98( نأ )1( مقر لودلجا نم حضتي
 عسم يدقاف مÐوخإ ىدل دجوي لا بركلأا ةئفلا نأ امك ،ةساردلا ةنيع في لقلأا ةئفلا مهو ،عسم تافيعض نهنم )2%(
 )%68( كلذكو ،تايعماج تاهملأا نم )%72( نأ ينبت امك ،عسم يدقاف ةوخإ مهيدل )%6( نأو ،)%94( تغلب ةبسنب
 لهؤلما ةلحم عم ةئفلا كلت تواستو تايمأ تاهملأا نم )%2( نأ ينح في ،بركلأا ةئفلا يهو ينيعماج ء�لآا نم
 .طسوتلما

 :ثحبلا ةادأ
 في ةنابتسلاا تارابع ءانبب ناتثحابلا تماق ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةيرظنلا رطلأا ىلع علاطلاا دعب

 مضيو تامولعلم� قلعتت تلاكشم :لولأا دعبلا :لياتلاك داعبأ تس ىلع ةعزوم ةرابع )55( نم ةنوكلما ةيلولأا اÐروص
 ليهأتل� قلعتت تلاكشم :ثلاثلا دعبلا  .تارابع )7( مضيو ةيرسلأا ةايلح� قلعتت تلاكشم :نياثلا دعبلا .تارابع )9(
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 )13( مضيو ةيدام تلاكشم :سمالخا دعبلا .تارابع )7( مضيو ةيميلعت تلاكشم :عبارلا دعبلا  .ةرابع )15( مضيو
 .تارابع )4( مضيو زاهلج� قلعتت تلاكشم :سداسلا دعبلا  .ةرابع

 :ثحبلا ةادأ تابثو قدص
 :يلي امك ةنابتسلاا تابثو قدص تلاماعم باسح تم
 اÐروص في ةنابتسلاا ضرعب ناتثحابلا تماق يرهاظلا قدصلا نم دكأتلل :)ينمكلمحا قدص( يرهاظلا قدصلا

 ىدمو ةنابتسلاا تارابع قدص نأشب مهئارآو مÐاحترقم نم ةدافتسلال ينصتخلما ةذتاسلأا نم ةعوممج ىلع ةيلولأا
 اًددع ناتثحابلا ترجأ دقو ،ةباجتسلاا نازوأ ةبسانم ىدمو ،ةغايصلا حوضو ىدمو ،ةددلمحا داعبلأل تارابعلا ةمئلام
 ،تارابعلا ضعب ةفاضإو فذح تلايدعتلا تنمضت ثيح ،ينمكلمحا ءارآ ءوض في ةنابتسلاا ىلع ةمزلالا تلايدعتلا نم
  ،ةمءلام رثكأ نوكتل ىرخأ تارابع ةغايص ةداعإو

 كلذو ةنابتسلاا تارقفل يلخادلا قاستلاا باسبح ناتثحابلا تماق :ثحبلا ةادلأ يلخادلا قاستلاا قدص
 ينب نوسيرب طابترا تلاماعم باسح للاخ نم ،)20( اهددع تاهملأا نم ةيعلاطتسا ةنيع ىلع ةنابتسلاا قيبطت دعب

 :ةيلاتلا لوادلجا هحضوت ام وهو ،لكك رولمحاو ةرابع لك ينب طابترلاا لماعم كلذكو ،هيلإ يمتنت يذلا دعبلاو ةرابع لك

 )2( لودج
 ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلاو هيلإ يمتنت يذلا دعبلV ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ةنابتسا تارابع طابترا تلاماعم

 ةرابعلا م
 لماعم
 طابترلاا

 دعبل/

 طابترلاا لماعم
 لكك ةنابتسلال

 ةرابعلا م
 لماعم
 طابترلاا

 دعبل/

 طابترلاا لماعم
 لكك ةنابتسلال

 ةيرسلأا ةايلحQ قلعتت تلاكشم :نياثلا دعبلا تامولعلمQ قلعتت تلاكشم :لولأا دعبلا
 ةعقوقلا ةعارز نع رسلأا ىدل ةرفوتلما تامولعلما 1

 ةدودمح
 **0.862 **0.866 ةعقوقلا ةعارز دعب ةيرثك طوغض ةرسلأا هجاوت 1 **0.728 **0.830

2 hةلق ببسب يلفطل ةعقوقلا ةعارز في ترخ 
 تامولعلما

 يربك دهجو تقو لىإ جاتيح ةعقوقلا عراز لفطلا 2 **0.601 **0.797
 ةرسلأا دارفأ نم

0.842** 0.899** 

 نم تامولعلماو ةروشلماو معدلل رسلأا رقتفت 3
 اهدعبو ةعقوقلا ةعارز لبق ينصتخلما

 اًئبعو اًداهجإ ةعقوقلا عراز لفطلا ةياعر لكشت 3 **0.806 **0.791
 ةرسلأا ىلع

0.769** 0.685** 

 ةعقوقلا ةعارز نع ةيفاك تامولعم ىلع لوصلحا 4
 دهلجاو تقولا نم اًيربك اًردق قرغتسي

 ةايلحا ىلع رثؤي ةعقوقلا عراز لفطل� مامتهلاا 4 **0.850 **0.830
 ةرسلأل ةيمويلا

0.759** 0.644** 

 يعراز لافطلأا رسأ ينب دودلمحا لصاوتلا 5
 تامولعلماو تابرلخا لدابتل ةعقوقلا

 دارفأ ةيقبل ةمدقلما ةياعرلا في نزاوتلا مدع 5 **0.632 **0.778
 مهنيب ةيبلسلا رعاشلما دلويو ةيرغلا يرثي ةرسلأا

0.889** 0.838** 

 ةفرعم مهيدل تسيل ءابطلأاو عمسلا يئاصخأ 6
 ةعقوقلا ةعارزل حيشترلا يرياعبم ةيفاك

 اهلفط ةياعرل لمعلا نع تاهملأا ضعب فقوتت 6 **0.312 **0.535
 ةعقوقلا ةعارز دعب

0.810** 0.771** 

 يعمسلا ليهأتلا لوح رسلأل ةرفوتلما تامولعلما 7
 ةدودمح ةعقوقلا ةعارز دعب

 ةعارز دعب ةرمتسلما تايلوؤسلماو تامازتللاا 7 **0.912 **0.838
 لكك ةرسلأا ىلع يرثh هل نوكي ةعقوقلا

0.890** 0.865** 

 اميف ةروشلما يمدقتو رسلأا ةيعوت ةيافك مدع 8
 ا�اعبتو ةعقوقلا ةعارزب قلعتي

 رسلأل ةدهمج ةيلمع ليهأتلا ةداعإ ةيلمع برتعت 8 **0.892 **0.851
 نادوسلا في

0.744** 0.748** 



 2024 وينوي ـه1445 ةدعقلا وذ )4( ددــعــلا )2( دلجملا                       ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم

 

  11  

نادوسلاب ساسلأا ةلحرمب ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم  
تاهملأا رظن ةهجو نم   

 

 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 ةيميلعت تلاكشم :عبارلا دعبلا ليهأتلQ قلعتت تلاكشم :ثلاثلا دعبلا
 يعراز ملهافطأ ميلعت في ت�وعص رسلأا هجاوت 1 **0.891 **0.887 ةرسلأا نم يربك دهج ليهأتلا ةيلمع بلطتت 1

 ةعقوقلا
0.925** 0.917** 

 في رسلأا قيعت ةصصختلما زكارلما ددع ةلق 2
 ليهأتلل ةبولطلما تامدلخا ىلع لوصلحا

 عيمبج رفوتم يرغ ةعقوقلا يعراز لافطلأا جمد 2 **0.802 **0.831
 سرادلما

0.966** 0.911** 

 في بطاختلاو قطنلا يئاصخأ دوجو ةردن 3
 يعمسلا ليهأتلا زكارمو جمارب

 يعراز لافطلأا رسأ عم سرادلما نواعت ةيدودمح 3 **0.738 **0.794
 ةعقوقلا

0.959** 0.892** 

 مدقت نع ةمزلالا تامولعلم� رسلأا ديوزت مدع 4
 ليهأتلا جمارب في ةعقوقلا عراز لفطلا روطتو

 لافطلأل صصختلما معدلاو تامدلخا ةيدودمح 4 **0.738 **0.827
 سرادلم� ةعقوقلا يعراز

0.983** 0.907** 

 فورظل ةبسانم يرغ ليهأتلا تاسلج ديعاوم 5
 ةرسلأا

 تاجايتح� ينملم يرغ سرادلما في ينلماعلا 5 **0.700 **0.716
 ةعقوقلا يعراز لافطلأا

0.941** 0.869** 

 لثيم امم رسلأا نع تافاسم دعبت ليهأتلا زكارم 6
 ةرسلأا ىلع ءبع

 ةيميلعت ةياعر لىإ ةعقوقلا يعراز لافطلأا جاتيح 6 **0.929 **0.916
 ةيناكمإ عم بسانتت لا ةرمتسم ةعباتمو ةصاخ

 سرادلما

0.868** 0.786** 

 ليهأتلا زكارم في ةعباتلماو ةرركتلما تار¤زلا رثؤت 7
 رسلأل يمويلا ينتورلا ىلع

0.861** 0.851** 
 ةيدام تلاكشم :سمالخا دعبلا

 زكارم في ينلماعلا ليهhو بيردت فعض 8
 ةعقوقلا يعراز

 **0.489 **0.551 ةعقوقلا ةعارزل ةموكلحا نم دودلمحا ليالما معدلا 1 **0.765 **0.849

 جامدنلاا في مهاست لا ةمدقلما ليهأتلا جمارب 9
 ينعماسلا عمتمج في عيرسلاو لماكلا

 ةعارز دنع رسلأا اهدبكتت تيلا ةيلالما فيلاكتلا 2 **0.741 **0.795
 اهلهاك قهرت ةعقوقلا

0.965** 0.928** 

 اًتقو ةعقوقلا ةعارز دعب لفطلا ليهh قرغتسي 10
 لاًيوط

 ةنايصب قلعتي يربك ليام ءبع رسلأا لمحتت 3 **0.836 **0.856
 عطقو ت¤راطبلا ءارشو ةايلحا ىدم زاهلجا

 رايغلا

0.965** 0.923** 

 لفطلل ليهأتلا جمابرب قاحتللال ةيلالما ةفلكتلا 11
 اًدج ةعفترم ةعقوقلا عراز

 لوصحلل لقنتلاو رفسلل رسلأا ضعب رطضت 4 **0.848 **0.827
 اًيسفنو ً¤دام اًئبع لكشي امم تامدخ ىلع

 ةرسلأا ىلع

0.947** 0.900** 

 زاهلجQ قلعتت تلاكشم :سداسلا دعبلا
 لفطلل صاخ ميلعت يرفوتب ةطبترلما فيلاكتلا 5

 رسلأل ةيربك ةيلام لكاشم ببسي
0.975** 0.942** 

 زاهج صحف صيخ اميف مئاد قلق رسلأا ىدل 1
 ةمظتنم ةروصب هطبضو ةعقوقلا

 جمارب فيلاكت يطغي لا يحصلا ةياعرلا ماظن 6 **0.751 **0.892
 ليهأتلا

0.923** 0.902** 

 عطق ىلع لوصلحا ةبوعص نم رسلأا نياعت 2
 ت¤راطبلاو ةعقوقلا زاهلج رايغ

 لثتم ةعقوقلا ةعارزل ةرمتسلما ةيلالما تابلطتلما 7 **0.774 **0.892
 رسلأل قلق ردصم

0.903** 0.865** 

  **0.771 **0.908 زاهلجا ةنايص دنع ةيربك ت�وعص رسلأا هجاوت 3

 ةقرسلاو رسكلا نم زاهلجا ىلع ةظفالمحا 4
 ةرسلأا ىلع ءبع لثيم عايضلاو

0.901** 0.741** 

 ةيفيك نع ةيفاكلا تامولعملل رسلأا رقتفت 5
 زاهلجا ةنايص

0.912** 0.798** 

 ةنوِّكلما تارقفلا عيجم نأ حضوي ام وهو ،)0.01( ىوتسم دنع ةلاد تارابعلا عيجم نأ حضَّتي )2( مقر لودلجا نم
 .نياديلما قيبطتلل ةلحاص اهلعتج ،بسانم يلخاد قاست� عتمتت ةنابتسلال

 :يلي امك جئاتنلا تءاجو ،لكك رولمحاو دعب لك ينب طابترلاا لماعم باسبح ناتثحابلا تماق امك



 2024 وينوي ـه1445 ةدعقلا وذ )4( ددــعــلا )2( دلجملا                       ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم

 

  12  

نادوسلاب ساسلأا ةلحرمب ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم  
تاهملأا رظن ةهجو نم   

 

 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 0.80 =5 ÷ ) 1 – 5 ( = ةادلأا لئادب ددع ÷ )ةميق لقأ -ةميق بركأ( = ةئفلا لوط

 )3( لودج
 ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلB ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ةنابتسا داعبأ طابترا تلاماعم

 طابترلاا لماعم دعبلا طابترلاا لماعم دعبلا
 **0.832 ةيميلعت تلاكشم :عبارلا دعبلا **0.895 تامولعلمQ قلعتت تلاكشم :لولأا دعبلا
 **0.849 ةيدام تلاكشم :سمالخا دعبلا **0.817 ةيرسلأا ةايلحQ قلعتت تلاكشم :نياثلا دعبلا

 **0.901 زاهلجQ قلعتت تلاكشم :سداسلا دعبلا **0.768 ليهأتلQ قلعتت تلاكشم :ثلاثلا دعبلا

 .لقأف 0.01 ىوتسم دنع ةلاد تلاماعم **

 داعبلأا عيجم نأ حضوي ام وهو ،)0.01( ىوتسم دنع ةلاد طابترلاا تلاماعم عيجم نأ حضَّتي )3( مقر لودلجا نم
 .يلخادلا قاستلاا نم ةبسانم ةجردب عتمتت ةنابتسلال ةنوِّكلما

 ،خابنورك افلأ لماعم مادختسا تم ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ةنابتسا تارابعل تابَّثلا نم ققحتلل :ةادلأا تابث
 :لياَّتلا لودلجا اهحضوي امك جئاتَّنلا تءاجو
 )4( لودج
 ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ةنابتسا تارابعل خابنورك افلأ تابث تلاماعم

 دونبلا ددع ةساردِّلا داعبأ
 افلأ تابثلا لماعم

 خابنورك
 دونبلا ددع ةساردِّلا داعبأ

 افلأ تابثلا لماعم
 خابنورك

 0.971 6 عبارلا دعبلا 0.906 8 لولأا دعبلا
 0.951 7 سمالخا دعبلا 0.924 8 نياثلا دعبلا
 0.938 5 سداسلا دعبلا 0.951 11 ثلاثلا دعبلا

 0.985 45 يلكلا تابثلا لماعم 

 لماعم ةميق تحوارت ثيح بسانم ةساردِّلا داعبأ تابث لماعم نأ حضَّتي هلاعأ ةحضولما جئاتَّنلا للاخ نم
 ،)0.985( يلكلا تابثلا لماعم ةميق تغلب امك ،)0.971 لىإ 0.906( ينب ام ةساردلا داعبأ عيملج خابنورك افلأ تابثلا
 .نياديلما قيبطتلل ةساردِّلا ةادأ ةيحلاص سكعت ةبسانم تابث ةميق يهو

 :ثحبلا ةادأ حيحصت
 ثيح ،ةادلأا تارابع ىلع ةباجلإا ىوتسم ديدحتل لياَّتلا بولسلأُا ةثحابلا تمدختسا جئاتَّنلا يرسفت ليهستل

 :لياَّتلا وحَّنلا ىلع اًيئاصحإ اهتلجاعم متيل لياَّتلا لودلجا في ةحضولما لئادبلل نزو ءاطعإ تم
 )5( لودج
 ةساردلا ةادأ حيحصت 

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوم ةدشب قفاوم ةقفاولما ةجرد
 1 2 3 4 5 ةجردلا

 :ةيلاَّتلا ةلداعلما للاخ نم ىدلما ةيواستم ت®وتسم ةسخم لىإ ت�اجلإا كلت فينصت تم ثم
 

  

 :لياَّتلا فينصتلا ىلع لصحنل



 2024 وينوي ـه1445 ةدعقلا وذ )4( ددــعــلا )2( دلجملا                       ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم

 

  13  

نادوسلاب ساسلأا ةلحرمب ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم  
تاهملأا رظن ةهجو نم   

 

 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 )6( لودج
 ةساردِّلا ةادأ في مدختسلما جردتلا قفو تائفلل عيزوت 

 تاطسِّوتلما ىدم فصولا تاطسِّوتلما ىدم فصولا
 2.60-1.81 نم قفاوأ لا 5.00-4.21 نم ةدشب قفاوأ

 1.80-1.00 نم ةدشب قفاوأ لا 4.20-3.41 نم قفاوأ

   3.40-2.61 نم ديامح

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 تاودلأا تابثو قدص باسحو ةساردلا عمتمج صئاصخ ىلع فرعتلل ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا تم 

 :ةساردلا تلاؤاست ىلع ةباجلإاو ةيمكلا
  يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلماو ،ةيوئلما ةبسنلاو تاراركتلا -
 .ثحبلا تاودأ تابث جارختسلا )Cronbach Alphaِ( خابنورك افلأ لماعم -
 .ةساردلا ةادلأ يلخادلا قاستلاا قدص باسلح )Pearson( نوسيرب طابترلاا لماعم ميق باسح -

 :اهتشقانمو ةساردلا جئاتنلا ضرع
 نم نادوسلq ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام :لولأا لاؤسلا

 ؟تاهملأا رظن ةهجو
 رظن ةهجو نم نادوسل� ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ىلع فرعتلل

 ةنابتسا تارابعل ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلماو ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا باسبح ناتثحابلا تماق ،تاهملأا
 لوادلجا اهحضوت امك جئاتنلا تءاجو ،نادوسل� ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم
 :ةيلاتلا

 )7( لودج
 ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ةنابتسا داعبلأ اهبيترتو ةيباسلحا تاطسوتلما

 بيتترلا ةقفاولما ةجرد يرايعلما فارنحلاا بياسلحا طسوتلما تلاكشلما عون م
 1 ةدشب قفاوم 0,862 4,50 زاهلج� قلعتت تلاكشم 1
 2 ةدشب قفاوم 0.900 4.30 ةيدام تلاكشم 2
 3 ةدشب قفاوم 0.996 4.21 ةيميلعت تلاكشم 3
 4 قفاوم 0.796 4.20 ليهأتل� قلعتت تلاكشم 4
 5 قفاوم 0.843 4.02 ةيرسلأا ةايلح� قلعتت تلاكشم 5
 6 قفاوم 0.862 3.87 تامولعلم� قلعتت تلاكشم 6
 قفاوم 0.778 4.16 تلاكشملل ةيلكلا ةجردلا
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 ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم دوجو ىلع تاهملأا نم ثحبلا ةنيع دارفأ ةقفاوم )7( مقر لودلجا نم ينبتي
 وهو ،)5.00 نم 4.16( ةيلكلا ةجردلا ىلع بياسلحا طسوتلما غلب ثيح ،نادوسل� ساسلأا ةلحربم ةعقوقلا يعراز مصلا
 تلاكشم ىلع تاهملأا ةقفاوم رايخ نأ ينبت ثيح ؛ةيرسلأا مهتئيب في اهدوجو ىلع نهتقفاوم لىإ يرشي يذلا طسوتلما
 .ةساردلا ةادأ في )قفاوم( لىإ يرشت ةيرسلأا ةئيبلا

 غلب بياسح طسوتبم ،لىولأا ةبترلما في تءاج زاهلج� قلعتت تيلا تلاكشلما نأ )7( مقر لودلجا نم ينبت امك
 نم ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم لىإ ةجيتنلا هذه يرشتو ،)ةدشب قفاوم( لىإ يرشي يذلا طسوتلما وهو ،)5.00 نم 4.50(
 دعبلا اذه لوصح ناتثحابلا رسفتو ،ةعفترم ةروصب تلاكشلما هذه دوجو ىلع ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا تاهمأ
 صقن ببسب نهئانبلأ ةعقوقلا زاهج عم لماعتلا في تاهملأا هجاوت تيلا ةيربكلا ت®دحتلا ببسب ؛لىولأا ةبترلما ىلع
 ،)5.00 نم 4.30( غلب بياسح طسوتبم ،ةيناثلا ةبترلما في ةيدالما تلاكشلما تءاج امك .زاهلجا لوح تامولعلما رداصم
 طسوتبم ،ةسمالخا ةبترلما في ةيرسلأا ةايلح� قلعتت تيلا تلاكشلما تءاجو .)ةدشب قفاوم( لىإ يرشي يذلا طسوتلما وهو
 تلاكشلما تءاج ةيرخلأاو ةسداسلا ةبترلما فيو ،)قفاوم( لىإ يرشي يذلا طسوتلما وهو ،)5.00 نم 4.02( غلب بياسح
 .)قفاوم( لىإ يرشي يذلا طسوتلما وهو ،)5.00 نم 3.87( غلب بياسح طسوتبم ،تامولعلم� قلعتت تيلا

 تيلا ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام ىلع صن يذلاو نياثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإلو
 نأ ثيح ،ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما باسبح ناتثحابلا تماق ،تاهملأا رظن ةهجو نم زاهلجq قلعتت
 يرشي يذلا طسوتلما وهو ،)5.00 نم 4.50( غلب بياسح طسوتبم ،لىولأا ةبترلما في تءاج زاهلج� قلعتت تيلا تلاكشلما
 ىلع ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا تاهمأ نم ثحبلا ةنيع دارفأ ةقفاوم لىإ ةجيتنلا هذه يرشتو ،)ةدشب قفاوم( لىإ
 :)8( مقر لودلجا في اهيحضوت نكيمو ،ةعفترم ةروصب تلاكشلما هذه دوجو

 )8( لودج
 زاهلجV قلعتت تلاكشم دعبل اهيبيترتو ةيباسلحا تاطسوتلما

 دونبلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 *بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 ةبترلا
% 

 يرغ
 قفاوم
 ةدشب

 يرغ
 قفاوم

 قفاوأ ديامح
 قفاوأ
 ةدشب

4 
 ةقرسلاو رسكلا نم زاهلجا ىلع ةظفالمحا

 ةرسلأا ىلع ءبع لثيم عايضلاو
 27 23 0 0 0 ك

4.54 0.503 
 قفاوم
 ةدشب

1 
% 0.0 0.0 0.0 46.0 54.0 

1 
 زاهج صحف صيخ اميف مئاد قلق رسلأا ىدل

 ةمظتنم ةروصب هطبضو ةعقوقلا
 26 24 0 0 0 ك

4.52 0.505 
 قفاوم
 ةدشب

2 
% 0.0 0.0 0.0 48.0 52.0 

3 
 ةنايص دنع ةيربك ت�وعص رسلأا هجاوت

 زاهلجا
 29 18 3 0 0 ك

4.52 0.614 
 قفاوم
 ةدشب

3 
% 0.0 0.0 6.0 36.0 58.0 

2 
 عطق ىلع لوصلحا ةبوعص نم رسلأا نياعت

 ت¤راطبلاو ةعقوقلا زاهلج رايغ
 30 17 2 1 0 ك

4.52 0.677 
 قفاوم
 ةدشب

4 
% 0.0 2.0 4.0 34.0 60.0 
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نادوسلاب ساسلأا ةلحرمب ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم  
تاهملأا رظن ةهجو نم   

 

 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 ،زاهلج� قلعتت تيلا ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم دوجو ىلع تاهملأا نم ةساردلا ةنيع ةقفاوم )8( مقر لودلجا ينبيو
 ةئفلا في عقت تاطسوتم يهو ،)4,42 -4,54( ينب ام زاهلج� قلعتت تيلا تارابعلا عيجم ىلع نهتقفاوم طسوتم غلب ثيح
 ةظفالمحا( ةرابع ىلع ىلعأ نهتقفاوم تناك ثيح ،ثحبلا ةادأ في )ةدشب قفاوم( لىإ يرشتو ةساردلا تائف نم ةسمالخا
 نوكي دق كلذ نأ ناتثحابلا ربرتو .)4,54( طسوتبم ،)ةرسلأا ىلع ءبع لثيم عايضلاو ةقرسلاو رسكلا نم زاهلجا ىلع
 ةيناثلا ةبترلما في اهيلت ،مÈ صالخا ةعقوقلا زاهج ةياعرو ةيلوؤسم لمتح ىلع مÐردق مدعو لافطلأا نس رغص ببسب
 هذه قفتتو .)4,52( طسوتبم )ةمظتنم ةروصب هطبضو ةعقوقلا زاهج صحف صيخ اميف مئاد قلق رسلأا ىدل( ةرابع
 اوددح ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا ء�آ نأ لىإ تراشأ تيلا Bhamjee et al. (2019) نيرخآو يمجاÈ ةسارد عم ةجيتنلا
 تيلا لخدتلا ةمظنأ لىإ ةجابح ء�لآاف ،زربلأا يدحتلا ا�أ ىلع زاهلجا ةنايص لثم ةعقوقلا ةعارز ىلع ةبتترلما رÉلآا
 .) (Wiseman et al., 2021لضفأ لكشب ملهافطأ معدو مهداهجإ ليلقت في دعاست

 امك ؛ةيربك ةروصب نادوسلا في ةعقوقلا ةعارزل زكارم رفاوت مدع ببسب نوكت دق ةجيتنلا هذه ن� ناتثحابلا ىرتو
 ؛ليهأتلاو ةعباتملل ىرخلأا ت®لاولا نم لاقتنلااو رفسلل رسلأا ضعب رطضتو ،ةمصاعلا في طقف دجوت زكارلما هذه نأ
 ¦ايحأ رفسلاو ةفاسلما ،ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا ء�آ هجاوت تيلا ةيربكلا ت®دحتلا نمف ،رسلأا ىلع ءًبع لثيم امم
 .)Prathiba & Gladys, 2020( ليهأتلا ةداعإ زكارلم

 زاهلج رايغ عطق ىلع لوصلحا ةبوعص نم رسلأا نياعت( ةرابعلا في تلثتم دقف اًراركت لقلأا تارابعلا ثيح نم امأ
 ضرعتت تيلا تلاكشلماو طوغضلا رثكأ نأ لىإ تلصوت تيلا )2017( دحمأ ةسارد هتدكأ ام اذهو ،)ت®راطبلاو ةعقوقلا
 اميليف و نغنتاه ةسارد عم تقفتا امك .ةيضيوعتلا ةزهجلأاو تاودلأا راعسأ عافترا يه ؛ةقاعلإا يوذ لافطلأا رسأ اله

Huttunen and Välimaa (2012) لماعتلل ةعقوقلا ةعارز زكارم رفوتل ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا رسأ ةجاح تنيب تيلا 
 .ةنايصلل ينينفلا نم فٍاك ددع دوجوو ،ةزهجلأل ةرركتلما لاطعلأا عم

 طسوتبم )زاهلجا ةنايص ةيفيك نع ةيفاكلا تامولعملل رسلأا رقتفت( ةرابعلا ةيرخلأا ةبترلما في تءاج ينح في
 معدلا يمدقت اهعم بلطتت تاجايتحا اله عمسلا يدقاف لافطلأا رسأ نأ لىإ ةجيتنلا هذه دوعت دقو ؛)4,42( بياسح
 جامدنلال اهلفط تاردق فيظوت كلذكو ،اÐايناكمإو اÐاردق فيظوتل اÐاراهم ةيمنتل ةجابح مهف ،ةينهلما ةدعاسلماو
 قلقل� نورعشيو ،رطاخلما نم دئاوفلا ديدتح ىلع ةرداق يرغ نوكت دق رسلأاف ،)2008 ،تاكرب( عمت¡ا في لعاف لكشب
 .)(Ravi & Gunjawate, 2020 رمتسلما معدلا لىإ ةجابح مهف كلذل ةعقوقلا زاهبج ةطبترلما ت®دحتلا نم
 ليصافتب ينملم وأ ينلهؤم يرغ نونوكي دقف ينعماس ء�لآ نومتني  عمسلا يدقاف لافطلأا نم %)95( نأ ابمو       
 نأ نكيم تيلا قرطلا بسنأو لضفأ ىلع فرعتلا لىإ مهتجاح رهظت فورظلا هذه لظ فيو ،مصأ لفط ليه¾و ةيبرت

5 
 ةيفيك نع ةيفاكلا تامولعملل رسلأا رقتفت

 زاهلجا ةنايص
 25 21 4 0 0 ك

4.42 0.642 
 قفاوم
 ةدشب

5 
% 0.0 0.0 8.0 42.0 50.0 

 قفاوم 0.530 4.50 دعبلل ةيلكلا ةجردلا
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نادوسلاب ساسلأا ةلحرمب ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم  
تاهملأا رظن ةهجو نم   

 

 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 ناتثحابلا ىرتو ،)(Majorano et al., 2020 مههجاوت دق تيلا ت®دحتلاو تلاكشلما ضعب ىلع بلغتلا في مهدعاست
  لافطلأا لبقت مدعو ةزهجلأل ةرركتلما لاطعلأاو رايغلا عطق رفاوت مدع تاكراشلما تهجاو تيلا تلاكشلما زربأ نم نأ
 رداصم رفاوت مدعو نادوسلا في ةقوقلا ةعارز ةبرتج ةثادح ببسب كلذ نوكي دقو ،زاهجلل ةعقوقلا يعراز مصلا
 رفاوت ةبوعص للاخ نم تلاكشلما هذه ةد®ز في تهماس تيلاو نادوسلا في ةيداصتقلاا فورظلا بناج لىإ ،تامولعملل
 .Humphries et al ةسارد تراشأ قايسلا تاذ فيو .زكارلما ددع ةلقو ،اهرفاوت لاح في اهراعسأ عافتراو رايغلا عطق

 ملهافطلأ ةعقوقلا ةعارز رارق ذاتخا نم ةيادب ةديدع تايلوؤسم ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا ء�آ هجاو دق هنأ )(2019
 دق تيلا ت®دحتلاو ت�وعصلا ىوتسم نم ديزي دق امم ؛ةعارزلا ةيلمع دعب ليهأتلا ةداعإ جمارب في ةكراشلما تىحو
 عم لماعتلاو فَّرعتلل تايلآ كلانه نكت لمام ةعقوقلا ةعارز نم ةعقوتلما جئاتنلا ىلع رثؤت نأ نكيم اهرودب تيلاو مههجاوت
 .ت�وعصلاو ت®دحتلا هذه

 ةئيبلq قلعتت تيلا ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإلو
 بيتترل كلذو ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلماو تاراركتلا مادختس� ناتثحابلا تماق ،؟تاهملأا رظن ةهجو نم ةيدالما
 :كلذ ةيباسلحا تاطسوتلما )9( مقر لودلجا حضويو ،ةيدالما تلاكشلما دعب تارابع
 )9( لودج
 ةيدالما ةئيبلا تلاكشم دعبل اهيبيترتو ةيباسلحا تاطسوتلما

 .)5.00( نم بياسلحا طسوتلما*

 ةرابعلا م
 ةقفاولما ةجرد راركتلا

 طسوتلما
 *بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 ةبترلا
% 

 قفاوم يرغ
 ةدشب

 ةدشب قفاوأ قفاوأ ديامح قفاوم يرغ

 جمارب فيلاكت يطغي لا يحصلا ةياعرلا ماظن 6
 ليهأتلا

 1 ةدشب قفاوم 0.762 4.46 31 11 8 0 0 ك
% 0.0 0.0 16.0 22.0 62.0 

 ةنايصب قلعتي يربك ليام ءبع رسلأا لمحتت 3
 رايغلا عطقو ت¤راطبلا ءارشو ةايلحا ىدم زاهلجا

 2 ةدشب قفاوم 0.881 4.40 31 10 7 2 0 ك
% 0.0 4.0 14.0 20.0 62.0 

 ةعارز دنع رسلأا اهدبكتت تيلا ةيلالما فيلاكتلا 2
 اهلهاك قهرت ةعقوقلا

 3 ةدشب قفاوم 1.019 4.32 31 9 5 5 0 ك
% 0.0 10.0 10.0 18.0 62.0 

 لفطلل صاخ ميلعت يرفوتب ةطبترلما فيلاكتلا 5
 رسلأل ةيربك ةيلام لكاشم ببسي

 4 ةدشب قفاوم 1.080 4.24 29 11 3 7 0 ك
% 0.0 14.0 6.0 22.0 58.0 

 ىلع لوصحلل لقنتلاو رفسلل رسلأا ضعب رطضت 4
 ةرسلأا ىلع اًيسفنو ً¤دام اًئبع لكشي امم تامدخ

 5 ةدشب قفاوم 1.135 4.24 31 8 3 8 0 ك
% 0.0 16.0 6.0 16.0 62.0 

 لثتم ةعقوقلا ةعارزل ةرمتسلما ةيلالما تابلطتلما 7
 رسلأل قلق ردصم

 6 ةدشب قفاوم 1.148 4.22 30 9 4 6 1 ك
% 2.0 12.0 8.0 18.0 60.0 

 7 قفاوم 1.088 4.20 27 12 7 2 2 ك ةعقوقلا ةعارزل ةموكلحا نم دودلمحا ليالما معدلا 1
% 4.0 4.0 14.0 24.0 54.0 

 ةدشب قفاوم 0.900 4.30 دعبلل ةيلكلا ةجردلا
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 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 دوجو ىلع ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا تاهمأ نم ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم )9( مقر لودلجا نم حضتي
 4.30( ةيدام تلاكشم دعب في تارابعلا عيجم ىلع مهتقفاوم طسوتم غلب ثيح ،ةيرسلأا تائيبلا لخاد ةيدام تلاكشم
 ةادأ في )ةدشب قفاوم( لىإ يرشتو يساملخا سايقلما تائف نم ةسمالخا ةئفلا في عقي يذلا طسوتلما وهو ،)5.00 نم
 .ةساردلا

 ةرابعلا تءاج ثيح ،)4.46-4,20( ينب تحوارت ثيح ،تارابعلا ىلع تاطسوتلما فلاتخا نم مغرلا ىلعو
 لودلا نم نادوسلا برتعيو ،)ليهأتلا جمارب فيلاكت يطغي لا يحصلا ةياعرلا ماظن( في ةلثمتم ،)4,46( طسوتبمو لىولأا
 ثيح ،)ليهأتلا ةداعإ جمارب( ةعقوقلا ةعارز دعب ام تامدخ يرفوت ةيحصلا ةياعرلل اهماظن تتح جردني لا تيلاو ةيمانلا
 ةعارز فيلاكتف ،ةعقوقلا ةعارز دعب ينماع لوأ يطغي يموكلحا ينمأتلاو ،فاعضأ ةثلاث ةعقوقلا ةعارز ةفلكت تداز
 رسلأل يداصتقلاا ىوتسلما نع رظنلا ضغب هنأ ناتثحابلا ىرتو .) (Misron et al, 2021 ةقهرم ةيلمع تحبصأ ةعقوقلا
 .Chundu et al نيرخآو ودنوشت ةسارد تدكأ قايسلا سفن فيو ،تلاكشلما هذه نم نياعت دق رسلأا عيجم نإف

 ةعقوقلا ةعارز ةيلمع ىلع ةبتترلما فيلاكتلا يه ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا رسأ هجاوت تيلا ت®دحتلا بركأ نأ  (2013)
 .ليهأتلا ةداعإ جمارب في

 ءارشو ةايلحا ىدم زاهلجا ةنايصب قلعتي يربك ليام ءبع رسلأا لمحتت( ةرابع في ةيناثلا ةبترلما تلثتم اميف
 رسأ اله ضرعتت تيلا تلاكشلماو طوغضلا رثكأ ن� )2017( دحمأ هيلع دكأ يذلا رملأا ،)رايغلا عطقو ت®راطبلا
  .ةيضيوعتلا ةزهجلأاو تاودلأا راعسأ عافترا يه ةقاعلإا يوذ لافطلأا

 ةعقوقلا ةعارزل ةرمتسلما ةيلالما تابلطتلما( ةرابعلا تناك دقف بياسلحا طسوتلما بسح تارابعلا لقأ ثيح نم امأ
 نم دودلمحا ليالما معدلا( ةرابع في تلثتم )4,20( طسوتبمو ةيرخلأا ةبترلما فيو ،)4,22( طسوتبمو )رسلأل قلق ردصم لثتم
 تاموكلحا نم ليالما معدلا صقن عم رسلأا ىلع اًيلام اًئبع لثتم تاحلاصلإاو ةنايصلا ةفلكتف ،)ةعقوقلا ةعارزل ةموكلحا

 ةجيتنلا هذه تقفتاو .)(Chundu et al., 2013 ةلماك ةعقوقلا ةعارز فيلاكت رسلأا اهيف لمحتت تيلاو ةيمانلا لودلا في
 ةعارز ىلع ةبتترلما ةيلالما رÉلآا اوددح ء�لآا نأ لىإ تراشأ تيلا Bhamjee et al. (2019) نيرخآو يمجاÈ ةسارد عم
 .ةعقوقلا ةعارز مامأ قئاع بركأ يه ليومتلا تلاكشم تناك ثيح ،زربلأا يدحتلا ا�أ ىلع زاهلجا ةنايص لثم ةعقوقلا

 ،مهئانبلأ ةعقوقلا عرز ةيلمع ءانثأ تاهملأا هجاوت تيلا ةيدالما تلاكشلما نم ديدعلا كانه نأ حضتي قبس امم
 هجاوت دقف ،كلذ ىلع ةبتترلما تاقفنلا نم يرثكلا لىإ مهتجاحو ،عرزلا ةيلمع فيلاكت عافترا تلاكشلما كلت ينب نمو
 طغضلا ةد®زب ت®دحتلا هذه طبترت دقو ،ةيرسلأا ةايلحا بناوج ىلع رثؤت ت®دتح ةدع ةقاعلإا يوذ لافطلأا رسأ
 رسلأا ىلع ةليقث بلاطم ببست لافطلأا ءلاؤه ةياعر تابلطتمف ،)2021 ،شياع( ةيدالما طوغضلا ببسب داهجلإاو
 ،مهئانبأ ةلاح روهدتو ةيلمعلا ءارجإ رخ¾ في نايحلأا نم يرثكلا في ببستت غلابلما كلت نأ امك .ةيدالما اهدراوم ىلعو
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 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 لا اًبلاغ تيلا رسلأا نم يرثكلل ةيداصتقلاا فورظلا ةاعارم مدعو ،رسلأا هذله ةمدقلما يدالما معدلا ةلق لىإ ةفاضلإ�
 .عرزلا ةيلمع ءارجلإ فياكلا ردقل� لالما اهيدل رفاوتي

 ةئيبلq قلعتت تيلا ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام ىلع عبارلا لاؤسلا صنو
 تاطسوتلماو ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا باسح تم لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإلو ؟تاهملأا رظن ةهجو نم ةيميلعتلا
 :)10( مقر لودج اهحضوي امك جئاتنلا تءاجو ،ةيميلعتلا تلاكشلما دعب تارابعل ةيرايعلما تافارنحلااو
 )10( لودج
 ةيميلعتلا ةئيبلا تلاكشم دعبل اهبيترتو ةيباسلحا تاطسوتلما

 غلب ثيح ةيميلعتلا تلاكشلما دوجو ىلع تاهملأا نم ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم ينبتي )10( مقر لودلجا نم
 لىإ يرشتو يساملخا سايقلما تائف نم ةسمالخا ةئفلا في عقي يذلا طسوتلما وهو ،)5.00 نم 4.21( مهتقفاوم طسوتم
 ،)4,30-4,08( ينب تحوارت ثيح تارابعلا ىلع تاطسوتلما فلاتخا نم مغرلا ىلع .ةساردلا ةادأ في )ةدشب قفاوم(
 نم )4,30( طسوتبم لىولأا ةبترلما في ،)سرادلما عيمبج رفوتم يرغ ةعقوقلا يعراز لافطلأا جمد( ةرابعلا تءاج ثيح
 ىلع هقيبطتو رارقلا ميمعت متي لم لياتل�و نادوسلا في جمدلا ةبرتج ةثادح ببسب ةجيتنلا هذه ربرت دقو ،ةقفاولما ثيح
 ،)سرادلم� ةعقوقلا يعراز لافطلأل صصختلما معدلاو تامدلخا ةيدودمح( ةرابعلا تءاج ةيناثلا ةبترلما فيو ،سرادلما ةفاك
 .ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةعونتلما تاجايتحلاا ةيبلتل اًصيصخ ممصت لم ةرفوتلما تامدلخا مظعمف

 ةرابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 *بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 ةبترلا
% 

 يرغ
 قفاوم
 ةدشب

 يرغ
 قفاوم

 قفاوأ ديامح
 قفاوأ
 ةدشب

2 
 عيمبج رفوتم يرغ ةعقوقلا يعراز لافطلأا جمد

 سرادلما
 29 11 6 4 0 ك

4.30 0.974 
 قفاوم
 ةدشب

1 
% 0.0 8.0 12.0 22.0 58.0 

4 
 لافطلأل صصختلما معدلاو تامدلخا ةيدودمح

 سرادلم� ةعقوقلا يعراز
 30 9 6 5 0 ك

4.28 1.031 
 قفاوم
 ةدشب

2 
% 0.0 10.0 12.0 18.0 60.0 

5 
 تاجايتح� ينملم يرغ سرادلما في ينلماعلا

 ةعقوقلا يعراز لافطلأا
 28 10 9 3 0 ك

4.26 0.965 
 قفاوم
 ةدشب

3 
% 0.0 6.0 18.0 20.0 56.0 

1 
 يعراز ملهافطأ ميلعت في ت�وعص رسلأا هجاوت

 ةعقوقلا
 29 9 4 8 0 ك

 4 قفاوم 1.137 4.18
% 0.0 16.0 8.0 18.0 58.0 

3 
 لافطلأا رسأ عم سرادلما نواعت ةيدودمح

 ةعقوقلا يعراز
 25 14 4 7 0 ك

 5 قفاوم 1.069 4.14
% 0.0 14.0 8.0 28.0 50.0 

6 
 ةياعر لىإ ةعقوقلا يعراز لافطلأا جاتيح

 عم بسانتت لا ةرمتسم ةعباتمو ةصاخ ةيميلعت
 سرادلما ةيناكمإ

 28 7 6 9 0 ك
 6 قفاوم 1.192 4.08

% 0.0 18.0 12.0 14.0 56.0 

 ةدشب قفاوم 0.996 4.21 دعبلل ةيلكلا ةجردلا
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 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 ةبترلما في ،)ةعقوقلا يعراز لافطلأا رسأ عم سرادلما نواعت ةيدودمح( ةرابعلا في اًطسوتم لقلأا تارابعلا تلثتمو
 مدعو تلاالحا هذه لثم عم لماعتلل ينملعملل ةيفاكلا ةبرلخا رفوت مدع ببسب نوكت دق ةجيتنلا هذه دوعت دقو ،ةسمالخا
 اذه في هيجوت يأ قلتت لم رسلأا نأ امك ،ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا صئاصبخ سرادلما في يعولاو ةيفاكلا ةفرعلما رفوت
 لا ةرمتسم ةعباتمو ةصاخ ةيميلعت ةياعر لىإ ةعقوقلا يعراز لافطلأا جاتيح( ةرابعلا تءاج اًيرخأو .ةرازولا نم لا¡ا
 Bhamjee et al. (2019) نيرخآو يمجاÈ ةسارد عم ةجيتنلا كلت تقفتاو ،)4,08( طسوتبم ،)سرادلما ةيناكمإ عم بسانتت
 تلاكشم تناك اهنيب نم مههجاوت تيلا زربلأا ت®دحتلا اوددح ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا ء�آ نأ لىإ تراشأ تيلا
  .ملهافطأ معدل ينلهؤلما ينبردلما ينملعلما صقنو ملهافطلأ ةيدرفلا تاجايتحلا� ةصاخ ةبسانم ةيميلعت تادادعإ دايجإ
 ء�لآا ضعب نأ تنيب تيلا Hattingen and Välimaa (2012)اميليفو نغنتاه ةسارد عم ةقفتم جئاتنلا هذه تي¾و
 ةأيهم يرغ نوكت دق ماعلا ميلعتلا سرادم نأ ناتثحابلا ىرتو ،ملهافطلأ ةمدقلما ةيميلعتلا تامدلخا نع ينضار يرغ
 ،ينصصختم ينملعم دوجو مدعو ،ةيلمعلا هذله ةمزلالا تلايهستلا دوجو مدعف ،ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا قاحتللا
 سرادلما اهمدقت تيلا ةيميلعتلا تامدلخا ىوتسم نيدت في مهاست دق بابسأ ؛ةفيكلما يرغ ةيساردلا جهانلما كلذكو
 لىإ تراشأ تيلا Zait et al. (2015) نورخآو تيز ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتا امك .ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل
 .سرادلما في ةصصختلما تامدلخا ةيدودمحو معدلا تامدخ يقلت مدع

 مدع اهنيب نم تيلاو ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا هجاوت تيلا ةيميلعتلا تلاكشلما نم ديدعلا كانهف قبس الم اًقفو
 ةاعارم دجوي لا هنأ امك ،ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ييمداكلأا ليصحتلا فعضو ،مئلالما لكشل� جمدلا ةيلمع ءارجإ
 بلطتيو ،ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةبسنل� ةيميلعتلا ةيلمعلا في اًبلس رثؤي امم ؛ذيملاتلا ءلاؤه ينب ةيدرفلا قورفلل

 تلاكشلما ينب نم نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ امك ،اله ةمئلالما لوللحا عضو ةيهمأو تلاكشلما كلتب ةيعوتلا ةرورض
 ةراشلإا ةغل مادختسا للاخ نم اًيلج رهظي اذهو ؛عمت¡ا ةفرعمو يعو مدع يه ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا هجاوت تيلا
 اهتبوعصو ةيساردلا جهانلما ةفاثكل اًرظن ملعتلا ت�وعص ذيملاتلا نياعي امك ،قلقلاو رتوتلا نم اًديزم مله ببسي امم ،مهعم
 .ينعماسلا ذيملاتل� ةنراقم مله ةبسنل�

 ليهأتلq قلعتت تيلا ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام سمالخا لاؤسلا ىلع ةباجلإلو
 ،ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلماو ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا فيظوتب ناتثحابلا تماق ،؟تاهملأا رظن ةهجو نم
 :لياتلا لودلجا اهحضوي امك جئاتنلا تءاجو

 )11( لودج
 ليهأتلV قلعتت تلاكشم دعبل اهبيترتو ةيباسلحا تاطسوتلما
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 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 تيلاو ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم دوجو ىلع تاهملأا نم ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم )11( مقر لودلجا نم حضتي
 يذلا طسوتلما وهو ،)5.00 نم 4.20( ليهأتل� قلعتت تيلا تلاكشلما ىلع مهتقفاوم طسوتم غلب دقف ،ليهأتل� قلعتت
 .ةساردلا ةادأ في )قفاوم( لىإ يرشتو يساملخا سايقلما تائف نم ةعبارلا ةئفلا في عقي

 ةصصختلما زكارلما ددع ةلق( ةرابعلا تءاج ثيح ،تارابعلا ىلع تاطسوتلما فلاتخا ينبتي )11( مقر لودلجا نمو
 ةردن دجوت ،اًقباس ركذ امكف ،)4,56( طسوتبم لىولأا ةبترلما في )ليهأتلل ةبولطلما تامدلخا ىلع لوصلحا في رسلأا قيعت

 ةثادح ببسب ةجيتنلا هذه ربرت دقو ،ليهأتلا زكارم في ينيئاصخأ دوجو مدعو ،نادوسلا في ةعقوقلا ةعارز زكارم في
 نأ Gawłowska et al. (2020)  نيرخآو اكسوواج ةسارد تدكأ دقو ،نادوسلا في ةيبترلا تايلكب ةصالخا ةيبترلا ماسقأ
 .ملاكلا لجاعم لادبتساو ليهأتلل راظتنلاا ةدم يه ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا ء�آ هجاوت تيلا تلاكشلما بركأ نم
 كلذ ىزعي دقو ،)يعمسلا ليهأتلا زكارمو جمارب في بطاختلاو قطنلا يئاصخأ دوجو ةردن( ةرابع ةيناثلا ةبترلما في اهيلت
 عم ةجيتنلا هذه تقفتاو ،ةصالخا ةيبترلا ماسقأ نم ينيجرلخا ددع ةلق ببسب كلذو ؛ةلودلا ىوتسم ىلع صقنلا نأ لىإ

 ةرابعلا م
 ةقفاولما ةجرد راركتلا

 طسوتلما
 *بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 ةبترلا
% 

 قفاوم يرغ
 ةدشب

 ةدشب قفاوأ قفاوأ ديامح قفاوم يرغ

2 
 في رسلأا قيعت ةصصختلما زكارلما ددع ةلق
 ليهأتلل ةبولطلما تامدلخا ىلع لوصلحا

 31 16 3 0 0 ك
 62.0 32.0 6.0 0.0 0.0 % 1 ةدشب قفاوم 0.611 4.56

3 
 جمارب في بطاختلاو قطنلا يئاصخأ دوجو ةردن

 يعمسلا ليهأتلا زكارمو
 30 14 6 0 0 ك

 60.0 28.0 12.0 0.0 0.0 % 2 ةدشب قفاوم 0.707 4.48

11 
 عراز لفطلل ليهأتلا جمابرب قاحتللال ةيلالما ةفلكتلا

 اًدج ةعفترم ةعقوقلا
 30 11 8 1 0 ك

 60.0 22.0 16.0 2.0 0.0 % 3 ةدشب قفاوم 0.833 4.40

 ةرسلأا نم يربك دهج ليهأتلا ةيلمع بلطتت 1
 28 14 5 3 0 ك

 56.0 28.0 10.0 6.0 0.0 % 4 ةدشب قفاوم 0.895 4.34

8 
 يعراز زكارم في ينلماعلا ليهhو بيردت فعض

 ةعقوقلا
 25 15 8 2 0 ك

 50.0 30.0 16.0 4.0 0.0 % 5 ةدشب قفاوم 0.876 4.26

6 
 لثيم امم رسلأا نع تافاسم دعبت ليهأتلا زكارم

 ةرسلأا ىلع ءبع
 27 12 3 8 0 ك

 54.0 24.0 6.0 16.0 0.0 % 6 قفاوم 1.113 4.16

4 
 مدقت نع ةمزلالا تامولعلم� رسلأا ديوزت مدع

 ليهأتلا جمارب في ةعقوقلا عراز لفطلا روطتو
 24 15 5 6 0 ك

 48.0 30.0 10.0 12.0 0.0 % 7 قفاوم 1.030 4.14

10 
 اًتقو ةعقوقلا ةعارز دعب لفطلا ليهh قرغتسي

 لاًيوط
 26 13 3 8 0 ك

 52.0 26.0 6.0 16.0 0.0 % 8 قفاوم 1.107 4.14

7 
 ليهأتلا زكارم في ةعباتلماو ةرركتلما تار¤زلا رثؤت

 رسلأل يمويلا ينتورلا ىلع
 21 15 6 8 0 ك

 42.0 30.0 12.0 16.0 0.0 % 9 قفاوم 1.097 3.98

9 
 جامدنلاا في مهاست لا ةمدقلما ليهأتلا جمارب

 ينعماسلا عمتمج في عيرسلاو لماكلا
 21 14 9 5 1 ك

 42.0 28.0 18.0 10.0 2.0 % 10 قفاوم 1.097 3.98

5 
 فورظل ةبسانم يرغ ليهأتلا تاسلج ديعاوم

 ةرسلأا
 18 13 9 10 0 ك

 36.0 26.0 18.0 20.0 0.0 % 11 قفاوم 1.148 3.78

 قفاوم 0.796 4.20 دعبلل ةيلكلا ةجردلا
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 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 يفكي ام اوقلتي لم ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا نأ تنيب تيلا Hattingen and Välimaa (2012) اميليفو نغنتاه ةسارد
  .رسلأا نم اًيربك اًدهج ليهأتلا ةيلمع تبلطت ثيح ،ةغللاو قطنلا جلاع تامدخ نم

 في مهاست لا ةمدقلما ليهأتلا جمارب( ةرابع في تلثتم دقف بياسلحا طسوتملل اًقفو لقلأا تارابعلا ثيح نم امأ
 ةفرعلما مدعو ينينهلما صقنو زكارلما ةيصصتخ مدع لىإ كلذ دوعي دقو ،)ينعماسلا عمتمج في عيرسلاو لماكلا جامدنلاا
 تاسلج ديعاوم(:ىلع صنت تيلاو ،)3,78( طسوتبم ةرابعلا تءاج ةيرخلأا ةبترلما في ،ةعباتلما ةيهم� رسلأا ىدل ةيفاكلا
 تيلاPrathiba and Gladys (2020)  سيدلاجو ابيثارب ةسارد عم ةجيتنلا كلت تقفتاو .)ةرسلأا فورظل ةبسانم يرغ ليهأتلا
 ¦ايحأ  لقنتلاو رفسلل رسلأا ضعب رطضت دقو ،تاسللجا ديعاوم نأشب رسلأا ىدل ةيربك ت®دتح دوجو لىإ تراشأ
 ةفاسلما نأ لىإ تلصوت تيلا Noblitt et al. (2018) نيرخآو تيلبون راشأ امك .ليهأتلا تامدخ يقلتل ةعقوقلا زكارم لىإ
 ةنراقم فيرلا نم ينكراشملل ةيعمسلا تامدلخا ىلع لوصلحا مامأ رسلأل اًيربك اًزجاح تناك ةعقوقلا ةعارز زكارم لىإ
 .رضلحا نم ينكراشلم�

 تقولا سفنب اهتيصصتخ مدعو زكارلما ةرثك في تلثتم ليهأتل� ةقلعتلما تلاكشلما رثكأ ن� لوقلا نكيم كلذبو
 ،مهنيب ةيدرفلا قورفلا يعاريو مهئانبأ تاجايتحا يعاري يذلا بسانلما ليهأتلا زكرم رايتخا في اًدهج رسلأا لذبت لياتل�و
 ةلقو ليهأتلا زكارم في ينلماعلا تاراهم فعض لىإ ةفاضلإ� ،مهنبا عم لماعتلا ةيفيك ونح حيحص لكشب مهدشريو
 زكارم لىإ تافاسلما دعب لىإ اًضيأ ثوحبلا تراشأ امك ،ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا ليه¾ لامج في ةيبيردتلا تارودلا
 رسلأا نم ديدعلا كانه نأو ،موطرلخا ةينادوسلا ةصاعل� زكارلما كلت زكترت ثيح ،نكاملأا نم ديدعلا في ليهأتلا
 .ةصصختلما ليهأتلا زكاربم مهئانبأ قاحتلا في اًبلس رثؤي ةفاسلما دعب نإف لياتل�و ،موطرلخا جراخ نونكسي

 رظن ةهجو نم ،ةيرسلأا ةايلحq قلعتت تيلا ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام ىلع سداسلا لاؤسلا صن امك
 تارابعلا بيتترل كلذو ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلماو تاراركتلا مادختسا تم لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإلو تاهملأا
 .دعبلا اذÈ ةقلعتلما

 :ةيرسلأا ةايلح� قلعتت تلاكشم دعبل اهبيترتو ةيباسلحا تاطسوتلما )12( مقر لودلجا حضويو

 )12( لودج
 ةيرسلأا ةايلحV قلعتت تلاكشم دعبل اهبيترتو ةيباسلحا تاطسوتلما

 ةرابعلا م
 ةقفاولما ةجرد راركتلا

 طسوتلما
 *بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 ةبترلا
% 

 قفاوم يرغ
 ةدشب

 ةدشب قفاوأ قفاوأ ديامح قفاوم يرغ

8 
 في رسلأل ةدهمج ةيلمع ليهأتلا ةداعإ ةيلمع برتعت

 نادوسلا
 30 16 3 1 0 ك

 60.0 32.0 6.0 2.0 0.0 % 1 ةدشب قفاوم 0.707 4.50

2 
 يربك دهجو تقو لىإ جاتيح ةعقوقلا عراز لفطلا

 ةرسلأا دارفأ نم
 31 11 3 5 0 ك

 62.0 22.0 6.0 10.0 0.0 % 2 ةدشب قفاوم 0.985 4.36
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 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 تيلا ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم دوجو ىلع تاهملأا نم ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم )12( مقر لودلجا نم حضتي
 تائف نم ةعبارلا ةئفلا في عقي يذلا طسوتلما وهو ،)5.00 نم 4.02( مهتقفاوم طسوتم غلب ثيح ،ةيرسلأا ةايلح� قلعتت
 .ةساردلا ةادأ في )قفاوم( لىإ يرشتو يساملخا سايقلما

 ةداعإ ةيلمع برتعت( ةرابعلا تءاج ثيح :لياتلا وحنلا ىلع ةقفاولما تاطسوتم بسح تارابعلا بيترت تم امك
 في اهبلطتت تيلا ةينازيلماو اهتلقو زكارلما دعب ببسب كلذو ،)4,50( طسوتبم ،)نادوسلا في رسلأل ةدهمج ةيلمع ليهأتلا
 نأ تحضوأ تيلاAlam et al. (2019)  نيرخآو لمآ ةسارد عم ةجيتنلا هذه في تقفتاو ،ةقفاولما ثيح نم لىولأا ةبترلما
 ةعارز زكارم ةعجارلم لمعلا نم ةزاجإ ذخأ يه ةعقوقلا ةعارز دعب مهتهجاو تيلا ت�وعصلا زربأ نأ نع اوبرع ء�لآا
 طوغضلا هذه نأ ناتثحابلا ىرتو .)ةرسلأا دارفأ نم يربك دهجو تقو لىإ جاتيح ةعقوقلا عراز لفطلا( ةرابع اهيلت ،ةعقوقلا
 عمت¡ا عم لماعتلاو ملهافطلأ يعمسلا نادقفلا لبقت في اهبلغأ لثمتي ،ةيدامو ةيدسجو ةيسفن طوغض ةروص في رهظت دق
 ةعقوقلا ةعارزب ةقلعتلما تافورصلماو ،اًصاخ امامتها بلطتي يذلاو لفطلل صالخا عضولل ةرسلأا دارفأ ةيقب مهفت كلذكو
 كانه نأPrathiba and Gladys (2020)  سيدلاجو ابيثارب ةسارد تحضوأ لا¡ا اذه فيو ،ةرسلأا ةينازيم ىلع رثؤت تيلاو
 ةيعونلا رلوكو ادلاوجاك ةسارد عم تقفتا كلذكو مهلفط لبقتسم نأشب قلقلا اهنيب نم ،ء�لآا هجاوت ةيربك ت®دتح

Cagulada  and Koller. (2020) صقنو داعبتسلاا عم لماعتلاو فيكتلل نوعسي ملهافطأو ء�لآا نأ لىإ تلصوت تيلا 
 نأو ةيعمت¡ا ةمصولا ىلع ضقي لم ،كلذ عمو مهمعدل تعضو تيلا تاسراملماو تاسايسلا نم مغرل� يعمت¡ا يعولا
 .عمت¡او ةسردلما في ةيمويلا مÐايح في ت®دحتلل ةضرع رثكأ مه ملهافطأ

 في ،)ةرسلأا ىلع اًئبعو اًداهجإ ةعقوقلا عراز لفطلا ةياعر لكشت( ةرابع تناك اًراركت لقلأا تارابعلا ثيح نمو
 ةقاعلإا يوذ لافطلأا رسأ اله ضرعتت تيلا تلاكشلماو طوغضلا رثكأ نأ لىإ )2017( دحمأ ةسارد تراشأ لا¡ا اذه
 طسوتبمو ةيرخلأاو ةنماثلا ةبترلما في اهيلت .ةيعيبط ةروصب اÐايح ةسرامم ىلع ةرسلأا ةردق مدع يه )ةعقوقلا يعراز(

 ةعقوقلا ةعارز دعب ةيرثك طوغض ةرسلأا هجاوت 1
 26 16 6 2 0 ك

 52.0 32.0 12.0 4.0 0.0 % 3 ةدشب قفاوم 0.844 4.32

7 
 ةعقوقلا ةعارز دعب ةرمتسلما تايلوؤسلماو تامازتللاا

 لكك ةرسلأا ىلع يرثh هل نوكي
 20 20 4 6 0 ك

 40.0 40.0 8.0 12.0 0.0 % 4 قفاوم 0.986 4.08

6 
 اهلفط ةياعرل لمعلا نع تاهملأا ضعب فقوتت

 ةعقوقلا ةعارز دعب
 19 13 7 11 0 ك

 38.0 26.0 14.0 22.0 0.0 % 5 قفاوم 1.178 3.80

5 
 ةرسلأا دارفأ ةيقبل ةمدقلما ةياعرلا في نزاوتلا مدع

 مهنيب ةيبلسلا رعاشلما دلويو ةيرغلا يرثي
 13 21 7 9 0 ك

 26.0 42.0 14.0 18.0 0.0 % 6 قفاوم 1.041 3.76

3 
 اًئبعو اًداهجإ ةعقوقلا عراز لفطلا ةياعر لكشت

 ةرسلأا ىلع
 17 15 4 14 0 ك

 34.0 30.0 8.0 28.0 0.0 % 7 قفاوم 1.216 3.70

4 
 ةايلحا ىلع رثؤي ةعقوقلا عراز لفطل� مامتهلاا

 ةرسلأل ةيمويلا
 17 14 4 14 1 ك

 34.0 28.0 8.0 28.0 2.0 % 8 قفاوم 1.274 3.64
 قفاوم 0.843 4.02 دعبلل ةيلكلا ةجردلا
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 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 رثأتتو ،ةرسلأا ينتور يرغتي ثيح ،)ةرسلأل ةيمويلا ةايلحا ىلع رثؤي ةعقوقلا عراز لفطل� مامتهلاا( ةرابعلا تءاج ،)3,64(
 ثيح ،تاسللجا ديعاومو تار®زلا ببسب اًيعامتجا كلذكو ةرمتسلما ةعقوقلا ةعارز فيلاكت ببسب ً®دام ةرسلأا
 .ةيلئاعلا تار®زلا نع نفقوت ن�أ تاكراشلما تحضوأ

 ضعب نأ لاإ ،ةعقوقلا ةعارز دعب لافطلأا حانج في اًمهم اًرود بعلت ةيرسلأا ةايلحا نأ حضتي ةساردلا جئاتن نم
 ينتور يرغت يه ةيرسلأا ةايلح� قلعتت تيلا تلاكشلما مهأ نم ةعقوقلا ةعارز دعب ت�وعصلا ضعب اههجاوت دق رسلأا
 ةيرخسلا وأ رمنتلا نم لفطلا هل ضرعتي دق امو اله عمت¡ا ةرظن نم ةرسلأا ة¦اعم نأ امك  ،اًيسفنو ً®دام اهرث¾و ،ةرسلأا

 دعي ةعقوقلا ةعارز نإف اًضيأو ،اًيعامتجا ةرسلأا رث¾ لىإ ةفاضلإ� ،ذيملاتلا ةرسأ ىلع اًيسفن اًئبع لثيم نايحلأا ضعب في
 .لبقتسلما ىلع اهقلقو ةرسلأا فوتخو ،كلذ نع ةتجانلا رÉلآا حوضو مدعل اًرظن ،ةرسلأا مامأ ابعص اًرارق

 ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلل ةيرسلأا ةئيبلا تلاكشم ام ىلع صني يذلاو عباسلا لاؤسلا نع ةباجلإل
 امك جئاتنلا تءاجو ،ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلماو ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا باسح تم ؟تامولعلمq قلعتت تيلا
 :)13( مقر لودلجا اهحضوي

 )13( لودج
 تامولعلمV قلعتت تلاكشم دعبل اهبيترتو ةيباسلحا تاطسوتلما

 ةرابعلا م

 ةقفاولما ةجرد راركتلا
 طسوتلما
 *بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 ةبترلا
% 

 يرغ
 قفاوم
 ةدشب

 يرغ
 قفاوم

 قفاوأ ديامح
 قفاوأ
 ةدشب

7 
 ليهأتلا لوح رسلأل ةرفوتلما تامولعلما

 ةدودمح ةعقوقلا ةعارز دعب يعمسلا
 22 17 4 7 0 ك

 1 قفاوم 1.047 4.08
% 0.0 14.0 8.0 34.0 44.0 

4 
 ةعارز نع ةيفاك تامولعم ىلع لوصلحا

 دهلجاو تقولا نم اًيربك اًردق قرغتسي ةعقوقلا
 20 19 3 8 0 ك

 2 قفاوم 1.059 4.02
% 0.0 16.0 6.0 38.0 40.0 

8 
 اميف ةروشلما يمدقتو رسلأا ةيعوت ةيافك مدع

 ا�اعبتو ةعقوقلا ةعارزب قلعتي
 18 21 3 8 0 ك

 3 قفاوم 1.040 3.98
% 0.0 16.0 6.0 42.0 36.0 

1 
 ةعارز نع رسلأا ىدل ةرفوتلما تامولعلما

 ةدودمح ةعقوقلا
 18 19 6 6 1 ك

 4 قفاوم 1.077 3.94
% 2.0 12.0 12.0 38.0 36.0 

5 
 يعراز لافطلأا رسأ ينب دودلمحا لصاوتلا

 تامولعلماو تابرلخا لدابتل ةعقوقلا
 18 16 10 6 0 ك

 5 قفاوم 1.027 3.92
% 0.0 12.0 20.0 32.0 36.0 

3 
 نم تامولعلماو ةروشلماو معدلل رسلأا رقتفت

 اهدعبو ةعقوقلا ةعارز لبق ينصتخلما
 18 18 6 7 1 ك

 6 قفاوم 1.111 3.90
% 2.0 14.0 12.0 36.0 36.0 

6 
 ةفرعم مهيدل تسيل ءابطلأاو عمسلا يئاصخأ

 ةعقوقلا ةعارزل حيشترلا يرياعبم ةيفاك
 15 16 10 7 2 ك

 7 قفاوم 1.165 3.70
% 4.0 14.0 20.0 32.0 30.0 

2 
hةلق ببسب يلفطل ةعقوقلا ةعارز في ترخ 

 تامولعلما
 15 11 6 16 2 ك

 8 قفاوم 1.326 3.42
% 4.0 32.0 12.0 22.0 30.0 

 قفاوم 0.862 3.87 دعبلل ةلكلا ةجردلا
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 نامثع دمحأ لمأ
 يناتسكرت ظفاح ميرم

 تيلا ةيسردلما ةئيبلا تلاكشم دوجو ىلع تاهملأا نم ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم )13( مقر لودلجا نم حضتي
 طسوتلما وهو ،)5.00 نم 3.87( تامولعلم� قلعتت تيلا تلاكشلما ىلع مهتقفاوم طسوتم غلب ثيح ،تامولعلم� قلعتت
 .ةساردلا ةادأ في )قفاوم( لىإ يرشتو يساملخا سايقلما تائف نم ةعبارلا ةئفلا في عقي يذلا

 تءاج ،)4.08 لىإ 3.42( ينب تحوارت ثيح تارابعلل ةيباسلحا تاطسوتلما فلاتخا )13( مقر لودلجا نم ينبتيو
 ةقفاولما ثيح نم لىولأا ةبترلما في ،)ةدودمح ةعقوقلا ةعارز دعب يعمسلا ليهأتلا لوح رسلأل ةرفوتلما تامولعلما( ةرابعلا
 دنع رسلأا هجاوتف ،نادوسلا في ةعقوقلا ةعارز ةبرتج ةثادح ببسب نوكي دق كلذ نأ ناتثحابلا ربرتو ،)4,08( طسوتبم
 دق رسلأا نأ لىإ كلذ عجري دقو .ةيليه¾ جمارب نم اهعبتي امو ةيلمعلا لوح ةفرعلماو تامولعلما صقن ةعقوقلا ةعارز
 ،سيردإ( ةسارد عم تقفتاو .ةقلاعلا تاذ تاهلجا نم ةدعاسم يأ نود ،تامولعلما نع ثحبلل اهسفن نم دهتتج
 ةبستكلما دئاوفلا لوح تيامولعلما ناملأ� روعشلا لىإ نايحلأا بلغأ في جاتتح رسلأا نأ لىإ تلصوت تيلا )2019 ،نورخآو
 رعاشمو ،رطاخلماو دئاوفلا طبض ةبوعصو ةفرعلما مادعنا نإ ثيح ديعبلاو بيرقلا ىدلما ىلع ملهافطلأ ةلمتلمحا رارضلأاو
  .رارقلا ذاتخا ةيلمع لقرعت لماوع اهعيجم فولخا

 يرغ رداصم نم ةرفوتم اهمظعمف ،)ةدودمح ةعقوقلا ةعارز نع رسلأا ىدل ةرفوتلما تامولعلما( ةرابع تءاج اهيلت
 ،ةيئيبلا فورظلاو تلاالحا فلاتخا ببسب نايحلأا ضعب ةديفم نوكت لا دق تيلاو ،ةيصخش براتج نع ةرابع وأ ةقوثوم
 زاهلجا ةياعرب ةقلعتلما ةينفلا بناولجا كلذكو ةعقوقلا ةعارزل ةيبطلا ةلالحا مهفل ةحضاو تامولعم لىإ ةجابح رسلأاف
 ،)تامولعلماو تابرلخا لدابتل ةعقوقلا يعراز لافطلأا رسأ ينب دودلمحا لصاوتلا( ةرابع ةسمالخا ةبترلما فيو هيلع ةظفالمحاو
 عاستا ببسب هنأ لاإ ،رسلأا هذه هجاوت تيلا طوغضلا نم فيفختلا في دعاسي رسلأا ينب يفطاعلا معدلا نأ ثيح
 .رسلأا هذه ينب لصاوت دجوي لا ةفلتخلما زكارلما ىلع مهعزوتو رسلأل ةيفارغلجا ةعقرلا

 يرياعبم ةيفاك ةفرعم مهيدل تسيل ءابطلأاو عمسلا يئاصخأ( ةرابع تءاج اًطسوتم لقلأا تارابعلا ثيح نمو
 ببسب يلفطل ةعقوقلا ةعارز في ترخ¾( ةرابعلا تءاج ،)3,42( طسوتبمو ةيرخلأا ةبترلما فيو ،)ةعقوقلا ةعارزل حيشترلا
 تقفتاو .نادوسلا في ةعقوقلا ةعارز نس رخ¾ بابسأ مهأ نم نادوسلا في تامولعلما رفوت مدع دعيو )تامولعلما ةلق
 تامدلخا ةيدودمح ببسب هنأ لىإ تراشأ تيلا  Sukonthaman et al. (2022) نيرخآو ناماهتنوكوس ةسارد عم ةجيتنلا كلت
 دعب هلعف مهيلع بيج ام ء�لآا ةفرعم ةلق اهنمو ء�لآا تهجاو تلاكشم ةدع ترهظ ركبلما لخدتلا تامدخو ةيبطلا
 .ةيلمعلا ءارجإ في يرخأتلا ببس امم ةعقوقلا ةعارز ءارجإ ةيهمأ لوح فياك يعو دوجو مدع لىإ ةفاضلإ� ليولأا صيخشتلا

 ةترفلا للاخ ةمهم برتعت ةعقوقلا ةعارز لوح ةعونتم تامولعم لىإ تاهملأا ةجاح نأ لوقلا نكيم كلذ ءوض فيو
 لوصلحا ةيلمع برتعت ثيح يربك معد لىإ ةجابح ء�لآاف ،ليهأتلا ةترف لاوطو ةحارلجا تىح رارقلا ذاتخا ةترف نم ةدتملما
 يدتح لثيم ةعقوقلا ةعارز لوح تامولعلما ىلع لوصلحا  نأ ةساردلا جئÇ تنيبو ،ةقهرمو ةدهمج ةيلمع تامولعلما ىلع
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 ةعقوقلا ةعارز لوح ةقيقدلا تامولعلما ىلع لوصلحا ةرورض ينبتي ثيح اًيربك اًقئاع دعي ام وهو ،نادوسلا في رسلأا هجاوي
 تقفتا امك .مهليه¾ ةيفيكو ةعقوقلا ةعارز دعبو لبق مهئانبأ عم لماعتلا ةيفيك ونح رسلأا يعو ىوتسم ةد®ز في مهسي ابم
 تامدلخا ةيدودمح ببسب هنأ لىإ تراشأ تيلاSukonthaman et al. (2022)  نيرخآو ناماهتنوكوس ةسارد عم ةجيتنلا كلت
 دعب هلعف مهيلع بيج ام ء�لآا ةفرعم ةلق اهنمو ء�لآا تهجاو تلاكشم ةدع ترهظ ركبلما لخدتلا تامدخو ةيبطلا
 .ةيلمعلا ءارجإ في يرخأتلا ببس امم ةعقوقلا ةعارز ءارجإ ةيهمأ لوح فياك يعو دوجو مدع لىإ ةفاضلإ� ليولأا صيخشتلا

 :ةساردلا تايصوت
 :يلي ابم ةساردلا يصوت جئاتنلا ىلع ءًانب

  ذيملاتلا ءلاؤله تاصصمخ يرفوت للاخ نم ةعقوقلا يعراز مصلا ذيملاتلا رسلأ ةلودلا نم يدالما معدلا يمدقت -
 .ةيملعلا قرطلا قفو ةعقوقلا زاهج عم لماعتلا ةيفيكب رسلأل داشرإو ةيعوت تارود ميظنت -
 .لماكتم جم¦برب نواعتلا للاخ نم ليهأتلا ةداعإ جمارب في رسلأا كارشإ -
 .ةيعمسلا تانيعلماو ةعقوقلا عم لماعتلا لامج في ينينفلاو ينيئاصخلأا يرفوت -
 .ةعقوقلا يعراز ذيملاتلاو ةماع ةروصب ذيملاتل� ةصالخا جهانلما فييكت -
 .نيديفتسلما ددع ةيطغتو تامدلخا ديوجتل ةصالخا ةيبترلا ييجرخ ددع ةد®ز لياعلا ميلعتلا ةرازو ىلع -

 :ةساردلا تاحترقم
 :ةيلاتلا ثوحبلا ةساردلا حترقت جئاتنلا ىلع ءًانب

 .نادوسلا في ةعقوقلا ةعارز ةبرتج ةثادلح اًرظن ،نادوسلا في ةعقوقلا ةعارز نع تاسارد -
 .ملهافطلأ ةعقوقلا ةعارز نع ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا رسأ اضر ىدم نع ةسارد -
 .ليهأتلا ةداعإ زكارم في ينلماعلاو ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا رسأ ينب نواعتلا نع ةسارد -
 .ةيرسلأا ةايلحا ةدوج لوح مÐاهمأو ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا ء�آ ينب ةنراقم ةسارد -
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماو نادوسلا في ةعقوقلا يعراز لافطلأل ةمدقلما تامدلخا ىوتسم ينب ةيفاقث برع ةسارد -
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 ةيسفنو ةيوبرت تاسارد .ةيدادعلإاو ةيئادتبلاا ينتلحرلما ذيملات ىدل ةيرسلأا ةئيبلK هتقلاعو ةسردلما ضفر كولس .)2018( .دحما ،نسلحا وبأ
 .182—127 ،)2(33:قيزاقزلا ةعماج

 مار ةظفامح سرادم في ةيناديم ةسارد :ينطسلف في ةماعلا ةيوناثلا ةبلط هجاوت تيلا ةيوبترلا تلاكشلما .)2016( .ءافو ،يولادمجو دوممح ،ةرسم وبأ
 .68-47،)4(5،ةصصختلما ةيلودلا ةيوبترلا ةل�ا .ةيربلاو الله

 يرتسجام ةلاسر .موطرلخا ةيلاوب تايرغتلما ضعب ءوض في ةيوناثلا ةلحرلمK عمسلا يدقاف بلاطلا يدل يساردلا قفاوتلا .)2017( .فون ،دحمأ 
 .)موطرلخا( ةيملاسلإا نامردما ةعماج،ةروشنم يرغ

 مولعلل ةحورطلأا ةلمج .ةعقوقلا يعراز نم لافطأ ةثلاثل ةيدلاو ةبرخ فاشكتسا .)2019( .حودمم ،ييرطلماو ةمطاف ،يزنعلا ،.ىفطصم ،سيردإ
 .50-27 ،)4(4 ،قارعلا ،يملعلا رشنلل ةحورطلأا راد :ةيناسنلإا

 .ةينوتركللإا ةعقوقلا يعراز مصلا لافطلأا ىدل تايرغتلما ضعبب اهتقلاعو ةييربعتلا ةغللاو ةيلابقتسلاا ةغللا ونم روطت .)2010( .باهيإ ،يولاببلا
 .230-216 ،)4(2،ةيردنكسلإا ةعماج :ةيبترلا ةيلك ةلمج

 :ةيناسنلإا مولعلاو ةيعامتجلاا ةمدلخا في تاسارد ةلمج .اًيعسم ينقاعلما رسأ عمتمج ميظنتل لخدمك نماضتلا ةيجيتاترسإ .)2008( .يدجو ،تاكرب
 .103-47 ،)1(24 ،ناولح ةعماج،ةيعامتجلاا ةمدلخا ةيلك

 نيذلا لافطلأا ءايلوأ ىدل ةيسفنلا ةبلاصلا .)2012( .رامع ،لييرمز ،.ءاسمأ ،يدادمح ،.ماهس ،يدوج ،.نيدلا يرخ ،يغونو ،.ةدنيل ،ةيبوارح
 ،ةركسب :رضيخ دممح ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلاو بادلآا ةيلك ةلمج .ةنراقم ةسارد :يعقوقلا عرزلا نم اودافتسا
 .298-283،)3(12،رئازلجا

 .ض¬رلا :ءارهزلا راد .ةيعمسلا ةقاعلإا لىإ لخدم .)2014( .يلع ،يفنح
 .ركفلا راد :نامع .يوبترلاو يملاكلاو يعمسلا ليهأتلا ئدابم :ةيعمسلا ةقاعلإا .)2009 (.ميهاربإ ،تاقيرزلا

 لمعلا( .رشنلل دوعس كللما ةعماج راد :ض¬رلا ،)سيرلا قراط .د.أ :ةجمرت( .نيرشعلاو يدالحا نرقلا في مصلا ميلعت .)2015( .يسنW ،زتيش
 .)2012 ماع في رشن يلصلأا

 دفاور ةلمج - )ترايتو فلشلK اًيلقع ينقاعلما رسأ ىلع ةيناديم ةسارد( .اًيلقع ينقاعلما رسأ ىدل ةيرسلأا ةايلحا ةدوج .)2021( .حابص ،شياع
 .258-231)1(5 ،بيعشوب جاحلب يعمالجا زكرلما :ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا في ةيملعلا ثابحلأاو تاساردلل

 ،نارهو ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر .يوناثلا ميلعتلا ةذملات ىدل يساردلا ليصحتلاو باصعلا ،ةيرسلأا ةئيبلا )2015( .ىليل ،شايع
  .رئازلجا

 جهانملل يموقلا زكرلما :ةيوبرت تاسارد .يمودلا ةيلحبم ةيوناثلا ةلحرلما في تايض¬رلا ةدام سيردت تلاكشم .)2014( .الله دبع ،دي�ا دبع
 .69-34،)24(12 ،موطرلخا ،يوبترلا ثحبلاو

 ميلعتلا تائيب في عمسلا فاعضو مصلا لافطلأا ىدل لصاوتلا تاراهم ينستح .)2015( .نازوس ،توكسو .يرام ،يليسومو .سميج ،يشهام
 .)2012 ماع في يلصلأا باتكلا رشن( .رشنلل دوعس كللما ةعماج راد ،)ةجمرت ،نيارهزلا يلع( .ماعلا

  .ةرهاقلا :بتكلا راد .يملعلا ثحبلا جهانم  .)2019( .دممح ،يدوملمحا
 نحمرلا دبع/2021/رياني/14 خيراتب /مصلا ةياعرل ةينادوسلا ةيموقلا ةيعملجا سيئر عم ةلباقم .)2021( .مصلا ةياعرل ةينادوسلا ةيموقلا ةيعملجا

 .ةفيللخا
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 ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيميلعتلا ةموظنلمK ةقاعلإا يوذ ماسقأ في لمعلا ءادأ ينسحتل حترقم روصت يمدقت لىإ ثحبلا فده :صلختسلما
 ةيلماعلاو ةيبرعلا قئÃولاو ةقباسلا تاساردلاو ،تايبدلأا ليلتحو دصر تم هللاخ نمو ،يقئÃولا يفصولا جهنلما ثحبلا عبتاو ،2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا
 ،ةقاعلإا يوذ ماسقأ ءادأ ينستح في لاًاعف ارًود ةمكوحلل نإ :اهزربأ نم ،جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ثحبلا لصوتو .ثحبلا عوضوبم ةقلاعلا تاذ
 ةدوج نستح تيلا ةيميظنتلا لكايلها حاضيإ في مهست امك ؛تارارقلا ذاتخا تايلمع في ةكراشلماو ،ةحلصلما باحصأ ينب تاقلاعلا طبض في مهستو
 ةمكولحا ىلع نيريدلما بيردت يغبنيو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما في ينلماعلا عيجم ىدل ةمكولحا نع ةفاقثلاو يعولا ةد¬ز لىإ يدؤتو ،ةيرادلإا تاسراملما
 تاقوعلما زربأ نم دعت ثيح ،تارارقلا ذاتخا في تادايقلا تايحلاص نم دتح تيلا ةيزكرلما دوجو نع كلذك ثحبلا جئاتن تفشكو .اهميهافمو
 ةموظنلمK ةقاعلإا يوذ ماسقأ في لمعلا ءادأ ينسحتل احًترقم ارًوصت ثحبلا مدق ،جئاتنلا هذه ءوض فيو .ةقاعلإا يوذ ماسقأ في ةمكولحا قيبطتل
 .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيميلعتلا
 ةمكولحا – ةيميلعتلا ةموظنلما – ةصالخا ةيبترلا – ةيميهافم رطأ :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract:The aim of the research was to present a proposed concept to improve the performance of work in the Departments 
of people with disabilities in the educational system in the light of the vision of the kingdom of Saudi Arabia 2030, and the research 
followed the descriptive and documentary approach, through which the literature, previous studies and Arabic and international 
documents related to the research topic were monitored and analyzed. The research reached a set of results, the most prominent of 
which are: governance has an effective role in improving the performance of departments with disabilities, contributes to controlling 
relations between stakeholders, and participation in decision-making processes; it also contributes to clarifying organizational 
structures that improve the quality of management practices, and leads to increasing awareness and culture about governance among 
all employees in educational institutions, managers should be trained on governance and its concepts. The results of the research 
also revealed the existence of centralization that limits the powers of leaders in decision-making, as it is one of the most prominent 
obstacles to the implementation of governance in departments with disabilities. In light of these results, the research presented a 
proposed scenario to improve the performance of work in the Departments of people with disabilities in the educational system in 
the light of the vision of the kingdom of Saudi Arabia 2030. 
. 
Keywords: Conceptual frameworks-special education-educational system-governance. 
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ةمدقلما  

 ةلقن ثادحإو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا في ةيرذج تايريغت ثادحإ في مهست تيلا حلاصلإا لخادم دحأ ةمكولحا دعت
 جيرخ دادعإ لجأ نم ةمكولحا ئدابم قيبطت لىإ ةًجاح تاسسؤلما رثكأ ميلعتلا دعي اذلو ،ةيميلعتلا تاجرخلما في ةيعون
 .ةمكولحا ئدابم قيبطتب تابلاطلما نم ديدعلا ةيرخلأا ةنولآا في ترهظ ،هيلع ءًانبو .تامدلخاو جاتنلإا في مهسي لهؤم

 ا�إ ثيح ،لماعلا لود ت®داصتقا اله قرطتت تيلا عيضاولما مهأ نم ةيميلعتلا تاسسؤلما ةمكوح تحبصأ دقو
 ينب ديدشلا سفانتلاو ةفرعلما ىلع مئاقلا داصتقلاا لظ في يوبترلاو يرادلإاو يداصتقلاا حلاصلإاو حاجنلا ززعت
  .)2020 ،رضخأ( لودلا

 وه رصانعلا كلت قيبطت في ةمدقتم ت®وتسم قيقتح نكلو ،فدلها وه سيل ةمكولحا رصانع قيبطت نأ ىلع
 ينب اهئدابمو ةمكولحا فيرعت ىلع قافتا هبش كانهو ،ةماعلا تامدلخا ت®وتسم زيزعتو ،مكلحا ةدوج زيزعت ونح قيرطلا
  .)2022 ،ماسبلا( ئدابلما كلت قيبطتل ططلخا عضو ىلع تاموكلحا دعاسي ام وهو ،لودلاو ةيلودلا تاسسؤلما

 ىدصتي ثيح ،ةيرخلأا ةنولآا في اÈ مُامتهلاا دَيازت تيلا ةرصاعلما ةيرادلإا لخادلماو ميهافلما مهأ نم ةمكولحا دعتو
 ةرادلإا ةمكوبح بلاطلما ديازتت ثم نمو ؛اهتهازنو اهتلادع زيزعتو ،اهفادهأ قيقحتب ةيميلعتلا مظنلا مايق ةيفيكل موهفلما اذه
 دهشت تيلا ةيبرعلا نادلبلا في تاعمت¡او لودلا ت®ولوأ مهأ دحأ هفصوب ،ميلعتلا عاطق اهنمو ،اÐاعاطق لكب ةيموكلحا

 تامدلخا ينستحو ةكراشلماو ةكارشلاو ةيفافشلاو ةلءاسلما يرياعم نم لخدلما اذه هنمضتي الم ،تلاا¡ا عيجم في تلاوتح
 .)2022 ،جيللخا لودل ةيوبترلا ثوحبلل بيرعلا زكرلما( يننطاولما لىإ تاموكلحا اهمدقت تيلا

 ءانبو لخدلا رداصم عيونتو داصتقلاا حلاصلإ ىعست تيلا )2030( اهتيؤرل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما قلاطإ عمو
 ةدعاولا لوقعلا خِّضو ،راكتبلااو ثحبلل لولأا حاتفلما ا�وكل ميلعتلا تاسسؤم ونح راظنلأا تهجوت ،ةيسفانت ةعانص
 ،اهفادهأ قيقتح لجأ نم هب ضوهنلاو ميلعتلا حلاصلإ ةثيدلحا لخادلما زربأ نم ناكو ؛لبقتسلما ةعانص ىلع ةرداقلا
 تاسسؤم ءادأ ىلع سكعنت تيلا ةيربكلا اÐدئافو ةمكولحا ةيهمأ تاساردلا نم يرثكلا تشق¦ ،كلذلو ."ةمكولحا" لخدم
 .اÐاجرمخ ةدوجو ميلعتلا

 في ةماعلا تامدلخا ومدقمو نوديفتسلما اهيف كراشي تاسايس عنصو تارارق ذاتخا ةيلمع" ا�� ةمكولحا فرعتو
  .)69.ص ،2022 ،ماسبلا( "ةماعلا تاسايسلا ذيفنت ىلع ةباقرلا مييقتو ذيفنتو دادعإو ةغايص

 ،ةيميلعتلا تاسسؤلما ةطشنأ هيجوت الهلاخ نم متي تيلا ةقيرطلا" ا�� ةمكولحا فرعت ةيميلعتلا تاسسؤلما قايس فيو
 .)323.ص ،2016 ،يزيزعلا( "اهئادأ ريوطتو اهططخ ذيفنت ةعباتمو ،اهتباقرو

 عم مهتفاقثو مÐارادإ في ةيوبترلا تاسسؤلما ةداق بولسأ ىشامتي نأ بيج هنأ لىإ )2022( وكسنويلا ريرقت راشأو
  .ةحلصلما باحصأو ،ةسسؤلما ءاضعأ عيملج ةيطارقيمد تارارق عنص تايلمع يرفوت للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا ئدابم
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 ،ةمكولحا قيبطت ةرورضب تصوأ تيلا )2016( بييتعلا ةسارد اهنم ،ةمكولحا ةيهمأ تاساردلا نم ديدعلا تدكأ دقو

 يربك فعض دوجو نع اهتسارد للاخ نم تفشك نأ دعب ةكلملم� ماعلا ميلعتلا تاسسؤم في ةديشرلا ةرادلإا دامتعاو
 انهلما ةسارد تراشأو .ةيزكرملالاو ،ينكمتلاو ،ةلءاسلما في ةلثامم ةجيتنو ،ةيميلعتلا تادايقلا ىدل ءادلأا ةيفافش في
 ءايلوأو ،ينيوبترلا ينفرشلماو ،سرادلما ةداقو ،ينملعلما( نم ةحلصلما باحصأ ةكراشم في عسوتلا ةيهمأ لىإ )2021( دومعلاو
 ثيدحتب )2019( يديازلا ةسارد تصوأو .ميلعتلا ةرازو في ةيميلعتلاو ةيرادلإا تارارقلا عنص فيو )بلاطلاو ،روملأا
 ةكلملما ةيؤرو ريوطتلاو يريغتلا تابلطتم عم ىشامتي ابم اله ةعباتلا ميلعتلا بتاكمو ميلعتلا تارادإ في ةيميظنتلا لكايلها

 يقرابلا ةسارد تصوأو .اهيلع دمتعت تيلا ةيساسلأا زئاكرلا مهأ دحأك يموكلحا ءادلأا ةمكوح ىلع دمتعت تيلا 2030
 ةسارد تراشأو .ةحلصلما تاذ تاهلجا لك ينب ةقلاعلا ميظنتو ميلعتل� ةحلصلماو ةقلاعلا باحصأ ديدحتب )2021(
 دنع ةلادعلا أدبم قيبطت زيزعتل ةننقم تاءارجإ قفو ةحضاو تايلآ ديدتح ىلع لمعلا لىإ )2021( لبحشو يدماغلا
 ةمكولحا قيبطت معدي ابم ةمظنلأاو حئاوللا ثيدتح ىلع لمعلا ةرورضب )2017( ةيرغم لآ ةسارد تصوأو .ينلماعلا ةلءاسم
 للاخ نم ةكراشلما قيبطت ىوتسم عفر ىلع لمعلا ةرورض )2018( عردلما ةسارد تنيبو .اهئوض في يدايقلا ءادلأا ريوطتو
 متي ثيبح بيردتلاو ليهأتلا ىوتسمو ةبرلخا اهنمو كراشم لك ىدل اهرفاوت بيج تيلا طورشلاو يرياعلما ضعب ةاعارم
  .اهئوض ىلع ةكراشلما لامجو عون ديدتح

 عم قفاوتت فادهأ عضو لىإ 2023 لىإ 2020 نم ةيجيتاترسلاا ةطلخا في )2020( ميلعتلا ةرازو ىعست كلذلو
 ،ةمظنلأا ةمكوح اهنم تيلاو ةيجيتاترسلاا فادهلأا للاخ نم كلذو ،ةيلماعلا تاهجوتلاو يلبقتسلماو ليالحا عضولا
 .لمعلا تائيب ريوطتو

 ةيميلعتلا تاجايتحلاا يوذل ةيميلعتلا تامدلخا يمدقت نامض لىإ ةقاعلإا يوذ جمابرل ةماعلا ةرادلإا فدÐ ثيحو
  .)ه1436 ،ميلعتلا ةرازو( ةصاخ جمارب نمض وأ ماعلا ميلعتلا ةموظنم قفو ةقاعلإا يوذب ةصالخا

 تيلا تاعوضولما زربأ نم ا�أ ظحلاي ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكولحا تلوانت تيلا تايبدلأا ىلع علاطلا�و
 روهظو ميلعتلا ةرازو في 2030 ةيؤرلا رارقإ عم نمازتل� كلذو ،ميلعتلا تاسسؤم ريوطت لامج في ينثحابلا مامته� تيظح
 ةيرظنلا سسلأا لىإ فرعتلل تعس ةسارد )2021( نيدلا دعسو بيرعلا ىرجأ ،قايسلا اذه فيو .ةمكولحاك ةيرادإ ميهافم
 ،فدلها اذه قيقحتلو .نازاج ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإ� ةمكولحا ئدابم قيبطت عقاو لىإ فرعتلاو ،اهتيهمأو ةمكوحلل
 تارادلإ� ينفرشلماو ،ماسقلأا ءاسؤرو ،تارادلإا يريدم عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكتو ،يفصولا جهنلما تمدختسا
 ةيئاوشع ةنيع تيرتخاو ،ادًرف )666( مهددع غلبو ،نازاج ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في )تانبو يننب( ميلعتلا بتاكمو
 قيبطت عقاو نأ لىإ ةساردلا تلصوتو .ت¦ايبلا عملج ةادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،ادًرف )267( اهدارفأ ددع غلب ةطيسب
 اهيلت ،لىولأا ةبترلم� ةيفافشلا تءاجف ،ةطسوتم ةجردب تءاج نازاج ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإ� ةمكولحا ئدابم
 يريغتلا تاردابم ةمكوح هجاوت تيلا ت�وعصلا نع )2021( يقرابلا ةسارد تفشكو .ةلءاسلما تءاج يرخلأا فيو ،ةكراشلما
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 يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعاو ،ت�وعصلا هذه للح تاحترقم تمدقو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ميلعتلا ةرازو في
 مومعلا يريدم نم لىولأا ةنيعلا تنوكت ،ةكلملما في ةيميلعتلا تادايقلا نم ينتنيع ىلع ةنابتسلاا تقبطو ،يحسلما
 عيجم نم تنوكتف ةيناثلا ةنيعلا امأ ،)394( مهددعو ض®رل� ميلعتلا ةرازو زاهج في مهيدعاسمو ةماعلا ماسقلأا ءاسؤرو
 ت�وعصلا نأ لىإ تلصوتو .ةريدمو ارًيدم )216( مهددع غلابلاو ميلعتلا تارادإ في مهيدعاسمو ميلعتلا بتاكم يريدم
 ،ةيرادلإا ت�وعصلا ؛لياوتلا ىلع يهو ةيلاع ةقفاوم ةجردب تءاج ميلعتلا ةرازو في يريغتلا تاردابم ةمكوح هجاوت تيلا
 انهلما ةسارد تعسو .دراولم� ةقلعتلما ت�وعصلا ،ةيميظنتلا ت�وعصلا ،ةيعمت¡او ةيميظنتلا ةفاقثل� ةقلعتلما ت�وعصلا
 روظنم نم ض®رلا ةقطنبم ةيرصبلا ةقاعلإا يوذ جمد سرادم في ةيرادلإا تاسراملما عقاو لىإ فرعتلل )2021( دومعلاو
 يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،سرادلما كلت في ةمكولحا ئدابم قيبطت نود لوتح تيلا تاقوعلماو ،ةمكولحا ئدابم
 ةقاعلإا يوذ جمد سرادم في ةدئاقو ادًئاق )31( نم ةنيعلا تنوكتو ،ت¦ايبلا عملج ةنابتسا تقبطو ،يحسلما هبولس�
 ةقطنبم ةيرصبلا ةقاعلإا يوذ جمد سرادم في ةمكولحا ئدابم قيبطت عقاو نأ لىإ تلصوتو .ض®رلا ةقطنم في ةيرصبلا
 تلصوت امك ؛ةيرخلأا ةبترلما في ةكراشلما دعب ثم ،لىولأا ةبترلما في ةلادعلا دعبُ ءاج ثيح ،ةطسوتم ةجردب ءاج ض®رلا
 ةيرصبلا ةقاعلإا يوذ جمد سرادم في ةمكولحا ئدابم قيبطت هجاوت تيلا تاقوعلما ىلع نوقفاوم ةساردلا دارفأ نإ لىإ
 يدماغلا ةسارد تعسو .ةيميظنتلا تاقوعلماو ،ةيرشبلا تاقوعلماو ،ةيدالما تاقوعلما اهزربأو ،ةعفترم ةجردب ض®رلا ةقطنبم
 في ض®رلا ةنيدبم ميلعتلا ةرادÃ ثاعتبلااو يوبترلا بيردتلا ةرادإ في ةمكولحا قيبطت عقاو لىإ فرعتلل )2021( لبحشو
 تمدختساو ،ةفرشمو افًرشم )70( مهددع غلابلاو ،بيردتلا تافرشمو فيرشم رظن ةهجو نم 2030 ةكلملما ةيؤر ءوض
 دارفأ نإ ةساردلا جئاتن زربأ نم ناكو .ثحبلل ةادأ ةنابتسلاا تمدختسا امك ،يحسلما هلخدبم يفصولا جهنلما ةساردلا
 ،ض®رلا ةنيدبم ميلعتلا ةرادÃ ثاعتبلااو يوبترلا بيردتلا ةرادإ في ةمكولحا قيبطت عقاو ىلع ةعفترم ةجردب نوقفاوم ثحبلا
 ةجردب ينقفاوم نوكراشلما ناكو ،)ةكراشلماو ،ةلءاسلماو ،ةلادعلاو ،ةيفافشلا( يلي امك اهنم لكل ايًلزانت اهبيترت ءاجو
 ةرادإ في ةمكولحا قيبطت ريوطت ىلع دعاست تيلا تاحترقلما ىلع ةعفترم ةجردب ينقفاومو ،ت�وعصلا ىلع ةطسوتم
 قيبطت عقاو لىإ فرعتلل )2021( يكلالماو يكلالما ةسارد تعسو .ض®رلا ةنيدبم ميلعتلا ةرادÃ ثاعتبلااو يوبترلا بيردتلا
 ةساردلا تعبتاو .ينملعلما رظن ةهجو نم ،ةدج ةظفاحبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإ� ينملعلما نوؤش ةرادÃ ةمكولحا ئدابم
 لقنلا ةكرح في ينلوقنلما ينملعلما نم ةساردلا عمتمج نوكتو .ت¦ايبلا عملج ةًادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يفصولا جهنلما
 تمو ،امًلعم )1013( ةساردلا عمتمج غلبو .ه1441 يساردلا ماعلا ةيا� ةدج ةظفاحبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإ� يلخادلا
 عقاو نأ جئاتنلا زربأ نم ناكو .امًلعم )295( اهدارفأ ددع غلب ةيملعلا قرطلا قفو عمتجملل ةلثمم ةيئاوشع ةنيع رايتخا
 روامح نم رومح لك في اضًفخنم ءاج ةدج ةظفاحبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإ� ينملعلما نوؤش ةرادÃ ةمكولحا ئدابم قيبطت
 وريدم اهاري امك ةمكولحا ميهافم لظ في يسردلما حلاصلإا ت®ولوأ دصر لىإ )2020( رضخأ ةسارد تلصوتو .ةساردلا
 نوكتو .ةساردلل ةًادأ ةنابتسلاا تمدختسا امك ،يحسلما يفصولا جهنلما تمدختساو .اهقيقتح لبسو ةكلملم� ميلعتلا
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 زربأ نم ناكو .ارًيدم )46( مهددع غلابلاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا مومع يريدم عيجم نم ةساردلا عمتمج
 حلاصلإا ت®ولوأ زربأ ناكو ،ةمكولحا ميهافم لظ في يسردلما حلاصلإا ت®ولوأ ىلع نوقفاوم ةساردلا دارفأ نأ جئاتنلا
 ،ةءافكلا دعبُ ثم ،ةلءاسلما دعبُ ثم ،ةيلاعفلا دعبُ ثم ،ةلادعلا دعبُ ثم ،داسفلا ةحفاكم دعبُ( ةمكولحا ميهافم لظ في يسردلما

 فشكلا لىإ )2020( نيارهزلاو نيارهشلا ةسارد تفدهو .)ةيفافشلا دعبُ ايرًخأو ،نوناقلا ةدايس دعبُ ثم ،ةكراشلما دعبُ ثم
 تادئاقلا رظن ةهجو نم ةشيب سرادم في ءادلأا ىوتسبم اهتقلاعو ةمكولحا ئدابم قيبطت تابلطتم رفوت ةجرد نع
 تادئاق عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكتو ،يطابترلاا يفصولا جهنلما امدختسا ةساردلا فادهأ قيقحتلو .تاملعلماو
 ةيقبط ةنيع ىلع ةساردلا تقبطو ،ةملعم )2059(و ،ةدئاق )80( نهددع غلابلا ةشيب ةظفاحبم ماعلا ميلعتلا تاملعمو
 ةجرد ةساردلا جئاتن زربأ نمو .ةنابتسلاا في تامولعلما عجم ةادأ تلثتمو ،ةملعم )344(و ،ةدئاق )64( نم ةنوكم ةيئاوشع
 ىلع ايًبيترت تءاجو ،تلاا¡ا عيجم في ةطسوتم ةجردب تءاج ةشيب سرادم في ةمكولحا ئدابم قيبطت تابلطتم رفوت نأ
 عقاو لىإ فرعتلل )2019( يديازلا ةسارد تعسو .)ةيلالما تابلطتلما ،ةيرشبلا تابلطتلما ،ةيميظنتلا تابلطتلما( وحنلا اذه
 يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو .ةدج ةظفاحبم ميلعتلا بتاكم في اهقيبطت تاقوعمو ةمكولحا ئدابم قيبطت
 بولس� ةدج ةظفامح في ميلعتلا بتاكم في ينلماعلا ينيوبترلا ينفرشلما عيجم ىلع تقبطو ،اله ةًادأ ةنابتسلااو ،يحسلما
 في ةمكولحا ئدابم قيبطت عقاو نأ ةساردلا هذه في جئاتنلا زربأ نمو .ً®وبرت افًرشم )172( مهددع غلبو لماشلا رصلحا
 يدَعبُ في ءاجو ؛ةيربك ةجردب ينكمتلاو ةيفافشلا يدَعبُ في اهقيبطت عقاو ءاجو ،ةيربك ةجردب ءاج لاًاجمإ ميلعتلا بتاكم
 ،ةطسوتم ةجردب تءاج لاًاجمإ ميلعتلا بتاكم في ةمكولحا ئدابم قيبطت تاقوعم نأو ،ةطسوتم ةجردب ةلادعلاو ةلءاسلما
 عردلما ةسارد تعسو .ةطسوتم ةجردب ةيرشبلاو ةيميظنتلا تاقوعلما تءاج ينح في ةيربك ةجردب ةيدالما تاقوعلما تءاجو
 ةقطنلم� ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في لمعلا تاءارجإ ةجردب اهتقلاعو ةمكولحا ئدابم قيبطت ةجرد لىإ فرعتلل )2018(
 تم ،فدلها اذه قيقحتلو .ةيقرشلا ةقطنلم� برلخاو مامدلا تينيدبم ماعلا ميلعتلا سرادم تادئاق رظن ةهجو نم ةيقرشلا
 غلابلا ةساردلا عمتمج ىلع اهقيبطت تمو ،ت¦ايبلا عملج ةًادأ ةنابتسلااو ،يطابترلاا يحسلما يفصولا جهنلما مادختسا
 ىلع كلذو ،ةيربك ةجردب ةيقرشلا ةقطنلم� ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا في ةمكولحا ئدابم قيبطت ءاجو ،ةسردم ةَدئاق )234(
 في ةيفافشلا أدبمو ،ةيناثلا ةبترلما في ةلادعلا أدبمو ،لىولأا ةبترلما في ةلءاسلما أدبم ىوتسم ىلعو ؛ةيلكلا ةجردلا ىوتسم
 .ةطسوتم ةجردب ةعبارلا ةبترلما في ةكراشلما أدبمو ،ةثلاثلا ةبترلما

 ةقاعلإا يوذ ماسقأ ءادأ ينستح في ةمكولحا رود نع فشكلا ليبس في ثحبلا اذه ةيهمأ تي¾ ،مدقت ام ءوض فيو
 ةقاعلإا يوذ ماسقأ في هليلتحو مئاقلا عضولا ةسارد للاخ نم كلذو ،2030 ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيميلعتلا ةموظنلم� في
 .ةماعلا ميلعتلا تارادإ في
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  :ةساردلا ةلكشم

 ،ةدايقلل ةبولطلما تاراهلما كلتتم ةيرادإ رداوك هريدت ،ةمكوحلل ديشر ماظن دوجو ىلع ةرصاعلما ةيمنتلا دمتعت
 ثوحبلل بيرعلا زكرلما( ةيلبقتسلماو ةينلآا ت®دحتلا ةهجاوم ىلع ةردقلا اهيدلو ،يريغتلا بلاطم عم لماعتلل ةلهؤمو
     .)2022 ،جيللخا لودل ةيوبترلا

 ةزفمحُ ةيميلعت ةئيب ريوطتو ؛هتاجرمخُو هتايلمع ةدوج عفرو عيمجلل ميلعتلا ةحÇإ لىإ ىعست ميلعتلا ةرازو نإف ،هيلعو
 ديوزتو ؛هيبوسُنمَ تاردقو تاراهم ريوطتو ميلعتلا ماظن ةمكوح ينستحو ؛ةيمنتلا تابلطتمُ ةيبلتلِ راكتبلااو عادبلإا ىلع
 ةرازو( نطولاو عمت¡او ةرسلأا هاتج مÐايلوؤسلم ينكردمُو ،ينلحاص يننطاومُ اوحبصيُل ةمزلاّلا تاراهلماو ميقِل� ينملعتلما
  .)2021 ،ميلعتلا

 ارًوصق كانه نأ )2018( رقصلاو ناديعس ةسارد تحضوأ ،ةقاعلإا يوذ ماسقأ اهمدقت تيلا تامدلخا بناج فيو
 ةبسن نأ نم مغرلا ىلع ؛ماعلا ميلعتلا سرادم في ةصالخا ةيبترلا بلاطل ةمدقلما ةدناسلما ةيبلاطلا تامدلخا ةرادإ في
  .)2021( ميلعتلا ةرازو ريرقت بسح كلذو %42,32 ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةقاعلإا يوذ نم ينقحتللما بلاطلا

 تاقوعم ةدح ديكأتل نوهجتي اÐافرشمو ةصالخا ةيبترلا فيرشم نإف ،)2020( يعيبسلا ةسارد تحضوأ امكو
 ةصالخا ةيبترلل يميظنتلا ليلدلا دكؤي اممو ،ةيربك ةجردب عمت¡ا تاسسؤمو ةصالخا ةيبترلا ينب ةيعمت¡ا ةكارشلا ليعفت
  .)ه1436 ،ميلعتلا ةرازو( عمت¡ا تاسسؤمو ةرسلأا عم لصاوتلا للاخ نم ةيعمتمجو ةيرسأ ةكارش ءانب ىلع

 ماظنلا ةمكوح دُيقعت ليالحا عضولا في )2021( ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جم¦رب اهيلإ راشأ تيلا ت®دحتلا نمو
 لخادتو ،تارارقلا ذاتخا في ةيميلعتلا تادايقلا رود ةيدودمح لىإ ىدأ امم تارارقلا ذاتخا في ةيزكرلما في ببستلماو ،يميلعتلا
  .ةدولجا نامضب ةقلعتلما دوهلجا

 ةرازو في يريغتلا تاردابم ةمكوح هجاوت تيلا ت�وعصلا نم ددع دوجو لىإ )2021( يقرابلا ةسارد تراشأ كلذلو
 .دراولم� ةقلعتلما ت�وعصلاو ،ةيعمت¡او ةيميظنتلا ةفاقثل� ةقلعتلما ت�وعصلاو ،ةيرادلإا ت�وعصلا اهنمو ،ميلعتلا

 ةحفاكم دعبُ( يه ةمكولحا ميهافم لظ في يسردلما حلاصلإا ت®ولوأ زربأ نأ لىإ )2020( رضخأ ةسارد تصلخو
 ايرًخأو ،نوناقلا ةدايس دعبُ ثم ،ةكراشلما دعبُ ثم ،ةءافكلا دعبُ ثم ،ةلءاسلما دعبُ ثم ،ةيلاعفلا دعبُ ثم ةلادعلا دعبُ ثم ،داسفلا
  .)ةيفافشلا دعبُ

 تاساردلا جئاتن ترهظأو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكولحا قيبطت في ايًندت كانه نأ لىإ يرشت تارشؤلما كلتو
 ةمكولحا ئدابم قيبطت عقاو نأ )2021( نيدلا دعسو بيرعلا ةسارد اهنمو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةقبطلما ةقباسلا
 قيبطت عقاو نأ )2021( دومعلاو انهلما ةسارد ترهظأو ،ةطسوتم ةجردب تءاج نازاج ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإ�
 يكلالماو يكلالما ةسارد تحضوأو ،ةطسوتم ةجردب ءاج ض®رلا ةقطنبم ً®رصب ينقاعلما جمد سرادم في ةمكولحا ئدابم
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 ،ةضفخنم ةجردب ءاج ةدج ةظفاحبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإ� ينملعلما نوؤش ةرادÃ ةمكولحا ئدابم قيبطت عقاو نأ )2021(
 قيبطت تابلطتم رفوت نأ )2021( نيارهزلاو نيارهشلا ةسارد تفشك امك ؛اضًافنخا كانه نأ تدجو اهقيبطت تابلطتم فيو
  .ةطسوتم ةجردب ناك ةشيب سرادم في ةمكولحا ئدابم

 ماسقأ فارشÃو ،ةقاعلإا يوذل تامدلخا يمدقتل ميلعتلا ةرازو في ةلوذبلما دوهلجاو تلاوالمحا كلت نم مغرلا ىلعو
 رطلأاو تاقلاعلا ةمكوح في اظًوحلم ارًوصق كانه نإف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةماعلا ميلعتلا تارادإ في ةقاعلإا يوذ
 مظنت تيلا ةيميظنتلا لكايلها بايغو ،ينيجرالخاو ينيلخادلا نيديفتسلما لبق نم ةلعافلا ةكراشلماو ،اهيف ةيميظنتلا لكايلهاو
   .ةماعلا ميلعتلا تارادÃ ةقاعلإا يوذ ماسقأ في رارقلا ذاتخا في مهسي امم تاقلاعلاو تاطلسلا

 تارادÃ ةقاعلإا يوذ ماسقأ في ةمكولح� تمتها تيلا تاساردلاو ثابحلأا ةلقل ةجيتنو قبس ام ىلع اسًيس¾و
 في لمعلا ءادأ ينستح في ةمكولحا رود نع فشكلاو ،حترقم روصت يمدقت لىإ ايًعس ثحبلا اذه ءاج ،ةماعلا ميلعتلا
 .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيميلعتلا ةموظنلم� ةقاعلإا يوذ ماسقأ

 :ةساردلا فادهأ
 :لىإ ثحبلا فدهي

 .ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكوحلل ةيرظنلا رطلأا ضارعتسا .1
 ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيميلعتلا ةموظنلم� ةقاعلإا يوذ ماسقأ في لمعلا ءادأ ينستح في ةمكولحا رود نع فشكلا .2

 .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا
 ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيميلعتلا ةموظنلم� ةقاعلإا يوذ ماسق� لمعلا ءادأ في ةمكولحا ينسحتل حترقم روصت يمدقت .3

 .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا

  :ةساردلا ةلئسأ
  ؟ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكوحلل ةيرظنلا رطلأا ام .1
 ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيميلعتلا ةموظنلم� ةقاعلإا يوذ ماسقأ في لمعلا ءادأ ينستح في ةمكولحا رود ام .2

 ؟2030 ةيدوعسلا
 ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيميلعتلا ةموظنلم� ةقاعلإا يوذ ماسق� لمعلا ءادأ في ةمكولحا ينسحتل حترقلما روصتلا ام .3

  ؟2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا
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 :ةساردلا ةيهمأ

 :اهم ،ينتيح¦ للاخ نم ثحبلا ةيهمأ نمكت
 :ةيرظنلا ةيهملأا

- ôةمكولحا قيبطت للاخ نم ،ةيلبقتسلما ةيؤرلا قيقتح تاسايس في 2030 ةكلملما ةيؤر تاهجوت عم ليالحا ثحبلا تي.   
  .ماعلا ميلعتلا تاسسؤم في ةمكولحا ئدابم رشن في ثحبلا مهسي نأ لمؤي -
 ةثيدلحا تاهجوتلا زربأ دحأ برتعي هجوتلا اذه نأ رابتعلا� ذخلأا عم ،اهسفن ةمكولحا ةيهمأ نم عوضولما ةيهمأ قثبنت -

   .ةيوبترلا ةرادلإا في ةيريوطتلا
 ملع دودح في – هنلأ صاخ لكشب يوبترلا ناديلماو ،ةماع ةيبرعلا ةبتكلما ءارثÃ ثحبلا اذه مهسي نأ لومألما نم -

  .ةيمكاترلا ةفرعلما في امًاهسإ ثحبلا دعي امك ؛ةقاعلإا يوذ ماسقأ في ةمكولحا تلوانت ةيبرع ةسراد دجوت لا -ثحابلا
 .ماعلا ميلعتلا في لا¡ا اذه في ةيناديلما تاساردلا ةلقل ارًظن ثوحبلا نم ديزلما ءارجلإ ينثحابلا مامأ ةصرفلا ةحÇإ -

 :ةيقيبطتلا ةيهملأا
 ميلعتلا تارادإ تادايقو ،ميلعتلا ةرازو في ةقاعلإا يوذ جمابرل ةماعلا ةرادلإا في ينلوؤسلما ثحبلا جئاتن ديفت نأ لمؤي -

   .ةمكولحا قيبطت ليعفت ةعباتبم ةماعلا
  .ةماعلا ميلعتلا تارادإ في ةقاعلإا يوذ ماسقأ لمع ةءافك ينستح في ثحبلا جئاتن مهست فوس -
 في ةقاعلإا يوذ ماسقأ ءادأ ريوطت في ميلعتلا ةرازو في رارقلا عانص اهنم ديفتسي ةيلآ يمدقت في ثحبلا اذه ديفي دق -

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ةماعلا ميلعتلا تارادإ

 :ةساردلا تاحلطصم
 نمو ؛ةنيعم ةعوممج لحاصل نوناقلا ذافنإ الهلاخ نم متي تيلا دعاوقلا ةعوممج" يه ليودلا كنبلا اهفرعي :ةمكولحا

 راطإ فيو ةئفاكتم ةروصب تارارقلا عنص في ةكراشلما ةصرف مله حيتت نأ اهيلعو دارفلأا لحاصل فرصتت ةموكلحا نإف ،ثم
 ,World Bank, 2003( ادًيشر امًكح مكح يأ لعيج ام وهو ،مهمامأ ةلوؤسم نوكتو لب ،ةيقادصلماو ةيفافشلا نم

P.Xviii(.  
 ينفرشلماك نيديفتسلما ةكراشمو ،تاحيشترلاو ،ت¦ايبلا في حوضولاو ةيفافشلا :ثحبلا اذه في ايًئارجإ اÈ دصقيو

 لكيلها في تاقلاعل� حوضو كانه نوكي نأ ىلع ،ةقاعلإا يوذ ماسق� رارقلا عنص تايلمع في روملأا ءايلوأو ينملعلماو
  .يميظنتلا
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 وأ ماعلا ميلعتلا ةموظنم قفو ةقاعلإا يوذل ةيميلعتلا تامدلخا يمدقت نامض" ا�� فرعت :ةقاعلإا يوذ ماسقأ

 .)80ص ،2024 ،ميلعتلا ةرازو("ةصاخ جمارب نمض
 يوذ جمارب ىلع فرشتو ،ةقطنلم� ةماعلا ميلعتلا ةرادإ عبتت ةيميلعت ةسسؤم :ثحبلا اذه في ايًئارجإ اÈ دصقيو

  .ةقاعلإا يوذل ةيعامتجاو ةيسفنو ةيميلعتو ةيوبرت تامدخ مدقت تيلا دهاعلماو زكارلماو سرادلم� ةقاعلإا

 عمت¡ا يهو روامح )3( ىلع 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر دمتعت :2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر
 ميظعتو ةيؤرلا فادهأ قيقتح ليبس في اهضعب عم قستّتو لماكتت روالمحا هذهو ،حومطلا نطولاو رهدزلما داصتقلااو يويلحا
 .)13ص ،2016 ،ةيمنتلاو ةيداصتقلاا نوؤشلا سلمج( اÐازكترم نم ةدافتسلاا

 اهنمو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر اهقيقحتل ىعست تيلا جمابرلا ةعوممج :ثحبلا اذه في ايًئارجإ اÈ دصقيو 
 .يموكلحا لمعلا ةمكوح زيزعت جم¦رب

 :ةساردلا تاءارجإ
 :ثحبلا جهنم -

 ،ةحورطلما تايبدلأا ةعجارم لىإ دنتسلما بيتكلما ءارقتسلااو يليلحتلا يفصولا جهنلما ةيلالحا ةساردلا تعبتا
 اهفرع امك ،يهو ،اهنم ةدافتسلال اهليلتحو ،ةصالخا ةيبترلاو ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكولحا لامج في ةقباسلا تاساردلاو
 ءاوس لاصتا ةليسو يأ ىوتلمح مظنمو فداه يمك فصو ىلع لوصلحا لجأ نم قبطت ثبح ةيجهنم ،)2013( فاسعلا

 .اهيرغو تلاجس مأ ابًتك مأ ةروصم مأ ةبوتكم تناك

 :هتنيعو ثحبلا عمتمج -

 ميلعتلا في ةمكولحا تلوانت تيلا هاروتكدلاو يرتسجالما لئاسرو ةروشنلما ةيملعلا تاساردلا ىلع ليالحا ثحبلا رصتقا
 ةبتكلما ت¦ايب ةدعاق ىلع ةحاتلماو )1202 لىإ 6201( ةترفلا للاخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةصالخا ةيبترلاو ماعلا
 تِاساردلا ةُنيعلا لمشتو ،لماشلا رصلحا بولسأ مادختس� لماكل� عمت¡ا ىلع ثحبلا قبطو ،ةيدوعسلا ةيمقرلا
 )2020( نيارهزلاو نيارهشلا ،)2020( رضخأ ،)2019( يديازلا ،)2018( عردلما ،)2017( ةيرغم لآ ،)2016( بييتعلا :ةَيتلآا
 يكلالما ،)2021( نيدلا دعسو يزنعلا ،)2021( لبحشو يدماغلا ،)2021( يقرابلا ،)2021( ،دومعلاو انهلما
  .)ه1436( ةصالخا ةيبترلل يميظنتلا ليلدلاو ،)2023 – 2020( ميلعتلا ةرازول ةيجيتاترسلاا ةطلخاو ،)2021( يكلالماو
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 ينمكمح )3( مهددعو ينمكلمحا نم ةعوممج ىلع حترقلما روصتلا ضرعب ثحابلا ماق ،ثحبلا فادهأ قيقحتلو

 ينمكلمحا ءارآ ىلع ءًانبو ،يأرلا ءادبإو مكحلل كلذو ،ةيبترلا لوصأو ،ةيوبترلا ةدايقلاو ةرادلإا في ينصصختم ينييمداكأ
  .يئاهنلا هلكشب جرخ تىح ،تارابعلا ضعب ةغايص ةداعÃ حترقلما روصتلا في لدِّعُ مÐاظحلامو مÐاحاترقاو

 :اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ضرع

  ؟ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكوحلل ةيرظنلا رطلأا ام :لولأا لاؤسلا ةباجإ

 :ةمكولحا موهفم :لاًوأ
 نورخآ ىريو ،دشرلا قيقتح ضرغب هسسأو طبضلا دعاوق للاخ نم ةرطيسلاو مكحتلا ةيلمع نيعت ةغل ةمكولحا

 ةملك تقتشا دقو ،ةيلوؤسلماو ةيعوضولماو ةيفافشلل امًيعدت ةينلعو ةلماكتم ةروصب ةبقارلما ً®وغل نيعت ةملك ا�أ
Governance لعفلا نم ةيزيلنجلإا ةغللا في Govern مكلحا لىإ حلطصلما راشأ كلذك ،ةطلسلا سرايمو هجويو مكيح نىعبم 

 ةيبرعلا ةغللا عممج مجرت دقو ،داشرلإاو هيجوتلاو ةرطيسلا نياعبم ةيزيلنجلإا ةغللا في ةملكلا طبترتو ،ةطلسلا للاخ نم
  .)2020 ،نيايحدلا( ةمكولحا لىإ Governance ظفل

 تاسسؤلماو نولوؤسلما هيف كترشي تيلا ةقيرطلا :ا�� ةمكولحا De Ferranti, et al. (2009) نورخآو تنرفيد فرعيو
 .سانلل تامدلخا يمدقتو ةماعلا تاسايسلا مسر في ةيموكلحا يرغو ةيموكلحا

 نوؤش ةرادإ في ةيموكلحا يرغ تاسسؤلماو دارفلأا ةكراشم زيزعت في مهسي ً®رادإ ً�ولسأ ةيسسؤلما ةمكولحا دعتو
 في نامهسي ةاواسلماو ةلادعلا أدبم خيسرتو ةيموكلحا تامدلخا ةدوبج ءاقترلااو ةيفافشلا ىوتسم زيزعت نإ ثيح ،ةلودلا

  .)2022 ،ماسبلا( لعاف لكشب ةمكولحا جذونم قيقتح
 ثح� لك نلأ كلذو ةمكولحا موهفم ثيح نم ينثحابلا ينب قافتا دجوي لاف ،ةيميلعتلا تاسسؤلما في امأ

 ةقيرطلا :ا�� ةيميلعتلا تاسسؤلما ةمكوح World Bank, 2008)( ليودلا كنبلا فرعيو ،ةرياغم ةيواز نم اله رظنت ةمظنمو
 راودأو ،اهيلع ةباقرلل يعيرشتلاو يميظنتلا راطلإاو ،اهتفيظوو اهرود ىلع زكرت تيلاو ،ةيلوؤسلماو ةطلسلا ةسراملم ةيفيكلاو
  .اهفادهأو اهتلاسر قيقتح ىلع اÐردق ىدمو ،عمت¡� اهتقلاعو اÐايلوؤسمو ةرادلإا

 لىإو ،ميلعتلا ةمظنأ في رارقلا ذاتخا ةيفيك لىإ ةمكولحا حلطصم يرشي ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنلم اقًفوو
 ذيفنت كلذكو ،لمعلا ت®ولوأو ،ماهلماو راودلأا ديدحتب ميلعتلا ةمظنأ الهلاخ نم موقت تيلا ةيكيمانيدلاو ةيسسؤلما
 نع برعي ةمكولحا موهفم نأ لىإ UNESCO (2022( وكسينويلا ةمظنم يرشتو .)OECD, 2022( جمابرلاو تاسايسلا
  .ةكراشلماو ،ينكمتلاو ،فاصنلإاو ،ةباجتسلااو ،ةيفافشلاو ،ةلءاسلما نامضل ةممصلما تايلمعلاو ،ةيرادلإا لكايلها



 2024 وينوي ـه1445 ةدعقلا وذ )4( ددــعــلا )2( دلجملا                       ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم

 

  39  

 يف ةيميلعتلا ةموظنملاب ةقاعلإا يوذ ماسقأ يف لمعلا ءادأ نيسحتل ةمكوحلل ةيميهافم رطأ
 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر ءوض

 

 يلامحلا رفسم نب هللادبع
 يناطحقلا

 
 ئدابم قيبطت للاخ نم ةسسؤلما ةءافك عفر لىإ فدÐ ةيملع ةيجهنم" ا�� )12.ص ،2018( يرضلخا اهفرعيو

 ىريو ."ةفلكتو دهج لق� ةدوج ىلعأ ىلع لوصحلل ةسسؤلما فادهأ قيقحتل ةكراشلماو ةلءاسلماو ةيفافشلا
 هللاخ نم دديحو ،ميلعتلا بتاكم ةرادإ هللاخ نم متي يذلا ماظنلا" يه ميلعتلا بتاكم في ةمكولحا نأ )2019( يديازلا
 ةلادعلاو ةلءاسلماو ةيفافشلاو ينكمتلا نمضت تيلا تاءارجلإا نم ةعوممج راطإ في ،فارطلأا عيملج تايلوؤسلماو تابجاولا
  .)10.ص( "ميلعتلا تاجرمخو ملعتلاو ميلعتلا تييلمع ديوتجو بتاكلما فادهأ قيقتح لجأ نم ،عيمجلل

 ةحلصلما باحصأ ينب تاقلاعلا طبض للاخ نم نمكت ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكولحا نأ قبس امم حضتيو
 ،ةبلطلا( مهو نويجرالخا نوديفتسلماو ،)سرادلما تارادإو ،نوملعلماو ،نوفرشلما( نويلخادلا نوديفتسلما مهو نيديفتسلما
 حاضيإو ،تارارقلا ذاتخا تايلمع في ةكراشلماو ،ت¦ايبلا رشن في ةيفافشلا ةمكولحا ززعتو .)يللمحا عمت¡او ،روملأا ءايلوأو
 .ةيرادلإا تاسراملما ةدوج ينستح في مهست تيلاو ،ةيميظنتلا لكايلها

 :ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكولحا فادهأ :ايًن�
 .ةيميلعتلا ةسسؤلما ءادأ ريوطتو ينستح .1
 ابم ةلاعف تارارق ذاتخا نامضو ،ةميلس فادهأو تايجيتاترسا ءانبو ةغايص ىلع ةيميلعتلا ةسسؤلما ةدعاسم .2

 .ةيميلعتلا ةسسؤملل ةمكالحا ينناوقلل مئادلا ريوطتلاو ةرمتسلما ةعجارلماو ،ءادلأا ةءافك لىإ يدؤي
 .ءادلأا ةدوج قوعت تاعارص وأ رطامخ ةيأ ثودح بنتج .3
 .عمت¡ا في ةيميلعتلا ةسسؤلما ةعسم ينستح .4
 .ةيميلعتلا ةسسؤلما في ةيوبترلاو ةيرادلإا تاسراملما ينستح .5
 .ةلءاسلماو ةيبسالمحا زيزعتو ،اÐايلمعو ةسسؤلما تلاماعت عيجم في ةيفافشلاو ةهازنلاو ةلادعلا قيقتح .6
 ةعباتم ونح ةرادلإا سلمج ىدل عفاودو زفاوح قلخو ،ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةيعيرشتلا ةيميظنتلا ةيكللما ينب لصفلا .7

 .ةيميلعتلا ةسسؤلما فادهأ قيقتح
 عم بسانلما هناكم في وضع لك نوكي ثيبح ،ةسسؤلما فادهأ ققحتت هللاخ نم ديج يرادإ لكيه دايجإ .8

 .هتايلوؤسمو هتاطلس ديدتح
 سيردت ةئيه ءاضعأ اوناك ءاوس ةيميلعتلا ةسسؤلما تامدخ نم نيديفتسلما نم لحاصلما باحصأ قوقح ةياحم .9

 .)2011،يجيللما( يللمحا عمت¡ا مأ ينفظوم مأ ً�لاط مأ
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 :ةمكولحا ئدابمو يرياعم :اثًل�

 عانصو ينثحابلا ينب الهوادت متي  تيلا تاعوضولما نم ا�وكلو ،ةيمنتل� ةقيثولا اهتقلاعو ةمكولحا ةيهملأ ارًظن
 روصت ءانب في دعاست تارشؤمو يرياعم رارقلإ ةيلودلا تاسسؤلما تعس ،ليودلاو يللمحا ىوتسلما ىلع ةماعلا تاسايسلا
 كلذلو ةمكوحلل ةددمح رصانع دجوي لا ،كلذ عمو ؛ماع لكشب لودلا ءادأو اهتيلعافو تاسسؤلما ءادأ ةءافك نع
 ينب هيلع قفتم ةمكوحلل ددمح فيرعت بايغ اضًيأ فلاتخلاا اذه بابسأ نمو ،ىرخأ لىإ ةلود نم اهقيبطت فلتيخ
 ئدابم قيبطتب ةصالخا تايللآاو قرطلاو لودلل ةيسايسلا ةدنجلأا فلاتخاو ،ينثحابلاو ةنحالما لودلاو ةيلودلا تاسسؤلما
 ةيلودلا تاسسؤلما نم ددع ينب ةكترشم رصانع تدجوُ ،كلذ عمو .امًدقت لقلأا لودلاو ةمدقتلما لودلا ينب ةمكولحا
 داتحلاا لودو ،ةيكيرملأا ةدحتلما ت®لاولاك( ةنحالما لودلاو )ليودلا دقنلا قودنص ،ةدحتلما مملأا ،ليودلا كنبلا(
 ءادأ ةيلعاف ،تاعيرشتلا ةدوج ،نوناقلا ةدايس ،يسايسلا رارقتسلاا ،ةلءاسلما ،ةكراشلما :رصانعلا هذه نمو )بيرولأا
 :تيلآا وحنلا ىلع اهحاضيإ نكيمو .)2022 ،ماسبلا( داسفلا ةبرامح ،ةموكلحا

 نأ دب لاو ،لمعلا دعاوق عضوو ،تاسايسلا عنص في ةكراشملل نيديفتسلماو ينلماعلل ةصرفلا ةحÇإ يهو :ةكراشلما -
 عمت¡ا ميظنتو تاسسؤلما نيوكتو يربعتلاو يأرلا ةيرح نم ايًفاك ارًدق بلطتي اذهو ،ةيعقاوو ةمظنم ةكراشلما هذه نوكت
 .)2012 ،يلعو ةوطع( ةيلمعلا هذه في هرودب موقي ثيبح نيدلما

 ةيلمعلا تاجرمخ ةدوبج قلعتي اميف ةلوؤسلما ةيميلعتلا ةمظنلأا ىلع ةباقرلاو طبضلاو ةعباتلما ةسرامم نع برعت :ةلءاسلما -
 لودل ةيوبترلا ثوحبلل بيرعلا زكرلما في درو امك ،Ng, 2010, p.275( ةيميلعتلا تاسسؤملل ماعلا ءادلأاو ةيميلعتلا
 اهيلإ دنتست تيلا ةيبسالمحاو ةلءاسلما زيزعت الهلاخ نم نكيم تيلا تايللآاو لئاسولا نم ددع كانهو .)2022 ،جيللخا
  :يلي ام اههمأ نمضتتو ،تارادلإاو سرادملل ماعلا ءادلأا نم ززعي ابم ميلعتلا عاطق في ةمكولحا

 .تاعيرشتلا ريوطت .1
 .ت�وقعلاو يمرجتلا .2
 .كولسلا ت¦ودم قيبطت .3
 .لضفأ ةيلام مظن ريوطت .4
 .ةيرادلإا تايلمعلا في تامولعلما ةينقت فيظوت .5
  .)matsheza, et al., 2011( ةيفافشلاو ةيبسالمحا زيزعت .6

 ةيئاضقلاو ةيذيفنتلاو ةيعيرشتلا تاهلجا ينب ةقلاعلا ميظنت ىلع يسايسلا رارقتسلاا زكري :يرادلإاو يسايسلا رارقتسلاا -
  .ةلودلا في
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 ةطيلمحا رطاخلما للقيو لامعلأل ةبسانم ةئيب رفوي ةقبطمو ةيلاع ةدوج تاذ ينناوقو ةمظنأ دوجو :نوناقلا ةدايس -

Èا. 
 ونح ةمهم ةادأو ،مكلحا ةدوجو ةديشرلا ةمكولحا رصانع نم امًهم ارًصنع ةمظنلأا ةدوج برتعت :تاعيرشتلا ةدوج -

 .تاسسؤلما في ةمكولحا رصانع قيبطت
 نم نيديفتسملل ةيلاع ةدوج تاذ تامدخ يمدقتل ةحاتلما دراوملل لثملأا مادختسلاا وه :ةموكلحا ءادأ ةيلعاف -

 .ةموكلحا لبق نم اÈ مازتللااو اهقيبطت ىدمو اهتيلوشمو ينناوقلا ةدوج كلذكو ،دارفأو تامظنم
 للاخ نم كلذو ،داسفلا ةبرالمح ةددمح تايلآ قيبطتب لاإ اهقيقتح بعصلا نم ةيرادلإا ةيمنتلا نإ :داسفلا ةبرامح -

 .)2022 ،ماسبلا( اهقيبطتو ينناوقلا رارقإ
 تامولعلما ةحÇإو ةمظنلأاو ينناوقلا حوضو نيعت يهو ،ةمكولحا قيبطت في ةمهلما تارشؤلما نم دعتو :ةيفافشلا- 

 قلعتي حضاو ماظن دوجو ديك¾ ةرورض عم ،كلذل ةصصمخ ةفلتمخ تاونق قيرط نع اهيلإ لوصولا ةيرحو ،ت¦ايبلاو
 ءادأ مييقت جئاتن نع رمتسلما فشكلا عم ،ءادلأا ريوطت في هتيهملأ ةسسؤلما لخاد تلادبلاو زفاولحا تاسايسب
 لودل ةيوبترلا ثوحبلل بيرعلا زكرلما( ةقلاعلا باحصأو ،نيديفتسلما ةقث بسكل كلذو ،عيمجلل ا�لاعإو ةسسؤلما
 ةمظنلما ينبو ،ةيح¦ نم ةمظنلما لخاد تاءارجلإاو حئاوللا حوضو" ا�� ةيرادلإا ةيفافشلا فرعتو .)2022 ،جيللخا
 لمع في ةحوتفلما ت®اغلاو فادهلأاو تاءارجلإا نمضتي اذهو ،ىرخأ ةيح¦ نم اÐامدخ نم نيديفتسلماو
 .)Serhan, 2016, p158("ةمزلالا تامولعلما ىلع لوصلحا في نيديفتسلما قح نامض لمشي امك ؛ةسسؤلما

 قوقلحا في ينلماعلا عيجم ينب ةاواسلما في كلذو ،ينلماعلا عيملج ةلادعلا نوكت نأ بيج ،ةمكولحا راطإ في :ةلادعلا -
 مهقوقح عيمبج مهعتتمو ،مÈ ةطبترلما تامولعلماو تلاماعتلاو تلاماعلما عيجم ىلع مهعلاطا للاخ نم تابجاولاو
  .)2015 ،دممح( ةينوناقلا

 يه ،ئدابم ةعبرأ ىلع فوقولا ىأر يوبترلا بدلأاو تاساردلا نم ددع ىلع ثحابلا علاطا للاخ نمو
 في ةيرادلإا تايلمعل� اهطابترلا كلذو ،ثحبلا اذه في اهدمتعا تيلا يهو ،ةكراشلماو ،ةلادعلاو ،ةلءاسلماو ،ةيفافشلا
 ،ةيئاصحلإا ت¦ايبلاو ،ةلدلأاو حئاوللا حوضو في ةيفافشلا للاخ نم كلذو ،اهقيبطت في ةحضاوو ةيميلعتلا تاسسؤلما
 ةلءاسلماو ،هيرغو فارشلإاك تافيلكتلل تاحيشترلاو ،ةيبيردتلا تارودلاو ،لمعلا شروب تاكراشلما في ميماعتلا كلذكو
 نم ززعت تيلا ةلادعلاو ،ميلعتلا ةنهم تايقلاخأ قاثيم اهنمو ،كلذ ىلع صنت حئاول دوجوو ،ماظنلا طبض في مهست تيلا
 مهتكراشمو ينلماعلا يأر ذخأ في ةكراشلما مهستو ،ةسسؤلما في ةيميظنتلاو ةيفيظولا مهقوقح ىلع ينلماعلا عيجم علاطإ

  .لمعلا ةئيبب مهيدل اضرلاو ةقثلا دايجإ في مهسي امم رارقلا عنص في
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  ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكولحا قيبطت لحارم :اعًبار

 :يه ،لحارلما نم ددعب رتم ةيميلعتلا تاسسؤلما ةمكوح نأ لىإ )2011( يجيللماو ،)2008( ةدوج راشأ
 ثيح لحارلما مهأ نم دعتو :اهيلع يسسؤلما عباطلا ءافضإو ةمكولح� ةيميلعتلا ةسسؤلما في يعولا ىوتسم ةد®ز .1

 ةسسؤلما تلاماعتل ساسأو كولسو ةفاقثك اهزيزعتل ،اهلئاسوو اÐاودأو اÐازيممك ةمكولحا لماعم حيضوت اهيف متي
 .اهينبتل مهدادعتساو مهلبقت ةجرد دادزتو اله دارفلأا ةضراعم لقت لياتل�و ؛ةيميلعتلا

 ةمكولحا فارطأ طبرت ةيوق ةيساسأ ةينب لىإ ةمكولحا جاتتح ثيح :ةمكوحلل ةيساسلأا ةينبلا ءانبو ةيللمحا ينناوقلا عضو .2
 ةمكاح ادًويق اضًيأ اهيف نإف ،حنتمُ اقًوقحو ت®رح اهيف نأ امكو ؛ةمكولحاو ،لحاصلما باحصأ ينب ةقلاعلا مظنتو
 في اهقيبطتو ةينهلماو ةيقلاخلأا ميقلا قيقحتل يقلاخلأاو يميقلا ىوتلمح� قلعتي اميف اصًوصخ ةمكحتم طَباوضو
 باوثلا ماظن ليعفتو ،ةيبسالمحاو ةيفافشل� اهطبضو ةطلسلا ةيللاقتسا لماعم حيضوت لىإ ةفاضلإ� ،ةيميلعتلا ةسسؤلما
 .باقعلاو

 ديدتح متي امك ؛تابجاولاو ماهلماو لامعلأا ددمح نيمز جم¦رب عضو متي اهيفو :هتيقوتو ةمكوحلل يسايق جم¦رب لمع .3
 .اهتلجاعمو ،مدقتلا نود لوتح تيلا تاقوعلما

 ءاضعأو ينيذيفنتلا نيريدملل ةديدج تايلوؤسم ةفاضإ ةمكولحا بلطتت ثيح :ةديدلجا تايلوؤسلما ىلع بيردتلا .4
 .ةديدلجا ماهلماو تاراهلما ىلع مهبيردت بلطتي ام وهو ،مهيرغو سلا¡ا

 لحارلما ذيفنت نسح نامض ةلوامح اهيف متيو ،يلعفلا قيبطتلا اهيف أدبي تيلا ةلحرلما يهو :قيبطتلا ةبقارمو ةعباتم .5
 .ةيلماكتو ةيئاقو ةباقر ةلحرلما هذه في ةباقرلا نأ ىلع ؛اهديك¾و ،ةقباسلا

  :ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكولحا قيبطت تاقوعم :اسًماخ
 ىلع اهيلإ ةراشلإا نكيم ،ةمكولحا قيبطت نم دتح تيلا تاقوعلما نم ادًدع كانه نأ لىإ )2020( ميهاربإ راشأ

 :تيلآا وحنلا
 :ةيميظنتلا تاقوعلما -لاًوأ

 .يرادلإا داسفلا نم دتح تيلا ينناوقلاو تاعيرشتلا ليعفت ةلق -
 .ةيرادلإا تادايقلا رايتخا في ةقيقد يرياعم بايغ -
 .ينلماعلل ةيرادلإا ةلءاسملل ةحضاو تايلآ دوجو ةلق -
Éةيرشبلا تاقوعلما -ايًن: 
 .ينلماعلا ضعب ىدل اهقيبطت تاءارجإو ةمكولحا سس� يعولا صقن -
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 .ةيسردلما تادايقلا ضعب ىدل ةيرادلإا تاءافكلا فعض -
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا تاجايتح� ءافولل ةمزلالا ةيرادلإا رداوكلاو ينملعلما ددع صقن -
Éةيدالما تاقوعلما -اثًل:  
  .ينلماعلا بتاور ىوتسم ضافنخا -
  .ينلماعلل ةمدقلما زفاولحا صقن -
 .ةسردلما تاجايتح� ءافولل ةيليغشتلا ةينازيلما ةيافك مدع -

 في ةيميلعتلا ةموظنلمq ةقاعلإا يوذ ماسقأ في لمعلا ءادأ ينستح في ةمكولحا رود ام :نياثلا لاؤسلا ةباجإ
 ؟2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر ءوض

 تاسسؤم في ةمكولح� ةطبترلما تايبدلأل ةقمعتلما ةءارقلا دعبو ،ثحبلل ةيركفلاو ةيرظنلاو ةيميهافلما رطلأل ءًارقتسا
 ينستح في ةمكوحلل امًهم ارًود كانه نأ حضتا ،ةقباسلا تاساردل� قمعتلا للاخ نمو ،اهنيماضم ليلتحو ،ماعلا ميلعتلا
 مهست ةمكولحا نأ كلذ نم حضتيو ،2030 ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيميلعتلا ةموظنلم� ةقاعلإا يوذ ماسقأ في لمعلا ءادأ

 ،)سرادلما تارادإو نوملعلماو نوفرشلما( نويلخادلا نوديفتسلما مهو نيديفتسلما ةحلصلما باحصأ ينب تاقلاعلا طبض في
 ةكراشلماو ،ت¦ايبلا رشن في ةيفافشلا ةمكولحا ززعتو ،)يللمحا عمت¡او ،روملأا ءايلوأو ،ةبلطلا( مهو نويجرالخا نوديفتسلماو
 .ةيرادلإا تاسراملما ةدوج نستح تيلاو ،ةيميظنتلا لكايلها حاضيإو ،تارارقلا ذاتخا تايلمع في

 ةيميلعتلا ةسسؤملل ةعسم يطعتو ،تاجرخلما ةدوج في لثمتي كلذو ةيميلعتلا ةيلمعلا نستح ةمكولحا فادهأ ققتحو
 .ةهازنلاو ،ةلءاسلماو ،ةكراشلماو ،ةيفافشلا في كلذو ةحلصلما باحصأ للاخ نم اهيف ةيقوثولما ثيح نم

 أدبت روملأا نم ادًدع بلطتت ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكولحا قيبطتل لحارم كانه نأ لىإ ةراشلإا مهلما نمو
 كلذو ،يريغت دئاق لىإ جاتتحو ،مله اهتيهمأو ،ةيميلعتلا تاسسؤلم� ينلماعلا عيجم ىدل ةمكولحا لوح ةفاقثلاو يعولا ةد®زب

 نيمز جم¦رب عضوو ،ةيبسالمحاو ةلءاسلما دوجوو ةسسؤلم� ةطلسلاو ينناوقلا حاضيإو ،ةسسؤلما في ةمكولحا رثأ نايب في
 ينستح ىلع اهنم دئاعلاو ،اهميهافمو ةمكولحا ىلع نيريدلما بيردتو ،عيملجا اÈ مزتلي تابجاو ديدتحو ةمكوحلل ددمح
 تقبط اذإو ،لاعّف لكشب يرسي ةمكولحا قيبطت نأ نم دكأتلاو ةباقرل� ةيرخلأا ةلحرلما لثمتتو ،ةسسؤلم� مهيدل ةدولجا
 ةقاعلإا يوذ ماسقأ ءاسؤر  نم ينلوؤسلما بيردت يه اهيف ةلحرم مهأ نأ دجنسف ةقاعلإا يوذ ماسقأ ىدل لحارلما هذه
 ةمكولحا ونح راكفلأاو مهيدل تاعانقلا يريغت دنعو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما ىلع اهتيهمأو ،اهميهافمو ،ةمكولحا ئدابم ىلع
 .ديج لكشب اهسايقو اهلحارم عيمبج اهقيبطت لهسي

 تايحلاص نم دتح يهو ةيزكرلما اهزربأو ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمكولحا قيبطت نم دتح تاقوعم ةثم نأ ىلع
 ةيرادإ ت�وعص دوجو لىإ تراشأ تيلا )2021( يقرابلا ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،تارارقلا ذاتخا في ريدلما
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 )2021( دومعلاو انهلما ةسارد عم قفتت امك ؛ةرازولا في ةيرادلإا تايلمعلا ةسرامم في ةيلاع ةيزكرم دوجو في لثمتت ةمكولح�
 ضيوفتلا ىلع لمعلا ليضفتو ،ةيئارجلإاو ةيميظنتلا ةلدلأا ةيزكرم يهو ةمكولحا ئدابم قيبطت هجاوت تاقوعم دوجو في
 تقفتاو .ةمكولحا ميهافم في تادايقلل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح في فعض دوجوو ،يرادلإا لمعلا في ينكمتلاو
 ينفرشلما يعو فعض في ةيربك ةجردبو ةيرشب تاقوعم دوجو في )2019( يديازلا ةسارد ةجيتن عم ليالحا ثحبلا ةجيتن
 ةيرادلإا اÐايلمع في تاسسؤلما ضعب ىدل ةيوهلل ً�ايغ كانه نأ ىلع لدي اذهو ،اÐاءارجإو ةمكولحا سس� ينيوبترلا
  .اÐ®ولوأ نع اضًئاف لاًمع ةمكولحا لعيج امم

 تاسسؤلما في ةمكولحا قيبطت ىلع دعاست تيلا تاحترقلما نم ادًدع )2021( لبحشو يدماغلا ةسارد تمدقو
 ةقيقد يرياعم عضو ،ينلماعلا ينب ةينهلما ميقلا ةفاقث رشن ،راكتبلااو ديدجتلا ىلع ينلماعلا زيفتح اهزربأ نم ؛ةيميلعتلا

 ئدابم قيبطت نأ اهعيجم ةقباسلا تاحترقلما نم حضتيو ،ينلماعلا ةلءاسم دنع ةلادعلا أدبم ليعفت ،ينلماعلا رايتخلا
  .ثحبلا اذه في ثحابلا اهانبت تيلا ئدابلما نم ئدابلما هذهو ،ةلادعلاو ،ةكراشلماو ،ةيفافشلاو ،ةلءاسلما لمشي ةمكولحا

 ةموظنلمq ةقاعلإا يوذ ماسق9 لمعلا ءادأ في ةمكولحا ينسحتل حترقلما روصتلا ام :ثلاثلا لاؤسلا ةباجإ
 ؟2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر ءوض في ةيميلعتلا
 :ديهتم

 ،ةيمنتلا ةكرح عفدو ،ملعتلاو ميلعتلا ةموظنم ريوطتل ةيساسلأا زئاكرلا نم ةقاعلإا يوذ ماسقأ في ةمكولحا دعت
 ءوض في عيمجلل ةايلحا ىدم ميلعتلا صرف زيزعتو ،ادًييقت لقلأا تائيبلا قفو عيمجلل فصنلما ديلجا ميلعتلا نامضو
 .ةيلماعلا تابرلخا نم ةدافتسلا� ةياغلا هذه قيقتح في مهست تيلاو ،ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جم¦رب

  حترقلما روصتلا فادهأ _لاًوأ
  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ةماعلا ميلعتلا تارادإ في ةقاعلإا يوذ ماسق� لمعلا ءادأ في ةمكولحا ريوطت :ماعلا فدلها

  :اهنم ،فادهأ ةدع ماعلا فدلها نم عرفتتو
  .ةقاعلإا يوذ ماسق� لمعلا ءادأ ينستح الهلاخ نم نكيم تيلا ةمكولحا تايلآ حيضوت -
 تايرغتلا ةبكاولم ةصالخا ةيبترلا ماظنل ةبسانلما ةيميلعتلا تاسايسلا في ليدعتلا الهلاخ نم نكيم تايلآ ديدتح -

  .رصاعلما لماعلا في تاروطتلاو
 بلغتلا الهلاخ نم نكيم تيلا بيلاسلأا حيضوت عم ،ةقاعلإا يوذ ماسقأ ريوطت هجاوت دق تيلا تاقوعلما ديدتح -

 .اهيلع
  .اÐائفو ةسسؤلما دارفأ فلتمخ ينب ةقاعلإا يوذ ماسق� لمعلا ءادأ في ةمكولحا ةيهم� يعولا رشن -
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 :حترقلما روصتلا تاربرم _ايًن�

 ةيميلقلإاو ةيللمحا ةيسفانتلا لامج في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةماعلا ميلعتلا تارادÃ ةقاعلإا يوذ ماسقأ زيزعت .1
 .ةيلماعلاو

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا ةرازوب ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلا مديخ ليوشم ج� نيبت .2
 .ماعلا ميلعتلا ينهتم ونح 2030 ةكلملما ةيؤر قيقتح في ماهسلإا .3
 قوس تابلطتم عم مءلاتي ابم بلاطلل ةيد®رلا تاراهلماو تاردقلاو تاراهلما ءانب ىلع مئاقلا ميلعتلا ونح لوحتلا .4

 .لمعلا
 ،ةيميلعتلا تاسسؤلما اهسأر ىلعو ،ةلودلا تاسسؤم عيملج ةلماش ةيمنت قيقحتل 2030 ةكلملما ةيؤر يعس .5

 .اÐاجرمخ ريوطت اهقتاع ىلع عقي تيلاو
 ،ميلعتلا في ةيفارشلإاو ةيرادلإاو ةيميلعتلا فئاظولا ليوتل ةينطولا رداوكلاو ةبردلما ةيرشبلا ىوقلا لىإ ةجالحا .6

  .ةيلماعلا تايرغتلا ةبكاوم ىلع ةرداقلاو

 :حترقلما روصتلا تاقلطنم _اثًل�
 ةماعلا ميلعتلا تارادإ ةقاعلإا يوذ ماسقأ ءادأ في ةمكولحا ينسحتل حترقلما روصتلا ءانب في ةساردلا تدنتسا

  :ةيتلآا طاقنلا في الهاجمإ نكيم ،تاقلطنم ةدع ىلع ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم�
 صن يذلاو )56( مقر ساسلأا ميلعتلا سسأ تنمضت ثيح :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا ةسايس ةقيثو .1

 ميلعتلا لعيج يذلا ملاسلإا يدÈ لاًمع ،ايًلقع وأ ايًمسج ةقاعلإا يوذ بلاطل� ةيانعلاو ةصالخا ةيبترلا" ىلع
  ."ةملأا ءانبأ عيجم ينب اعًاشم اقًح

 .ةيميلعت ةًئيبو ،ةًرادإو ،امًلعمو ،ابًلاط مامتهلا� يظح ثيح ميلعتلا في )2030( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر .2
 مقر ينقوعلم� صالخا ميلعتلا نماثلا لصفلا في تنمضتو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا ةسايس ةقيثو .3

 ةصاخ جهانم عضتو ،ايًمسج وأ ايًنهذ ينقوعلما ميلعتب اÐايناكمإ قفو ةلودلا نىعتُ" ىلع صن يذلاو )188(
  .مÐلااح عم قفتت ةعونتم ةيبيردتو ةيفاقث

 لاًايجأ جتنتل ،ةفلتخلما تاراهلم� بلاطلا دوزتو لقصت ةيميلعت ةسسؤم ةسردلما لعج لىإ ميلعتلا ةرازو يعس .4
 حور عجشتو ؛مÐايصخش لقصو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا رومح مهلعجو مÈ مامتهلاا نم اقًلاطنا ،ةيلاع ةءافك يوذ
  .مهيدل راكتبلااو عادبلإا
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 ليالحا عضولا ينب قفاوتلا ثادحإ لىإ فدÐو ،)2023( لىإ )2020( نم ميلعتلا ةرازول ةيجيتاترسلاا ةطلخا .5

 ريوطتو ،ملعتلا جتاون ينستحو ،ةدناسلما تامدلخاو ةيسردلما ةئيبل� ءاقترلااو ،ةيلماعلا تاهجوتلاو يلبقتسلماو
 .لمعلا تائيب ريوطتو ،ةمظنلأا ةمكوحو ،ةيعمت¡ا تاكارشلا

  .يميلعتلا ماظنلا ةلءاسمو ةدوج ةد®ز ىلع دكؤي يذلاو ،)2021( ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جم¦رب .6
 .ةصالخا ةيبترلل يئارجلإاو يميظنتلا ليلدلا .7
 .ةيدوعسلا ةئيبلا مئلات ميماصت لمعو ،ةصالخا ةيبترلل ةدناسلما تامدلخا ينستح في ةيلماعلا تابرلخا نم ةدافتسلاا .8

  :حترقلما روصتلا رصانع _اعًبار
 ةيبرعلا ةكلملم� ةقاعلإا يوذ جماربو دهاعم في بلاطلاو نوملعلماو نوريدلماو نويوبترلا نوفرشلما :ةفدهتسلما ةئفلا -

 .ةيدوعسلا
 ،ةماعلا ميلعتلا تارادÃ ةقاعلإا يوذ ماسقأو ،ةرازول� ةقاعلإا يوذ جمابرل ةماعلا ةرادلإاو ،ميلعتلا ةرازو :ةذفنلما ةئفلا -

 .ةقاعلإا يوذ دهاعمو زكارمو سرادمو

 :حترقلما روصتلq ةصالخا ميهافلما _اسًماخ
 ميهافلما نم ادًدع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ميلعتلا في ةقاعلإا يوذ ماظن ريوطتل حترقلما روصتلا نمضتي

  :روصتلا اذه بسبح ،ةدراولا تاحلطصلما مهلأ رصتمخ حيضوت يلي اميفو ،تاحلطصلماو
 قيقتح في مهسي امم ةيميلعتلا ةيلمعلل تاجرخلماو تاءارجلإاو تايلمعلاو تلاخدلما في ينستح ةيلمع وه :ريوطت -

  .ةوجرلما فادهلأا
 يوذ نم ةبلطلا ةمدبخ موقت تيلا ةيسمرلا تامظنلماو ت¦ايكلا في ةدوجولما تامدلخاو جمابرلا يه :ةقاعلإا يوذ -

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلا ةرازول ةعباتلا ةقاعلإا

  :حترقلما روصتلا قيبطت تابلطتم _اسًداس
 :ةيميظنت تابلطتم

  .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ةيانعب مامتهلااو ماترحلاا ةفاقث رشن -
  .ةقاعلإا يوذ جمابرل اهيرسفتو اهليلتحو اهعجم بيلاسأو ت¦ايبلا ةيهم� يعولا عفر -
 .يريغتلا ةرادإ ميهافم ةقاعلإا يوذ عم ينلماعلا تادايقلا نيبت -
 .ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلا لىإ لماشلا لوصولا في اÐاردابمو اÐارارق معدو ةسردلما ينكتم -
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  .دهاعلماو زكارلماو سرادلما في ةقاعلإا يوذ جمارب معد ونح اههيجوتو ةيعمت¡ا تاكارشلا ينستح -
 .ةقاعلإا يوذ جمابرل ةمظنم تاعيرشتو تاسايس عضو -
  .ةقاعلإا يوذ ماسقأ في ةزيمتلما رداوكلا باطقتسا -
 .ةقاعلإا يوذ عم لمعلا ىلع مÐردقب نيزيمتلما ينملعلما رايتخلا ةصاخ يرياعم دامتعا -
 .بيردتلاو ةكارشلا تادحو ةفاضÃ ةيقفلأا لكايلها ىلع لمعلا -
 ةكراشلماو ،ةباقرلاو ةلءاسلماو ،ةيفافشلاو ،حاصفلإا للاخ نم كلذو ، ةقاعلإا يوذ ةطشنأو لمع تلاامج ةمكوح -

   .تارارقل� ةلعافلا
 ناديم لىإ تلصوت تيلا تاسرامملل تادجتسلما رخآ في ةيثحبلا زكارلما نم ةدافتسلاا في تاعمالجا عم نواعتلا -

 .ةصالخا ةيبترلا
 ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازوك ةقاعلإا يوذ جمابرل ةلعافلاو ةدناسلما تاهلجا عيجم عم لاصتا تاونق يرفوت -

 .ةيعامتجلاا
 في دادعتسلال ةيوناثلا ةلحرلما دعب ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلل ةمدقلما جمابرلا ةفرعم في تاعمالجا نم ةدافتسلاا -

  .ةيلاقتنلاا تامدلخا يمدقت
  .ةقاعلإا يوذ نم مهئانبأ لبقتسلم يرضحتلل كلذو ،ةيوعوت جمارب في روملأا ءايلوأ كارشإ -

  :ةيرشب تابلطتم
 ةلدلأا ىلع ةينبلما تاسراملما قفو لمعلا سأر ىلع مه نيذلا اميس لاو مهبيردتو ةقاعلإا يوذ يملعم ليه¾ -

 .ينهابرلاو
  .لاعف لكشب ةمكولحا ميهافم ىلع ةقاعلإا يوذ ماسقأ يريدم ليه¾ -
  .ةقاعلإا يوذ ماسقلأ ةدناسلما ةيعونلا ةيرادلإا رداوكلا يرفوت -
 .دهاعلماو زكارلماو سرادلما ىوتسم ىلع ةقاعلإا يوذ جمارب في ةينهلما ملعتلا تاعمت¡ ينقسنم دوجو -
 .ةقاعلإا يوذ جمابرل تاصصختلا عيجم في ةيميلعتلاو ةيسردلما تلايكشتلا لامتكا -
   .ةيوناثلا ةلحرلما دعب ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلل ةيلاقتنلاا تامدلخا جمابرل ينقسنم ثادحتسا -
 ناملس كللما زكرمو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ةياعر ةئيه نم ةدافتسلااو ،ةسردلما جراخ نم ءابرلخا باطقتسا -

  .ةقاعلإا ثابحلأ
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  .ةقاعلإا يوذ نم مهئانبأ عم لماعتلل ةيسفنلاو ةيوبترلا تاراهلما ىلع روملأا ءايلوأ بيردت -

  :ةيدام تابلطتم
 .ةقاعلإا يوذ ماسقأ نم نيديفتسلما نع ةلماكتم ت¦ايب ةدعاق ءانب -
 .ةقاعلإا يوذ ماسقأ في لمعلل نيريدلماو ينملعلماو ينفرشلما عجشت ةيونعمو ةيدام زفاوح دوجو -
 جمابرلاو دهاعلما في ةلماكلا ةينازيلما يرفوتل ةفلتخلما ةينازيلما باوبأ ينب ةلقانلما نم ةقاعلإا يوذ ماسقأ ينكتم -

 .ماعلا ميلعتلا سرادم في ةقحللما
 .ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلا عم مءلاتي ابم ماعلا ميلعتلل اهليدعتو ةيساردلا جهانلما فييكت -
 .دحولما نيدلما لجسل� ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلا صيخشت في ةدحوم ةيمقر ةصنم ميمصت -
 ةيليغشتلا ةينازيلما في يعيبطلاو ،يفيظولا جلاعلاو ،بطاختلاو قطنلاك ةدناسلما تامدخلل دونب صيصتخ -

 .ةسردملل
 في كلذو ،لماشلا لوصولا للاخ نم ةقاعلإا يوذ بلاطلا باعيتسلا سرادملل ةيتحتلا ةينبلا ميمصت ةداعإ -

 .مهتقاعإ ةعيبط عم مئاوتلل قفارلما ليدعت
  .ةسردلم� ةقاعلإا يوذ بلاطلل ةدناسلما تامدلخا رفاوت مدع لاح في ةيميلعتلا مئاسقلا ليعفت نم ةدافتسلاا -

  :حترقلما روصتلا ذيفنت تايلآ _انًم�
  ميلعتلا ةرازوب ةصالخا ذيفنتلا تايلآ .أ
 .ةقاعلإا يوذ ماسقأ ريوطتل ةمزلالا ةمظنلأاو ينناوقلاو تاعيرشتلا رادصإ -
 ةكراشم ىلع عجشي ثيبح هريوطتو ةقاعلإا يوذ جمابرب دئاسلا يرادلإاو يميظنتلا لكيلها في رظنلا ةداعإ -

 .ةيميلعتلا تارارقلا عنص في روملأا ءايلوأو بلاطلاو ينيرادلإاو ينملعلما
  .دهاعلماو زكارلماو سرادلم� ةقاعلإا يوذ جمارب في ةمزلالا تايحلاصلا ةسردلما ريدم حنم -
  .ةعدبم ةيميلعت ةئيب قلخو ،لمعلا سأر ىلع مه نيذلا اميس لاو مهبيردت ةرورضو ،ينملعلما رايتخا نسح -
 .يفيظولا مهاضرو مهتيعفاد ةد®ز نم ميلعتلا بيوسنم نكتم تيلا ةيونعلماو ةيدالما زفاوحلل ماظن يرفوت -

 ةقاعلإا يوذ ماسق� ةصالخا ذيفنتلا تايلآ .ب
 لدابت الهلاخ نم متي ، دهاعلماو زكارلماو سرادلم� ةقاعلإا يوذ جمارب فلتمخ في نيريدملل ةيرود تاءاقل ميظنت -

 .تابرلخا
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 ،اهميقو ،اهتلاسرو ،ةسردلما ةيؤر ةغايص ىلع دهاعلماو زكارلماو سرادلم� ةقاعلإا يوذ جمارب يريدم بيردت -

  .ةسردلما في بلاطلا ىدل تيلا ةقاعلإا عون قفو
 .هزيكرت للقتو هدهج تتشت تيلاو ةقاعلإا يوذ جمارب ريدلم ةينيتورلا ةيرادلإا ءابعلأا ليلقت -
 قفو كلذو ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلل سيردتلا جهانم ريوطت في ةيعونلا ةيبيردتلا جمابرلا ضعب ثادحتسا -

 .ينهابرلاو ةلدلأا ىلع ةينبلما تاسراملما
  .ةقاعلإا يوذ ناديم في ةيئارجلإا ثوحبلا ىلع ينملعمو نيريدم نم ميلعتلا بيوسنم تاراهم ةيمنت -
 في ةثيدلحا ةيبيردتلا جمابرلا ميمصتو دادعإ في نواعتلا لجأ نم ةيبترلا ةيلكو ميلعتلا ةرادإ ينب ةييمداكلأا ةكارشلا -

 .ةصالخا ةيبترلا
 ةقاعلإا يوذ نم بلاطلل ةيلاقتنلاا تامدلخا ليهستل كلذو ،ميلعتلا تارادلإ ةطيلمحا تاعمالجا عم ةكارشلا -

  .ةيوناثلا ةلحرلما دعب
  ميلعتلا بتاكبم ةصالخا ذيفنتلا تايلآ .ج
 مهتقث نم ديزي امم ،هتسردبم امًيقم افًرشم هتفصب ريدلماو ،سرادملل ةيلالحا ةعباتلماو فارشلإا ةمهم دانسإ -

  .مهنم نيزيمتلم� بتاكلما ظفتتحو ،مهسفن�
 .ةفلتخلما سرادلما في قيقدلا هصصتخ قفو لٍّك ةقاعلإا يوذ يملعلم ةينهم ملعت تاعمتمج ليكشت -
 اÐ¦اكمإ نم ةدافتسلال ميلعتلا بتاكلم ةعباتلا دهاعلماو زكارلماو سرادلم� ةقاعلإا يوذ جمارب ينب قيسنتلا -

 .ةيرشبلا اهرصانعو اÐازيهتجو
 قفو ةصالخا ةيبترلا في ةثيدلحا تاهاتجلاا ىلع دهاعلماو زكارلماو سرادلم� ةقاعلإا يوذ جمارب يريدم بيردت -

  .ةبلطلا عم لماعتلل ىلثلما قرطلاو ،ةلدلأا ىلع ةينبلما تاسراملما
  .ةصالخا ةيبترلا قيرفب ةصالخا تاعامتجلاا في روملأا ءايلوأ كارشإ ىلع سرادلما ثح -
 دهاعلماو زكارلماو سرادلم� ةقاعلإا يوذ جمارب ةصالخا ذيفنتلا تايلآ .د
 .اÐاجايتحاو ةقاعلإا يوذ جمارب تابلطتم اهفادهأو اهتلاسرو اهتيؤر في ةسردلما ةغايص -
 .ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلل ةينهلما ةيومنتلا ةطشنلأا ةدايق ىلع ةقاعلإا يوذ جمارب في ةزيملما رداوكلا عيجشت -
 .اهلح ةيفيكو ةيسردلما تلاكشلما ةهجاوم في يملعلا بولسلأا قيبطت -
 .روملأا ءايلوأو ،ةبلطلاو ،ينملعلما ينب تامولعلما لدابتو حوتفلما لاصتلاا نيبت -
 .ةسردملل ةيدالما ةيللاقتسلاا معدل يللمحا عمت¡ا تاسسؤم عم ةكارشلا -
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 .يعاملجا لمعلا ززعي امم ةسردلما لخاد راولحا ماظن ريوطت -
 .ةصالخا ةيبترلا تاسايسو تاءارجلإاو دعاوقلا ةسردلما ذيفنت -

  :اهتلجاعم لبسُو حترقلما روصتلا تاقوعم _اعًباس
  .ايندلا ةيرادلإا ت®وتسلما نم ةكراشم يأ نود ايلعلا تاهلجا نم تارارق رودص :ةطلسلا ةيزكرم .1
 ةماعلا ميلعتلا تارادÃ ةقاعلإا يوذ ماسقأ ءاسؤر ءاطعإ متي ثيبح ،ةيزكرملالاو ةيزكرلما ينب جمدلا :ةلجاعلما -

 .ةمزلالا تايحلاصلا
  .ةسردلما اهنع نلعت تيلا تايريغتلل يرسلا وأ نيلعلا ينملعلما ضفر :يريغتلا ةمواقم .2
 .يريغتلا ةركف لبقت لهسي تىح ةصالخا ةيبترلا ىلع ليدعت قيبطت في ايًيجردت ءدبلا :ةلجاعلما -
 .ةسردلما في ينلماعلا ينب لاصتا دوجو مدع في لثمتلما :لمعلا في ةيلازعنلاا .3
 نم ةزفمح اهلعجو لمعلا ةئيب ةئيÐو ةيعاجم ةيبيردت شرو للاخ نم يعاملجا لمعلا ىلع زيفحتلا :ةلجاعلما    -

 .ةيعيجشتلا تآفاكلما للاخ
 .تازيهجتلاو تادعلماو ةزهجلأا يرفوتل يدالماو ليالما معدلا فعض في لثمتتو :ةيدالما ت¦اكملإا ةلق .4
 زفاولحا ضعب يرفوتل ةصالخاو ةيموكلحا هتاسسؤمو عمت¡ا تائيه ةكراشمك ةديدج ليوتم دراوم راكتبا :ةلجاعلما  -

 .ةيدالما
  .ةقاعلإا يوذ بلاطلا عم لماعتلا في دهاعلماو زكارلماو سرادلم� ةقاعلإا يوذ جمارب يريدم تاراهم فعض .5
 .ايًلمع اهقيبطتو ةقاعلإا يوذ عم لماعتلا ةيفيكل ةيبيردت تارود دقع :ةلجاعلما  -
 .لمعلا ةئيب في ريوطتلا يحاونل ةيرشبلا رداوكلا ضفر :ةيعمتمج تاقوعم .6
  .لمعلا ةئيب ينستح في مهست تيلا مهئارú ذخلأاو ريوطتلا ةيلمع في مهكارشإ :ةلجاعلما -

 :جئاتنلا ةصلاخ
 :ةيتلآا طاقنل� الهاجمإ نكيم جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ثحبلا صلخ

 .ةقاعلإا يوذ ماسقأ ءادأ ينستح في لاًاعف ارًود ةمكوحلل نأ -
 .ةحلصلما باحصأ ينب تاقلاعلا طبض في ةمكولحا مهست -
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 .تارارقلا ذاتخا تايلمع في ةكراشلما ىلع ةمكولحا دعاست -
 .ةيرادلإا تاسراملما ةدوج نم نستح تيلاو ،ةيميظنتلا لكايلها حاضيإ في ةمكولحا مهست -
 .ةيميلعتلا تاسسؤلم� ينلماعلا عيجم ىدل ةمكولحا لوح ةفاقثلاو يعولا ةد®ز -
 .ةمكولحا قيبطتل تاقوعلما زربأ نم دعتو ،تارارقلا ذاتخا في تادايقلا تايحلاص نم دتح تيلا ةيزكرلما دوجو -

 :ةساردلا تايصوت
 :يلي ام ثحبلا يصوي ،جئاتنلا هذه ءوض في

 .ةماعلا ميلعتلا تارادÃ ةقاعلإا يوذ ماسقأ في اهئدابمو ةمكولحا ميهافم نيبت .1
  .مÐاسسؤم في ةمكولحا قيبطت ىلع لمعلا في ةقاعلإا يوذ ماسقأ تادايق ليه¾ .2
  .ةمكولحا ئدابم عم قفاوتي ابم ةقاعلإا يوذ ماسقأ في يميظنت لكيه قيبطت ىلع لمعلا .3
  .ةمكولحا قيبطتل ةماعلا ميلعتلا تارادÃ ةقاعلإا يوذ ماسقأ يريدلم تايحلاص حنم .4
 ةيميلعتلا ةموظنلم� ةقاعلإا يوذ ماسقأ في لمعلا ءادأ ينسحتل حترقلما روصتلا ذيفنت نيبتب ةقاعلإا يوذ ماسقأ مايق .5

 .ذيفنتلا حاجنل ةمزلالا تايللآاو تابلطتلما يرفوت للاخ نم ،2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر ءوض في

  :تاحترقلما
 في مهستُ نأ لمؤلما نم ،ةيلبقتسم ثوحبل تاحترقلما ضعب ثحابلا مدقي ،اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا ءوض في

 :اهنم ،لا¡ا كلذ في يوبترلا ناديلما ءارثإ
  .ماعلا ميلعتلا تاسسؤم في ةمكولحا قيبطت هجاوت تيلا ت®دحتلا لوانتي ثبح ءارجإ -
 .ةيلهلأاو ةيموكلحا ماعلا ميلعتلا سرادم في ةمكولحا لوانتي ةنراقم ثبح ءارجإ -
  .ةماعلا ميلعتلا تارادإ ةقاعلإا يوذ ماسقأ في ةمكولحا قيبطتل ةحترقم ةيجيتاترسا يمدقت في ثبح ءارجإ -
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 عجارلما

 ،ةروصنلمK ةيبترلا ةيلك ةلمج .ةيناديم ةسارد :ةيلهقدلا ةظفاحبم ماعلا يوناثلا ميلعتلا سرادبم ةمكولحا قيبطت تاقوعم .)2020( .ءوده ،ميهاربإ
109)5(، 879 – 906. 

 .اهقيقتح لبسو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمK ميلعتلا وريدم اهاري امك ةمكولحا ميهافم لظ في يسردلما حلاصلإا ت¬ولوأ .)2020( .ىورأ ،رضخأ
  .88 – 49 ،)1(5 ،ةيوبترلا مولعلا ةلمج

 مولعو بدلأاو نونفلا  ةلمج .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمK ميلعتلا ةرازو في يريغتلا تاردابم ةمكوح هجاوت تيلا تKوعصلا .)2021( .دممح ،يقرابلا
 .121 - 95 ،73 ،عامتجلااو تايناسنلإا

 .2030 ةيدوعسلا ةيؤر .)15 برمتبس ،2021( .ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمWرب
 https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/  
 .عيزوتلاو رشنلل رجفلا راد .ماعلا عاطقلا في ةمكولحا .)2022( .اللهدبع ماسب ،ماسبلا

 .ليالما نامع قوس في ةجردلماو ةصالخا ةيندرلأا تاعمالجا في ةيسسؤلما ةمكولحا ىوتسم عفرل حترقم راطإ .)2008 ،برمفون( .دحمأ ظوفمح ،ةدوج
 .ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما :ةرهاقلا .ةديدلجا ةيفللأا ت¬دتحو ةديشرلا ةرادلإا في ديدجتلاو عادبلإا رتمؤم لىإ ةمدقم لمع ةقرو

 اهتقلاعو ةمكولحا  ئدابلم ةيندرلأا ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو زكرم في ينيرادلإاو نيريدلما قيبطت ةجرد .)2018( .دمجأ ،ةكداردو ،حودمم ،يرضلخا
  .طسولأا قرشلا ةعماج .]ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر[  .يفيظولا مهئادأ ىوتسبم

 .بيرعلا يطارقيمدلا زكرلما .ةينميلا عمت�ا تايلك في ةمكولحا يرياعم قيبطتل حترقم روصت .)2020( .رصW ،نيايحدلا
 ىرقلا مأ ةعماج ةلمج .ينيوبترلا ينفرشلما رظن ةهجو نم ةدج ةظفاحبم ميلعتلا بتاكبم ةمكولحا ىدابم قيبطت عقاو .)2019( .دحمأ ،يديازلا

 44 – 1 ،)1(11 ،ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلل
 مولعلا ةلمج .حترقم  روصت :ةصالخا ةيبترلاو عمت�ا تاسسؤم ينب ةيعمت�ا ةكارشلا ةرادإ .)2020( .زيزعلا دبع نب ميهاربإ تنب ةلÎ ،يعيبسلا

 .276 - 215 ،22 ،ةيوبترلا
 في ماعلا ميلعتلا سرادبم ةصالخا ةيبترلا بلاطل ةمدقلما ةدناسلما ةيبلاطلا تامدلخا ةرادإ عقاو .)2018( .زيزعلا دبع ،رقصلاو ،نحمرلا دبع ،ناديعس

 .195 - 158 ،)7(34 ،ةيبترلا ةيلك ةلمج .ةيلماعلا يرياعلما ءوض
 .يسردلما ءادلأا ىوتسبم اهتقلاعو ةشيب ةظفامح سرادم في ةمكولحا ئدابم قيبطت تابلطتم رفوت ةجرد .)2020( .ةيجدخ ،نيارهزلاو ،ةرطم ،نيارهشلا

 299 - 279 ،)1(2 ،رابكلا ميلعتل ةيوبترلا ةل�ا
 .دوعس كللما ةعماج.]ةروشنم يرغ هاروتكد ةحورطأ [ حترقم جذونم "ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا ةمكوح .)2016( .ةمطاف ،بييتعلا
 ،ةروصنلمK ةيبترلا ةيلك ةلمج .نازاج ةقطنبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإK ةمكولحا ئدابم قيبطت عقاو .)2021( .دحمأ ،نيدلا دعسو ،ةمطاف ،بيرعلا

116)2(، 696-745. 
  .ةينميلا ةيروهملجا .ةيوبترلا ةرادلإا في ةثيدح تاهاتجا .)2016( .دوممح ،يزيزعلا
 .ءارهزلا راد .ةيكولسلا مولعلا في ثحبلا لىإ لخدلما .)2013( .لحاص ،فاسعلا
 - 449 ،)2(79 ،ةروصنلمK ةيبترلا ةيلك ةلمج .ميلعتلا في ةدولجا قيقحتل لخدم ؛يميلعتلا ماظنلا ةمكوح .)2012( .يركف ،يلعو دممح ،ةوطع

532. 
 ةيؤر ءوض في ض¬رلا ةنيدبم ميلعتلا ةرادÔ ثاعتبلااو يوبترلا بيردتلا ةرادإ في ةمكولحا قيبطت عقاو .)2021( .ىولس ،لبحشو ،يلع ،يدماغلا

 .81 - 29 ،8 ،ةيوبترلا مولعلا في ينثحابلا بابش ةلمج .2030

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/
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 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر ءوض

 

 يلامحلا رفسم نب هللادبع
 يناطحقلا

 
 ةيلك ةلمج .ةدج ةظفاحبم ميلعتلل ةماعلا ةرادلإK ينملعلما نوؤش ةرادإ في ةمكولحا ئدابم قيبطت عقاو .)2021( .ض¬ر ،يكلالماو ،دهف ،يكلالما

 .267 - 228 ،)1(114 ،ةروصنلمK ةيبترلا
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 .330 - 261 ،)4(31 ،ةيبترلا ةيلك ةلمج
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 ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم  
Princess Nourah bint Abdulrahman University Journal of Educational and Psychological Sciences 

  م4202 وينوي - ـه1445 ةدعقل وذ )4( ددـعـلا )2( دلجملا
Volume (2) Issue (4) Dhul-Qi'dah 1445 – June 2024   

 سايقو ،ينناوقلK يعولاو ميهافلما ةيمنت في هتيلعاف سايقو ،ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جمWرب ءانب لىإ ةساردلا تفده :صلختسلما
 في ةيوناثلا ةلحرلمK ماعلا راسلما تابلاط ىلع ةساردلا عمتمج لمتشاو .نيدمتعلما نييرغتملل ومنلا رادقم ينب ةيؤبنتلا ةيدامتعلااو ةيطابترلاا ةقلاعلا
 ةعوم�ا ميمصت وذ- بييرجتلا ةبش جهنلما ةساردلا تعبتاو .ةبلاط )32( في ةساردلا ةنيع تلثتمو ،ةمركلما ةكم ةنيدم في تانبلل ةيموكلحا ساردلما
 جئاتن تفشك .ينناوقلK يعولل فقاولما رابتخاو ،ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا :اهمو ،تWايبلا عملج ينتادأ تمدختُساو ،ةدحاولا
 لحاصل نيدمتعلما نييرغتملل يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا في ةساردلا ةعوممج تاجرد تاطسوتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع ةساردلا
 ،11.82( نيدمتعلما نييرغتملل يرثأتلا لماعم غلب ثيح ،ةنيعلا ىدل حترقلما يميلعتلا جمWبرلل عفترم يرثÚ نع جئاتنلا تفشك امك .يدعبلا سايقلا

 ةعفترم ةيلعاف ىلع لدي امم ،لياوتلا ىلع )2.43 ،1.60( لىإ نيدمتعلما نييرغتملل لدعلما بسكلل كلاب لماعم ةبسن تلصوو .لياوتلا ىلع )13.83
 جئاتنلا ترهظأ امك .نيدمتعلما نييرغتلما ينب )0.837( تغلب ةبجوم ةيدرط ةيوق ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو .حترقلما يميلعتلا جمWبرلل
 نم ددع لىإ ةساردلا تصلخو .نيدمتعلما نييرغتلما ينب لياوتلا ىلع ،)0.527 ،0.848( تغلب )b( ةميقل ةيطخ ةيؤبنت ةيدامتعا ةقلاع دوجو
 .ةلصلا تاذ تاحترقلماو تايصوتلا نم ةعوممج تمدقُو ،تاجاتنتسلاا

 .ةيعامتجلاا تاساردلا ،نيوناقلا يعولا ،ميهافلما ،ةينوناقلا ةيبترلا ،ةيميلعتلا جمابرلا :ةيحاتفلما تاملكلا
Abstract: The study aimed was constructing a proposed educational program based on legal education and measuring 

its effectiveness in the development of concepts and awareness of laws, and measuring the correlation and predictive dependence 
between the amount growth for the dependent variables. The study community included female students in the general field of the 
governmental at the secondary stage in the city of Makkah. The study sample consisted of (32) female students. The study followed 
the quasi-experimental approach - with a single group design, two tools were using to collected data; the cognitive achievement 
test, and situations test. The results of the study, revealed that there were statistically significant differences) between the average 
degrees of the study group in the pre- and post-measurements of the two variables adopted in favor of the post application. The 
results are also revealed a high impact of the proposed educational program with the sample, whereas the impact factor for the two 
adopted approved variables (11.82, 13.83), respectively. The Blake Modified Gain Ratio for the two adopted approved variables 
(1.60, 2.43), respectively, which indicates a high effectiveness of the Proposed Educational Program. The results showed that there 
is a strong and positive correlation of value of (0.837) between the two adopted variables. The results showed revealed a linear 
predictive correlation for the value of (b) that amount to (0.848, 0.527), respectively between the two approved variables. The study 
reached a set of conclusions, and a set of relevant recommendations and proposals were presented. 

Keywords: Educational Programs, Legal Education, Concepts, Legal awareness, Social Studies 
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 يعولاو ميهافملا ةيمنت يف هتيلعاف سايقو ةينوناقلا ةيبرتلا ىلع مئاق حرتقم يميلعت جمانرب ءانب
ةمركملا ةكم ةنيدم يف ةيوناثلا ةلحرملاب ماعلا راسملا تابلاط ىدل نيناوقلاب  

 

يلذهلا ميركلا دبع تنب ةشئاع  
يراصنلأا حلصم تنب دادو  

 
ةمدقلما  

 لمعت يهف ؛ةيتايلحا تلاا¡ا عيجم في اهتيمنتو تاعمت¡ا يِّقر فيو دارفلأا دادعإ في ةرثؤلما ىوقلا نم ةيبترلا ُّدعَـُت
 مÐائيب عم لعافتلاو فيكتلا مله ققِّيحُ يذلا ميلسلا هجوتلا مههجِّوتُو ،مهكولس ليكشتو دارفلأا تايصخش لقْصَ ىلع
 لئاسو مهأ نم ُّدعَـُي يذلا نوناقلا عم كترشت اذÈ يهو ؛مهكولس طبض في مهاست امك ،اهيف نوشيعي تيلا مÐاعمتمجو
 دارفلأا ينب ءاوس ،عمت¡ا لخاد اهدارفأ ينب ةيناسنلإا تاقلاعلا ميظنتل تاعمت¡ا هيلع دمتعت يذلا يعامتجلاا طبضلا
 .عمت¡ا تاسسؤمو دارفلأا ينب وأ ،مهسفنأ

 نوناقلا ةيهملأ كلذو ؛ةينوناقلا ةيبترلا وهو ةيوبترلا تلاا¡ا مهأ نم دحاوب ةيرخلأا تاونسلا في مامتهلاا داز دقلو
 عيرسلا روطتلا لىإ كلذ عجريو ؛ةيساردلا لحارلما فلتمخ في ةينوناقلا ةيبترلا لاخدإ ةرورض تزرب ثيح ،هب يعولاو
 ةبلطلا ىدل نوكي نأ يرورضلا نم حبصأ لياتل�و ،ةديدج ينناوق َّنسَ بلطت يذلا رملأا ،ةيرغتلما اهفورظو تاعمتجملل
  .)2008 ،نورخآو يروديج( ينناوقلا هذÈ يعوو ةفاقث

 ،اþيبرعو اþيلماع اهًُّجوت اهلعج ام اذهو ،ةثيدلحا تاعمت¡ا في ةيمنتلا تلاامج مهأ نم ةينوناقلا ةيبترلا تحَضْأ امك
 ةفاضلإ� ،لودلا نم ديدعلا في نيوناقلا يعولا رشنل ةصصختلما تاسسؤلماو زكارلما ءاشنإ في هاتجلاا اذه سكعنا دقو
 ةيمنتل ةصاخ جمارب ترََّوط تيلا ةيكيرملأا ةدحتلما ت®لاولا لودلا هذه ينب نمو ؛تاودنلاو تارتمؤلما نم ديدعلا دقْعَ لىإ
 نم بابشلا ديوزت لىإ فدهي يذلا "ةلادعلا لجأ نم بابش جم¦رب" جمابرلا هذه نمو ،بابشلا ىدل ةينوناقلا ةفاقثلا
 ىوتسلما ىلع امأ .نيوناق راطإ نمْضِ مÐايح ةسرامم نم مهنيكمتل ؛ةينوناقلا تامولعلما ضعبب ةنس )17 - 11( رمع
 ةعماج ةياعرب قلطأُ يذلا ،(Arab Center for Law Awareness) نوناقل� يعولل بيرعلا زكرلما ءاشنإ تم ،بيرعلا
 شروو جمابرلاو تارتمؤلما نم ديدعلا نَّمضتو ،ةيبرعلا بوعشلا ىدل نيوناقلا يعولا ةفاقث رشن فدÈ ؛ةيبرعلا لودلا
 ةترفلا طابترلا كلذو ؛ةينوناقلا ةفاقثلا رشن في ةيميلعتلا تاسسؤلما رود ىلع ديكأتلا هتايصوت مهأ نم ناكو ،لمعلا
 .)2018 ،مامإ( اهجضنو اهنيوكتو ةيصخشلا ونم لحاربم ةيميلعتلا

 ةيبترلا ززِّعت امك ،عمت¡ا في هتايح حاجنل اþيساسأ اطًرشو ،درفلا ةفاقث نم þ®رورض اءًزج ةينوناقلا ةيبترلا ُّدعَـُتو
 دُّيقتلاو نوناقلا ماترحا لياتل�و ،عونملماو حومسلما ةفرعمو ،ةينوناقلا ®اضقلل حيحصلا مهفلا عمت¡ا دارفأ ىدل ةينوناقلا
 .)Kadirovna, 2013( هب

 للاخ نم لاإ عمت¡ا في نوناقلا ةدايس رارمتسا نكيم لا هنأ ىلع Yazici et al. (2021) نورخآو ييجز® دكؤيو
 في ةمظنلأاو ينناوقل� مهتفرعم للاخ نمف ،نوناقلا في ءابرخ اونوكي نأ نيعي لا اذهو ،هدارفأ ينب ينناوقل� يعولا رشن

 ةايلح� طبترت ةثيدح ينناوق نم نّسَيُ ام مهفو ،ةيمويلا مÐايح في مههجاوت تيلا تلاكشلما ةهجاوم نوعيطتسي مهعمتمج
 .ةطلسلاو ةلودلاو ةماعلا ةايلحاو ،ةيعامتجلااو ،ةيلمعلا
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يلذهلا ميركلا دبع تنب ةشئاع  
يراصنلأا حلصم تنب دادو  

 
 نم دِّلحا في مهاسي ينناوقل� يعولا نأ لىإ Danilewicz and Prymak (2017( كايمربو شتيفليناد يرشيو

 .تاردخلماو غبتلاو لوحكلاك ةبلطلا ىدل ةيلقعلا تارثؤلما مادختساو ،يدسلجاو يظفللا فنعلاك ؛ةيكولسلا تلاكشلما
 زاربإ للاخ نم كلذو ؛ةماعلا تاكلتملما ةياملح ةبلطلا ىدل نيوناقلا يعولا ةيمنت ةيهمأ ىلع )2021( يلخدم دكؤيو
 ةيلالما تامارغلا عفدب نوناقلا اهيلع بقاعي ةيمرج ُّدعَـُي ةماعلا تاكلتملما ىلع ءادتعلاا نأ حضِّوت تيلا ةينوناقلا صوصنلا
 قفارم بيرتخ :كلذ نمو ،ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط ىدل ةماعلا تاكلتملما بيرتخ رهاظم راشتنلا ارًظن ؛ً¦ايحأ نجسل�و
 بيرتخو ،ةيسردلما ةزهجلأاو دعاقلماو باوبلأاو ذفاونلا ميطتحو ،ناردلجا ىلع ةئيسلما تارابعلا ةباتكو مسرل� ةسردلما
 .ةيسردلما تلافالحا

 هذه طبترت ثيح ؛ةيعامتجلاا تاساردلا لقح في ةيوبترلا تاهاتجلاا ثدحأ نم ميهافلما سيردتب مامتهلاا دّعَـُيو
 كاردم عيسوت ىلع لمعيو ،فيرعم لامج لكل يئانبلا لكيلها زبريُ امم ؛تاقلاعلا نم ةكبش في ضعبب اهضعب ميهافلما
 .)2014 ،رضخ( درفلا دنع فيرعلما كولسلل ةيساسلأا ةدعاقلا لكشت ا�أ امك ،ملعتلا في مهرارمتساو مÐابرخو ةبلطلا

 نم ةبلطلا هملعتي ام ينب طبرلا لىإ يدؤي امم ؛فاشكتسلااو ثحبلل ةبلطلا يركفت ةرÉإ في ميهافلما مُّلعت مهاسي امك
 ةًبسانم رثكلأا وهو ،يقيبطتلا بنالجا لىإ يرظنلا بنالجا نم ملعتلا رثأ لقتني ثيبح ،ميهافم نم هنوكليم امو تامولعم
 .)2018 ،الله دبع( رصعلا اذه في هشيعن يذلا يملعلا مدقتلاو روطتلا ةبكاولم

 لياتل�و ،ةرصاعلما ةينوناقلا تلاكشلماو ®اضقلا نم ديدعلا روهظ لىإ ةثيدلحا ةيملعلا تاروثلاو مدقتلا ىدأ دقلو
 ةفرعلما عاَّنصُ لبقِ نم رارمتس� ةديدج ةينوناق ميهافم ةفاضإ متي ثيح ،ةينوناقلا ميهافلما نم يرثكلا ثادحتسا تم
 دقعلا ميهافم :ةينوناقلا ميهافلما هذه نمو ،ةينوناقلا تلاكشلماو ®اضقلا هذه عم لماعتلا لجأ نم كلذو ؛ةينوناقلا
 .)2021 ،لولغز( نيوتركللإا ميكحتلاو ،ةينوتركللإا ةيمرلجاو ،ةينوتركللإا ةكرشلاو ،نيوتركللإا

 لكِّشتُ ا�أ امك ،هعمتجبمو نيرخلآا عم هتاقلاعبو ناسنلإ� طبترت تيلا ميهافلما مهأ نم ةينوناقلا ميهافلما دّعَـُتو
 ،ةيعامتجلاا ةايلحا عقاوب اقًيثو لاًاصتا لصتت ةينوناقلا ميهافلما نأ )2021( شوللا حضوأ دقو .ةينوناقلا ةفرعملل ةيساسأ ةنبل
 كلذو ؛ناسنلإا قوقحو ،ةيرلحا موهفم لثم ؛ملهوح رودي الم ةحضاو ةيؤر اونوِّكيُ تىح اÈ مالملإا ةبلطلا ىلع بيج اذل

 نم هيف ابم عمت¡ا لك ىلع بيج اذل ،ميهافلماو تاهاتجلااو تاراهلماو ئدابلماو فراعلم� دَّوزم وهو دلَويُ لا ناسنلإا نلأ
 .ةبلطلا ىدل اهلقْصَو اهسرْغَ ىلع لمعلا ةيعامتجا تاسسؤم

 دحمأ ةساردك ةينوناقلا ةيبترل� ةلصتلما ةقباسلا تاساردلا نم ةعوممج تدجُو دقف ؛يوبترلا بدلأل عوجرلاــبو
 بسالحا جهانبم اهنيمضت مزلالا ةينوناقلا ةيبترلا في تياذلا ملعتلا ىلع ةمئاق ةحترقم ةدحو ةيلعاف تَّصقت تيلا )2021(
 ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل ةيتامولعلما مئارلج� ةطبترلما ةينوناقلا ةفاقثلا ةيمنتل تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتو ليلآا
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 تلاامجو داعبأ نم تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتو ليلآا بسالحا جهانم وّلخ :ةساردلا جئاتن ترهظأو .رصم في
 .ةينوناقلا ةيبترلا

 ةيئادتبلاا ةلحرملل ةينوناقلا ةيبترلا بتك ليلتح لىإ Umeno et al. (2023( نيرخآو ونيموأ ةسارد تفدهو
 ةساردلا جئاتن تفشكو .ن�ايلا في نوناقلا ميلعتل ةمدختسلما ةيساردلا جهانلم� اهتنراقمو ينصلا في ةيوناثلاو ةيدادعلإاو
 في ن�ايلا في نوناقلا سيردت متي ثيح ؛ن�ايلا في ةينوناقلا لئاسلم� ةبلطلا فيقثتل ةيجهنم ةسارد دوجو مدع :نع
 فصلا لىإ لولأا فصلا نم ةينوناقلا ةيبترلا ةسارد متيف ينصلا في اَّمأ ،ماعلا ميلعتلا لحارم في ةيساردلا داولما نم ددع
 ييرمعلا ةساردك ةينوناقلا ميهافلم� ةلصلا تاذ تاساردل� قلعتي اميفو .ةيوناثلا ةلحرلما بناج لىإ يمازللإا عساتلا
 ميلعتل� ةينطولاو ةيعامتجلاا تاساردلا بتكب ةينوناقلا ميهافلما ينمضت ةجرد ىلع فرعتلا لىإ تعس تيلا )2018( دممحو
 نأ :لىإ ةساردلا جئاتن تلصوتو ،يدوعسلا عمت¡ا ةعيبطو ةرصاعلما ةينوناقلا ةيبترلا تابلطتم ءوض في يدوعسلا ماعلا
 بتكُ في ةيفاك يرغو ةنزاوتم يرغ ةينوناقلا ميهافلما نأو ىرخأ لىإ ةيسارد ةلحرم نم فلتيخ ةينوناقلا ميهافلما رفاوت
 .يدوعسلا ماعلا ميلعتل� ةينطولاو ةيعامتجلاا تاساردلا

 لىإ ةدنتسلما ةيميلعتلا ةطشنلأا رثأ سايق لىإ Sabanci et al. (2020( نيرخآو يسن�اس ةسارد تعس امك
 ةيعامتجلاا تاساردلا ررقم في ةينوناقلا ميهافلما ونح مÐاهاتجاو عباسلا فصلا ةبلط مهف ىلع ميهافلما ءارو ام تايلمع
 بيايجإ يرث¾ اله ناك ميهافلما ءارو ام تايلمع لىإ ةدنتسلما ةيميلعتلا ةطشنلأا نأ لىإ ةساردلا جئاتن تلصوتو .ايكرت في
 يلع ةساردك ينناوقل� يعول� ةلصتلما تاساردل� قلعتي اميفو .ةينوناقلا ميهافلما ونح مÐاهاتجاو بلاطلا مهف ىلع
 يعولا ةيمنتو ،يسردلما نالمبرلا طاشن في ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ةكراشم ينب ةقلاعلا ىلع فرعتلل تعس تيلا )2020(
 ةلحرلما بلاط ىدل نيوناقلاو يسايسلا يعولا ىوتسم عافترا :لىإ ةساردلا جئاتن تلصوتو .مهيدل نيوناقلاو يسايسلا
 .يسردلما نالمبرلا طاشن في مهتكراشم ءوض في ةيوناثلا

 ةيمنت في ةنطاولما ىلع ةيبترلا رود ىلع فرعتلا لىإ Bramantyo et al. (2021( نيرخآو وتنامارب ةسارد تدصقو
 نيوناقلا يعولا يمِّنيُ ةنطاولما ميلعت نأ :ةساردلا جئاتن ترهظأو .ايسينودنإ في ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل نيوناقلا يعولا
 ةفرعم للاخ نم نوكت ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل نيوناقلا يعولا ةيمنت تاوطخ نأو ،ةيوناثلا ةلحرلما في بلاطلا ىدل
  .اهنم ضرغلاو ةينوناقلا دعاوقلا ىوتمح ةفرعمو مهفو ،عونملما نيوناقلا كولسلاو حومسلما نيوناقلا كولسلا

 ماعلا ميلعتلا لحارم في ةيميلعتلاو ةيوبترلا تاسسؤلما عيجم في دوهلجا رفُاضت نم دب لا هنإف ؛كلذ ىلع اسًيس¾و
 يعولا ىوتسم عفْرَو ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في ةسردلما رودب ً¦ايمإ ،ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما اميس لاو ،يدوعسلا
 ميهافلم� مهدوّزتُو ةينوناق ةيبرت ةبلطلا ةيبترب نىَعتُ ةسردلما لخاد ةيميلعت ةيوبرت جمارب عضْوَ للاخ نم كلذو ،ينناوقل�
 ارًود لثِّتمُ ثيح ؛نيرخلآا قوقح ماترحاو ،مهقوقح ىلع ةظفالمحاو ،ةينوناقلا مÐابجاو ةفرعمو ،ينناوقل� يعولاو ،ةينوناقلا
 .هرُّوطتَو هتيمنتو عمت¡ا رارقتسا في ازًر�و اþمهم
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 :ةساردلا ةلكشم

 اهرادصإ اهتعيلط فيو ،ةيلماعلاو ةيللمحا ةدعصلأا ةفاك ىلع تاروطتلا نم يرثكل� مويلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما رتم
 ماظنو ،ةيتامولعلما مئارلجا ةحفاكم ماظن لثم ،تاروطتلا هذه عم بسانتت تيلا ةثيدلحا ينناوقلاو ةمظنلأا نم ديدعلل
 تاسراملما نم ديدعلا راشتنا ةيرخلأا ةنولآا في ظحول امك .ةينوناقلا ةمظنلأا نم اهيرغو رورلما ماظنو ،يسنلجا شرحتلا
 لصاوتلا عقاوم ىلع اهرشنو ةيرورلما ثداولحاو تارجاشلما ريوصت لثم ،عمت¡ا دارفأ تائف ضعب نم ةئطالخا تايكولسلاو
 وأ تامارغل� يدوعسلا نوناقلا اهيلع بقاعي تيلا تافلاخلما نم اهيرغو ،ماعلا قوذلا بادآ ةفلامخو ،يعامتجلاا
 ةقباسلا تاساردلا ضعب هتدكأ ام اذهو ،عمت¡ا درفأ ىدل ينناوقل� يعولا ىوتسم نيدتل كلذ عاجرإ نكيمو ،نجسل�
 .)2021 ،عوطلما ؛2018 ،يزنعلاو فيلها ؛2017 ،يرملأاو بيرغ( ةساردك

 اهنيمضت اميس لاو ،ةيساردلا جهانلما في ةينوناقلا ةيبترلا ينمضت اÈ ىظيح تيلا ةغلابلا ةيهملأا نأ ؛هركذ رديج اممو
 ؛ةيكولسلا تلاكشلما نم دّلحاو ،ةبلطلا كولس طبض في لاعف رود نم اله الم كلذ دوعي ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم في
 تيلا ةقباسلا تاساردلا نم ةعوممج هيلع تدكأ ام اذهو ،ةماعلا تاكلتملما فلاتإو بيرتخو ،نامدلإاو ،فنعلاك
 ،دممحو ييرمعلا ؛2014 ،اغلأا ؛2012 ،الله دبعو دحملأا ؛2011 ،ديسلا ؛2009 ،ةبلاوط( ةساردك ةينوناقلا ةيبترلا تلوانت

 .)Yazici et al., 2021 ؛2023 ،يرصلحاو قوسر ؛2018
 ىدل نوناقلا ماترحاو ةينوناقلا ةفاقثلا ةيمنت في ةيميلعتلاو ةيوبترلا تاسسؤلما رود ىلع تارتمؤلما ضعب تدكأ امك

 لحارلما عيجم في ميلعتلا جهانم في ةينوناقلا ةفاقثلا جاردإ ةرورضب تصوأ امك ،هقوقبح ايًعو رثكأ ليج ءانبل ؛ةبلطلا
 دقعنا يذلا ةينوناقلا ةفاقثلل ليودلا ىقتللماو ،)م2013( ماع في دقعنلما لولأا بيرعلا رتمؤلما تارتمؤلما هذه نمو ؛ةيساردلا

 .)2021 ،دحمأ( )م2018( ماع في دقعنا يذلا لولأا نيوناقلا فياقثلا رتمؤلماو ،)م2014( ماع في
 ىلع مئاق حترَقم يميلعت جم¦رب ءانب ضرغب ثحبلا اذه ءارجلإ ةجالحا ترهظ دقف ؛قبس ام ىلع اسًيس¾و

 .ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في هتيلعاف سايقو ،ةينوناقلا ةيبترلا
 :ةيلاتلا ةلئسلأا نع بييج ثحبلا نأف ،هيلعو
 ماعلا راسلما تابلاط ىدل ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف ام .1

 ؟ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم�
 ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقل� يعولا ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف ام .2

 ؟ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم�
 ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا ميهافلما في ومنلا رادقم ينب ةيطابترا ةقلاع دجَوتُ له .3

 ؟ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا
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 :ةساردلا فادهأ

 ةعوممج تابلاط ىدل ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف سايق .1
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما في ةساردلا

 ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقل� يعولا ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف سايق .2
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم�

 ىدل ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا ميهافلما في ومنلا رادقم ينب ةيؤبنتلا ةيدامتعلاا ةقلاعلاو ةيطابترلاا ةقلاعلا سايق .3
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط

 :ةساردلا ةيهمأ
 :تيلآا في ثحبلا ةيهمأ لثمتت

 نم ةلحرلما هذه دعتُ ثيح ،ةيوناثلا ةلحرلما تابلاطل ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جم¦رب ءانب لىإ ةجالحا -
 .رضالحا تقولا في يربك نيطو مامته� ىظتح ينناوقلاو ةمظنلأا نأ لىإ ةفاضلإ� ،ةيرمعلا لحارلما مهأ

 تاهجوتل� لصتت ةيميلعت جمارب يمدقت نم اهنكيم امم ،ةيساردلا تاراسلما ماظن ىلع موقت ةيوناثلا ةلحرلما تحبصأ -
 .ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم اهتعيلط فيو ،تاصصختلا عيجم في جهانملل ةثيدلحا ةيوبترلا

 حترقم يميلعت جم¦رب ءانب تلوانت تيلا -ينتثحابلا علاطِّا دودح في- ةينطولا تاساردلا لئاوأ نم ثحبلا اذه ُّدعَـُي -
 ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في هتيلعاف سايقو ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاق
 .ةيوناثلا ةلحرلم�

 جاردإ في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في جهانلما ريوطت تايلمع ىلع ينمئاقلاو ينلوؤسلما ةساردلا هذه ديفت نأ لمؤي -
 .صاخ لكشب ةيوناثلا ةلحرلما فيو ةيساردلا لحارلما عيجم في ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم في ةينوناقلا ةيبترلا

 تايرغتم ةيمنتل ةينوناقلا ةيبترلا لامج في ةيلبقتسم ىرخأ تاسارد ءارجلإ ينثحابلل ةديدج اقًافآ ثحبلا اذه حتفي دق -
 ةبلط اميس لاو ،يدوعسلا ماعلا ميلعتلا لحارم في ةبلطلا ىدل نيوناقلا يعولا تلاامج في صاخ لكشبو ،ىرخأ
 .ةيوناثلا ةلحرلما

 :ةساردلا تايضرف
 :تيلآاك يهو ،ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإا ةيغب ةيرفصلا تايضرفلا تعضو
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 في ةساردلا ةعوممج تاجرد تاطسوتم ينب )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجَوتُ لا .1

 ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط ىدل ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا في يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في

 ةعوممج تابلاط ىدل ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلل ةيلعاف دجَوتُ لا .2
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما في ةساردلا

 في ةساردلا ةعوممج تاجرد تاطسوتم ينب )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجَوتُ لا .3
 ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا في يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا
 .ةمركلما ةكم

 ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقل� يعولا ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلل ةيلعاف دجَوتُ لا .4
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما في ةساردلا

 ةينوناقلا ميهافلما في ومنلا رادقم ينب )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجَوتُ لا .5
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو

 ميهافلما في ومنلا رادقم ينب )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيؤبنت ةيدامتعا ةقلاع دجَوتُ لا .6
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا

 :ةساردلا دودح
 ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف سايق :ةيعوـضولما تاددلمحا -

 .ينناوقل� يعولاو
 .يوناثلا نياثلا فصل� ماعلا راسلما تابلاط في تلثتم :ةيرـشبلا تاددلمحا -
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ناميلا تنب ةلوخ ةيونÉ في ةساردلا هذه تقبطٌ :ةيناكلما تاددلمحا -
 .)م2023( ـه1444 يساردلا ماعلل ثلاثلا لــــــصفلا في ةــــساردلا هذه قيبطت تم :ةينامزلا تاددلمحا -

 :ثحبلا تاحلطصم
 þلاقتسم ايرًغتم اهرابتع� ،ةيبيرجتلا ةلجاعلما هثدتحُ نأ نكيم يذلا رثلأا" :ا:9 فَّرعتُ :(Effectiveness) ةيلعافلا

 يرغتلما هثديحُ يذلا رثلأا رادقم :ا:9 ا�يئارجإ فَّرعتُو .)230ص ،2003 ،راجنلاو ةتاحش( "ةعباتلا تايرِّغتلما دحأ في
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 :اهمو ،)ينعباتلا( نيدمتعلما نييرغتلما ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا في لثمتلما لقتسلما
 .ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو ،ةينوناقلا ميهافلما

 لىإ فدÐ ،ةيبيرتج دعاوق تاذ ةيجهنم تاوطخ" :هن9 فرِّعيُ :)Educational Program( يميلعتلا جم�برلا
 جم¦برلا حانج نامضل ةبسانلما ةطشنلأ� ةطبترلما تامولعلماو ميهافلما نم ةعوممج ضرع هللاخ نم متي ماظن نيوكت
 ،ةينوناقلا ةيبترلا في ةيملعتلا ةيميلعتلا تابرلخا نم ةعوممج :هن9 ا�يئارجإ فَّرعيُو .)43ص ،2009 ،ميهاربإ( "يميلعتلا
 لىإ لاوًصو ،ةيميلعتلا فادهلأا ديدحتب ءًدب ،اله طَّطمخو ةمَّظنم تاوطخ في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاطل مَّدقتُ
 ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت فدÈ ؛ةددمح ةينمز ةدم للاخ ،يموقتلا
 .ةيوناثلا

 ةبلطلل مَّدقيُ ،تاهاتجلااو تاراهلماو فراعلما نم ارًدْقَ ئيÐُِّ" :ا:9 فَّرعتُ :)Legal Education( ةينوناقلا ةيبترلا
 فقاولما هاتج ادًيشر اكًولس اوكلسي نأ ىلعو ،ةينوناقلا دعاوقلاو صوصنلا مهف ىلع مهدعاسيو ،نوناقلا لامج في
 ،لملجاو نياقللا( "عمت¡ا لخاد ثدتحَ تيلا تلاكشلماو ®اضقلا لّك في ةلاعفلا ةكراشلماو ،مههجاوت تيلا تلاكشلماو

 راسلما تابلاطل مدقت نيوناقلا بنالج� ةلصلا تاذ ميقلاو ميهافلما نم ةعوممج :ا:9 ا�يئارجإ فَّرعتُو .)202ص ،2003
 ،هب دُّيقتلاو نوناقلا ماترحا نم نهنكِّتمُ ثيبح ،نهيدل ينناوقل� يعولاو ،نيوناقلا مهفلا ةيمنتل ،ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا
 يعوب اهجراخو ةسردلما لخاد نÐايح نسرايم تىح ؛ةينوناقلا تلاكشملل ضُّرعتلا دنع حيحص لكشب فرصتلاو
 .ةيلوؤسمو

 نم رمأ لوح ينيِّنوناقلا لوقع في مسَرتُ تيلا ةيلكلا ةروصلا" :ا:9 فَّرعتُ :)Legal Concepts( ةينوناقلا ميهافلما
 ةينوناقلا ميهافلما كلت يه :ا:9 ا�يئارجإ فَّرعتُو .)299ص ،2021 ،لولغز( "نيوناقلا لقلحا قاطن في لخدت تيلا روملأا
 في اهنيمضت تم تيلاو ،ةينوناق تلاامج ةعبس في ،يوبترلاو نيوناقلا بدلأا ىلع علاطّلاا للاخ نم اهيلإ لصوتلا تم تيلا
  .ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا

 ددِّتحُ تيلا تاعيرشتلاو ينناوقلا فرعي نأ درفلل حيتي" :هنأـب فَّرعيُ :(Awareness of the Laws) ينناوقلq يعولا
 :هن9 ا�يئارجإ فَّرعيُو .)1160ص ،2009 ،ميهاربإ( "اعًم هتابجاوو هقوقح فرعيَ هنإف لياتل�و ،نيرخلآا ينبو هنيب ةقلاعلا
 هاتج مÐابجاوو مهقوقلح مهكاردإو مهمهف سكعت ،ةينوناق ةفرعم نم ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط ىدل ام وه
 جم¦برلا في اهنيمضت تم تيلاو ،تلاامج ةعبس في ينناوقل� يعولا لثمتيو ،هيف نوشيعي يذلا عمت¡ا لخاد ينناوقلا
 .ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا
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 :اDاءارجإو ةساردلا جهنم

  :ثحبلا جهنم
 .ةدحاولا ةعوم¡ا ميمصت وذ- بييرجتلا هبش جهنلما عَبتّا دقف هفادهأو ثحبلا ذه ةعيبطل ارًظن

 :هتنيعو ثحبلا عمتمج
 في تانبلل ةيموكلحا ةيوناثلا سرادلما في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط عيجم ىلع ثحبلا عمتمج لمتشا 

 تابلاط نم ةرسِّيتم ةيئاوشع ةنيع ذخْأَ تمو .)م2023( ه1444 يساردلا ماعلا نم ثلاثلا لصفلل ةمركلما ةكم ةنيدم
 تابلاطل ةصصخلما تانبلل ةيموكلحا ةيوناثلا سرادلما ىدحإ نم ةبلاط )32( تغلب ،ماعلا راسلما يوناثلا نياثلا فصلا
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ماعلا راسلما

 :ا�اودأو ةساردلا داوم

 :ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم�برلا ءانب •
 ةساردك ةحترقلما ةيميلعتلا جمابرلا ءانب لىإ تفده تيلا ةقباسلا تاساردلاو يوبترلا بدلأا ىلع علاطلاا دعب

 ءانب تم ؛كلذ ءوض فيو .)2023 ،ييرمعلاو يكلالما ؛2023 ،يراصنلأاو بيرلحا ؛2020 ،يحلطلا ؛2019 ،ييرمعلا(
 نيرشعو ينْتَنثا ىلع تلمتشا ،ةيميلعت تادحو عبس نَّمضت يذلاو ،ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا
 .ينناوقل� يعول�و ،ةينوناقلا ميهافلم� طبترت اعًوضوم

 :حترقلما يميلعتلا جم�برلا ءانب في اهيلع دامتعلاا تم تيلا ينناوقلq يعولاو ةينوناقلا ميهافلما اتمئاق دادعإ -لاًوأ
 تارقفو تلاا¡ ىرخلأاو ،ةينوناقلا ميهافلما تلاامج ةمئاقل امهنم لىولأا ؛ينْتَمئاق دادعإ ثحبلا ةعيبط تضتقا

 تاساردلاو ةيملعلا عجارلماو رداصلما لىإ عوجرلا للاخ نم كلذو ةينوناقلا ميهافلما ةمئاق دادعإ تم دقو .ينناوقل� يعولا
 قوسر ؛2020 ،بيرلحا ؛2019 ،ييرمعلا ؛2018 ،دممحو ييرمعلا( :ةساردك ؛ةينوناقلا ميهافلما تلوانت تيلا ةقباسلا
 ميهافلما :يهو ،تلاامج )7( ىلع ةعزوم ،امًوهفم )116( نم ةينوناقلا ميهافلما ةمئاق تنوكت ثيح .)2023 ،يرصلحاو
 في ةينوناقلا ميهافلماو ،يعامتجلاا لا¡ا في ةينوناقلا ميهافلماو ،يرسلأا لا¡ا في ةينوناقلا ميهافلماو ،ةيساسلأا ةينوناقلا

 لا¡ا في ةينوناقلا ميهافلماو ،يئيبلا لا¡ا في ةينوناقلا ميهافلماو ،رورلماو يرسلا لامج في ةينوناقلا ميهافلماو ،لمعلا لامج
 .يمقرلا

 تاساردلاو ،ةيملعلا عجارلماو رداصلما لىإ عوجرلا للاخ نم ينناوقل� يعولا تارقفو تلاامج ةمئاق دادعإ تم امك
 Ngal & Ching Chan, 2010;2020 ،بييتعلا ؛2022 ،نابيشلخا( :ةساردك ؛ينناوقل� يعولا تلوانت تيلا ةقباسلا

;Danilewicz & Prymak, 2017(. في ينناوقل� يعولا تارقف رصح تم دقو )يهو ،تلاامج )7( ىلع ةعزوم ،ةرقف )47: 
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 ينناوقب يعولاو ،لمعلا ينناوقب يعولاو ،ةيعامتجلاا ينناوقل� يعولاو ،ةيرسلأا ينناوقل� يعولاو ،ينناوقل� يعولا ةيهمأ
 .ةيمقرلا ينناوقل� يعولاو ،ةيئيبلا ينناوقل� يعولاو ،رورلماو يرسلا

 :حترقلما يميلعتلا جم�برلا ءانب في اهيلع دامتعلاا تم تيلا سسلأا -ايًن�
 .ةحضاو ةيئارجإ تارقف في اهتغايصو ،حترقلما يميلعتلا جم¦برلا فادهأ ديدتح .1
 ةطشنلأاو لئاسولاو تاينقتل� اهطبرو ،حترقلما يميلعتلا جم¦برلا فادهلأ ةيميلعتلا تادحولا تاعوضوم ةبسانم .2

 .ةيمُّلعتلا ةيميلعتلا
 تادجتسلما ةبكاولم هميظنتو ،ةيميلعتلا تادحولا تاعوضوم رايتخا في لومشلاو عونتلاو ةثادلحاو ةقدلا ةاعارم .3

 .ةرصاعلما
 .ةيفاضلإا تاءارقل� حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ءارثإ .4
 .يميلعتلا جم¦برلل هتاودأو ليدبلا يموقتلا بيلاسأ مادختسا .5

 :حترقلما يميلعتلا جم�برلا فادهأ -اثًل�
 ماعلا راسلما تابلاط كلاتما في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلل يساسلأا فدلها نمكي

 تم دقف يميلعتلا جم¦برلل يسيئرلا فدلها قيقحتلو .نهيدل ينناوقل� يعولا ةيمنتو ةينوناقلا ميهافملل ةيوناثلا ةلحرلم�
 :ةيتلآا تافصاولما ءوض في فادهلأا ةغايص
 راسلما تابلاط ىدل اهتيمنت بولطلما ينناوقل� يعولا تارقفو تلاامجو ةينوناقلا ميهافلما عيملج ملعتلا تاجاتن ةيلوشم -أ

 .ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا
 .اهسايق لهسي ةددمحو ةحضاو تارابع في ملعتلا تاجاتن ةغايص -ب
 .يميلعتلا جم¦برلا تاعوضوم دادعإ دنع ةيئارجلإا فادهلأا ةغايص ةدعاق قيبطت ةاعارم -ج
 .ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح ةجرد نع فشكلل ةقدلاو ةيعوضولم� يموقتلا فاصتا -د
 :حترقلما يميلعتلا جم�برلا ىوتمح -اعًبار

 ىلع اهعيزوت تم ،اعًوضوم )22( نم نَّوكت يذلاو ،ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ءانب تم
 ،هفادهأو ،سردلا ناونع :في لثمتت تيلاو ،ةيساسلأا ت¦وكلما ىلع عوضوم لك ىوتحا ثيح ،ةيميلعت تادحو )7(
 ،يموقتلاو ،ةيملُعتلا ةيميلعتلا ةطشنلأاو ،ةيميلعتلا تاينقتلاو لئاسولا ،ةيئانبلا جذامنلاو تايجيتاترسلااو ،يميلعتلا ىوتلمحاو
 تارقفو تلاامجو ةينوناقلا ميهافلما ىلع تاعوضولما هذه عيجم تنمضت دقو .ةلصلا تاذ عجارلماو ،ةيجرالخا تاءارقلاو
 .ينناوقل� يعولا
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  :حترقلما يميلعتلا جم�برلا سيردت -اسًماخ

 جذونم :في ةمدختسلما ةيسيردتلا جذامنلاو تايجيتاترسلاا تلثتم :ةيئانبلا سيردتلا جذانمو تايجيتاترسا -أ
 تيبلا ةيجيتاترسا ،نيهذلا فصعلا ةيجيتاترسا ،فاشكتسلاا ةيجيتاترسا ،يديلوتلا ملعتلا جذونم ،نيواعتلا ملعتلا
 ةرود ةيجيتاترسا ،ءاصقتسلاا ةيجيتاترسا ،يركفتلا طئارخ ةيجيتاترسا ،اþيعادبإ تلاكشلما لح ةيجيتاترسا ،يرئادلا
 يميلعتلا جم¦برلا ةعيبطل اهتبسانلم كلذو ،تاذلا لؤاستلا ةيجيتاترسا ،ةيسادسلا داعبلأا ةيجيتاترسا ،ةيساملخا ملعتلا
 .حترقلما

 تاعوضوم يمدقت دنع ةثيدلحا ةيميلعتلا تاينقتلاو لئاسولا نم ةدافتسلاا تتمّ :ةثيدلحا تاينقتلاو لئاسولا -ب
 ةيلعافتلا تاهويديفلا جم¦ربو ،)PowerPoint( ةييمدقتلا ضورعلا جم¦رب مدختسا دقف ؛يميلعتلا جم¦برلا
)Edpuzzle(، ةيمقرلا طئارلخاو ،ةيميلعتلا ويديفلا عطاقم روصلاو. 

 نم ةعوممج ىلع ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا نمضت :ةيملُعتلا ةيميلعتلا ةطشنلأا -ج
 في مهاسي ابم اهنيب اميف لماكتلاو نازوتلا اهميظنت في يعورُ دقو ،اÈ مايقلا تابلاطل� طونلما ةيميلعتلا ةطشنلأا

  .)2019 ،ييرمعلا( ةوجرلما فادهلأا قيقتح
 ،ةيثحبلا تارتمؤلماو ةيملعلا في ةروشنلما تاساردلاو ،ةصصختلما بتكلا ىلع تلمتشا :ةيجرالخا تاءارقلا -د
 .نيوناقلا لا¡ا في ةصصختلما ةيتامولعلما ةكبشلا ىلع ت¦ودلماو

  :هتاودأو يموقتلا طانمأ -اسًداس
 يميلعتلا جم¦برلا قيبطت دعبو لبق هؤارجإ تم يذلا يموقتلا وهو ماعلا يموقتلا :اهمو ،يموقتلا نم ينطنم مادختسا تم

 ليدبلا يموقتلا :يهو ،هتاودأو ليدبلا يموقتلا بيلاسأ نم بيلاسأ ةسخم مادختسا تم دقو قيبطتلا ءانثأ يموقتلاو ،حترقلما
 دمتعلما ليدبلا يموقتلا ،ةظحلالما ىلع دمتعلما ليدبلا يموقتلا ،ءادلأا ىلع دمتعلما ليدبلا يموقتلا ،لصاوتلا ىلع دمتعلما
 .تاذلا ةعجارم ىلع دمتعلما ليدبلا يموقتلا ،ملقلاو ةقرولا ىلع

 :ثحبلا تاودأ •

 ،اþيئاصحإ امهتلجاعمو ،يلبقلا فقاولما رابتخاو ،يلبقلا فيرعلما ليصحتلا رابتخا في ينْتَلثمتلما سايقلا تيَِادأ قيبطت تم
 في ينْتَلثمتلما ةساردلا تيَِادلأ يدعبلا سايقلا ءارجإ ثم ،ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا قيبطت ثم نمو
 :ينْتَادلأا اتلكل ضارعتسا يلي اميفو ؛اþيئاصحإ امهتلجاعمو ،يدعبلا فقاولما رابتخاو ،يدعبلا فيرعلما ليصحتلا رابتخا
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 :ينتادلأا ءانب -لاًوأ

 :ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا -أ
 ميهافلما ديدتح تم ،حترقلما يميلعتلا جم¦برلا في اهينمضتو اهرايتخا تم تيلا ةينوناقلا ميهافلما تيمئاق ءوض في

 فينصت نم ت®وتسم ةثلاث ىلع ةساردلا هذه في رابتخلاا لمتشا دقو ،فيرعلما ليصحتلا رابتخا ءانبل سسأك ةينوناقلا
 .فيرعلما ليصحتلا ىلع رشابلما اهيرثأتل كلذو ،)ليلحتلاو ،باعيتسلااو مهفلاو ،ركذتلا( :يهو ،ةيفرعلما فادهلأل مولب
 :ةيتلآا تاوطلخا قفو رابتخلاا ءانب تم كلذ ىلع ءًانبو
 .ةينوناقلا ميهافملل ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط باستكا ةجرد سايق :رابتخلاا نم فدلها -
 ةلئسلأا طنم نم )يدعبلا/يلبقلا( ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا ءانب تم :رابتخلاا تارقف ةغايص -

 ةعبرلأا لئادبلا يذ ددعتم نم رايتخلاا ةلئسأو ،أطلخاو باوصلا ةلئسأ :يهو ،طانمأ ةثلاث مادختسا تمو ،ةيعوضولما
 .ةرقف )60( هتارقف عوممجو ،تلاامج )7( نم رابتخلاا نوكتو ،ةجوازلما ةلئسأو ،حيحص اهمادحإ

 .اهنع ةباجلإا ةيفيك ينِّبتُ ةحضاوو ةطيسب لجمُ في رابتخلاا تاميلعت ةغايص تم :رابتخلاا تاميلعت ةغايص -
 :ينناوقلq يعولل فقاولما رابتخا ءانب -ب

 ديدتح تم ،حترقلما يميلعتلا جم¦برلا في اهينمضتو اهرايتخا تم تيلا ينناوقل� يعولا تارقفو تلاامج ةمئاق ءوض في
 ،تلاامج ةعبس ىلع ةساردلا هذه في رابتخلاا لمتشا دقو ،فقاولما رابتخا ءانبل سسأك ينناوقل� يعولا تارقفو تلاامج
 يعولا لامجو ،ةيعامتجلاا ينناوقل� يعولا لامجو ،ةيرسلأا ينناوقل� يعولا لامجو ،ينناوقل� يعولا ةيهمأ لامج :يهو
 تم ؛هيلعو .ةيمقرلا ينناوقل� يعولا لامجو ،ةيئيبلا ينناوقل� يعولا لامجو ،ةيرورلما ينناوقل� يعولا لامجو ،لمعلا ينناوقب
 :ةيتلآا تاوطلخا قفو رابتخلاا ءانب
 يعولا ةيمنت ةجرد سايق لىإ )يدعبلا/يلبقلا( ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا فدهي :فقاولما رابتخا نم فدلها -

 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقل�
 رابتخلاا طنم نم )يدعبلا/يلبقلا( ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا ءانب تم :فقاولما رابتخا تارقف ةغايص -

 ،كلذ رايتخا ربرم ركْذِ عم ،حيحص اهمدحأ ،ةعبرلأا لئادبلا يذ ددعتم نم رايتخلاا ةلئسأ في لَّثتمو ،يعوضولما
 فقاوم ةروص في فقاولما رابتخا ةلئسأ ةغايص تمو ،ةرقف )40( اÐارقف عوممج ،تلاامج )7( نم فقاولما رابتخا نَّوكتو
 ةددلمحا ةعبسلا تلااجملل ينناوقل� يعول� قلعتت لاًبقتسم نله ثدتح دق وأ تابلاطلل تثدح دق ةيعقاو ةيقيبطت
 .تابلاطلا يركفتل ةيرثمو ةيعقاو فقاوم نوكت نأ فقاولما رابتخا ءانب في يَعِورُ دقو ،اقًبسم
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 ماعلا فدلها ىلع لمتشت ةطيسبو ةحضاو لجم في رابتخلاا تاميلعت دادعإ تم :فقاولما رابتخا تاميلعت ةغايص -

 .هنع ةباجلإا ةيفيك حضوتو ،رابتخلاا نم

  :ينتادلأا قدص -ايًن�
 سيردت قرطو جهانم في صصختلاو ةبرلخا يوذ نم ينمكِّلمحا نم ددع ىلع ينتادلأا ضرع تم :يرهاظلا قدصلا -أ
 ءانب في تدافأ ةميِّق تاحترقمو ةيرن تاظحلام نومكِّلمحا مَّدق دقو ،يوبترلا يموقتلاو سايقلاو ،ةيعامتجلاا تاساردلا
 يأ ،امًكِّمح )22( مهددع غلبو .)2019 ،ييرمعلا( ينمكِّلمحا عوممج نم )%80( قافتا ةبسن دامتعا تم دقو ،ينتادلأا
 في ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا رهظ ثيح ،ليدعتلاو ةفاضلإاو فذلحا دامتعلا مكمح )17( قافتأ عقاوب
 .ةرقف )40( في ةيئاهنلا هتخسن في ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا رهظ امك ،ةرقف )60( في ةيئاهنلا هتخسن

 باسح فدÈ ،ةساردلا ةنيع جراخ نم ةبلاط )30( ىلع ةيعلاطتسلاا ةساردلا تقبطُ :ةيعلاطتسلاا ةبرجتلا -ب
 ليصحتلا رابتخا في ةبوعصلاو ةلوهسلا تلاماعم ميق تحوارت دقو ،رابتخلاا ةلئسلأ زييمتلاو ةبوعصلاو ةلوهسلا تلاماعم
 ينب ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا في ةلوهسلا تلاماعم ميق تحوارت امك ،)0.80-0.20( ينب ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما
 ةبوعصلاو ةلوهسلا تلاماعلم ددلمحا قاطنلا لخاد ميقلا هذه ُّدعَـُتو .)0.70-0.33( ينب ةبوعصلا تلاماعم ميقو ،)0.30-0.67(
 ،)0.88 -0.40( ينب ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا في زييمتلا لماعم ميق تحوارت ينح في .)2018 ،ملاع وبأ(
 ،اþيئاصحإ ةلوبقم ميقلا هذه ُّدعَـُتو ،)0.72-0.42( ينب ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا في زييمتلا لماعم ميق تحوارت امك
 ةيعلاطتسلاا ةبرجتلا نم ينبت دقو ،)1.00-0.30( ينب روصلمحا وه لياثلما زييمتلا لماعم نأ ىلع )2008( ةقد وبأ دكؤت ثيح
 ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا تارقف عيجم نع ةباجلإا تابلاطلا عيجم ءا�لإ بسانلما نمزلا طسوتم نأ
 ليصحتلا رابتخا ىحضأ كلذبو ،رابتخلاا تارقف نم ةرقف لكل )ةجرد( عقاوب رابتخلاا تاجرد ريدقت تمو ،ةقيقد )45(
 نأ ينبت امك .ارًفص ىرغصلا ةجردلاو ،ةجرد )60( ىمظعلا ةجردلا تحبصأو ،ةرقف )60( مضي ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما
 تمو ،ةقيقد )60( ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا تارقف عيجم نع ةباجلإا تابلاطلا عيجم ءا�لإ بسانلما نمزلا طسوتم
 ةباجلإا رايتخلا ةدحاو ةجرد عقاوب ،فقاولما رابتخا تارقف نم ةرقف لكل )ينتجرد( عقاوب رابتخلاا تاجرد ريدقت
 )40( مضي فقاولما رابتخا حبصأ كلذبو .ةحيحصلا ةباجلإا رايتخلا يملعلا ربرلما ركذل ةدحاو ةجردو ،ةحيحصلا
 .ارًفص ىرغصلا ةجردلاو ،ةجرد )80( ىمظعلا ةجردلا تحبصأو ،ةرقف

 رابتخا ةلئسأ نم لاؤس لك ةرقف ينب (Pearson Correlation) نوسيرب طابترلاا لماعم باسح تم :يئانبلا قدصلا -ج
 ،رابتخلال ةيلكلا ةجردلا عم لاؤس لك تاجرد ينب طابترلاا ةوق حيضوتل كلذو ،ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا
 غلب امك ،)0.89( رابتخلال ةيلكلا ةجردلا عم ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا ةلئسأ طابترا لماعم غلب دقو
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 نم ةيلاع ةجرد لىإ يرشي امم ،)0.74( رابتخلال ةيلكلا ةجردلا عم ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا ةلئسأ طابترا لماعم

 .(Cohen et al., 2017) رابتخلال ءانبلا قدص
 :ينتادلأا تابث -اثًل�

 ةيريدقت ةميق دايجإ فدÈ ،(KR-20) نوسدراشتير ردوك لماعم مادختس� ينتادلأا تابث لماعم باسح تم
 ةميقو ،)0.90( ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا تابث ةميق تءاجو .)2018 ،ملاع وبأ( رابتخلاا تابث لماعلم
 تابثلا نم ةيلاع ةجرد ىلع نيرابتخلاا نأ ىلع لدت ةعفترم ميق يهو ،)0.87( ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا تابث
 .قيبطتلل ينلحاصو نيزهاج نيرابتخلاا حبصأ اذكهو .)Jackson, 2015( سناجتلاو

 :ةساردلا في ةمدَختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 ليصحتلا رابتخا نم لٍّكل )يئانبلا قدصلا( يلخادلا قاستلاا قدص باسلح (Pearson) نوسيرب طابترلاا لماعم -

 في ومنلا رادقم ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا ىلع فرعتلاو ،ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخاو ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا ميهافلما

 فقاولما رابتخاو ،ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا تابث باسلح ،20(KR-20) نوسدراشتير -ردوك لماعم -
 .ينناوقل� يعولل

 .ت¦ايبلا عيزوت ةعيبطل test) (One Sample Kolmogorov-Smirnov فونيرسم- فورجولموك رابتخا -
 ققحتل ةطباترلما تانيعلل )ت( رابتخا ءارجإ ثم نمو ،(Paired Samples Test) ةطباترلما تاعومجملل )ت( رابتخا -

 ،يلبقلا( ينسايقلا في ةساردلا ةنيع تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا ةللاد دايجإ فدÈ كلذو ؛هقيبطت طورش
 .ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخاو ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا نم لٍّكل )يدعبلاو

 ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا مادختسا يرث¾ مجح ديدحتل ،(h2) اتيإ عبرم ةلداعم -
 ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط نم ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا ميهافلما
 .ةمركلما ةكم

 ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا مادختسا ةيلعاف سايقل ،(Blake) كلابل لدعلما بسكلا ةبسن ةلداعم -
 ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط نم ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في ةينوناقلا
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا

 ينب )طيسبلا رادنحلاا( ةيطلخا ةيؤبنتلا ةيدامتعلاا ةقلاعلا سايقل ،(Simple Regression) يطلخا رادنحلاا ليلتح -
 .ينناوقل� يعولا ةينوناقلا ميهافلما في ومنلا رادقم
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 :اهتشقانمو اهيرسفتو ةساردلا جئاتن

 ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم�برلا ةيلعاف ام :ةساردلل لولأا لاؤسلا نع ةباجلإا
 ؟ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمq ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ةينوناقلا ميهافلما

 :اهمو ،امهصحف َّثمَ نمو ،ينْتَـّيضرف حرطب لولأا لاؤسلا نع ةباجلإا تتم

 تاجرد تاطسوتم ينب )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجَوتُ لا :لىولأا ةيضرفلا
 راسلما تابلاط ىدل ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا في يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا في ةساردلا ةعوممج
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمq ماعلا

  )1( لودج
 ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا في يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا ينب قورفلل )اتيإ عبّرم( رثلأا مجحو "ت" رابتخاو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما
 ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمV ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل

 ةينوناقلا ميهافلما تلاامج ددعلا
 يدعبلا سايقلا يلبقلا سايقلا

 ةميق
 "ت"

 تاجرد
 ةيرلحا

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

 
 رثلأا مجح
 )اتيإ عبّرم(

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 4.62 0.000 31 18.23 0.52 7.72 1.34 3.00 .ةيساسلأا ةينوناقلا ميهافلما 1

2 
 لا²ا في ةينوناقلا ميهافلما
 6.42 0.000 31 24.73 0.58 9.72 1.32 3.16 .يرسلأا

3 
 لا²ا في ةينوناقلا ميهافلما
 5.26 0.000 31 20.67 0.78 7.69 1.29 2.06 .يعامتجلاا

4 
 لامج في ةينوناقلا ميهافلما
 5.55 0.000 31 21.26 0.60 9.66 1.59 3.00 .لمعلا

5 
 لامج في ةينوناقلا ميهافلما
 7.75 0.000 31 33.15 0.74 9.69 1.08 2.53 .رورلماو يرَّْسلا

6 
 لا²ا في ةينوناقلا ميهافلما
 4.43 0.000 31 18.89 0.44 7.75 1.41 3.12 .يئيبلا

7 
 لا²ا في ةينوناقلا ميهافلما
 5.23 0.000 31 21.33 0.49 5.78 0.91 1.94 .يمقرلا

 11.82 0.000 31 46.96 2.30 58.00 4.08 18.81 لكك ةينوناقلا ميهافلما تلاامج

 سايقلا لحاصل ةينوناقلا ميهافلما تلاامج عيملج يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا ينب ةحضاو اقًورف )1( لودلجا رهظيُ
 طسوتلما غلبو ،)3.16 ،1.94( ينب ةينوناقلا ميهافلما تلاا¡ يلبقلا سايقلل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت ثيح ،يدعبلا
 تلاا¡ يدعبلا سايقلل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت امنيب .)18.81( لكك ةينوناقلا ميهافلما تلاا¡ يلبقلا بياسلحا
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 قرفلا ناكو ،)58.00( لكك ةينوناقلا ميهافلما تلاا¡ يدعبلا سايقلا طسوتم غلبو ،)9.72 ،5.78( ينب ةينوناقلا ميهافلما
 .)39.19( اعًفترم ينسايقلا ينب

 ينب قورفلا ةللادل )ت( ةميق تغلبو ،)33.15 ،18،23( ينب ةينوناقلا ميهافلما تلاا¡ )ت( ةميق تحوارتو
 ةللاد تاذ يهو )0.000( ةيلامتحا ةميقب ،)46.96( لكك ةينوناقلا ميهافلما تلاا¡ يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا تاطسوتم
 ،يشوتاكبلا ؛2009 ،ةبلاوط( نم لك ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .)α≥0.01( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ

 مادختسا في ةينوناقلا ميهافلما تلاا¡ )يدعبلاو يلبقلا( ينسايقلا في قورف دوجو نع تفشك تيلا )2021 ،دحمأ ؛2014
 .ةحترقلما ةيميلعتلا جمابرلاو تادحولا

 غلب امنيب ،)7.75 ،4.43( ينب ةينوناقلا ميهافلما تلاامج في اتيإ عبّرم مادختس� رثلأا مجح ةميق تحوارت امك
 ينهوك فينصت بسح عفترلما يرثأتلا مجح ىوتسم في يهو ،)11.82( لكك ةينوناقلا ميهافلما تلاا¡ رثلأا مجح
 .)Bialowas, 2021( ىلعأف )0.80( يواست ةميقلا تناك اذإ اعًفترم نوكي يرثأتلا مجح نأ لىإ راشأ يذلا ،)1988(
 هذه قفتتو ،يلبقلا سايقل� ةنراقم يدعبلا سايقلل ةبسنل� اعًفترم ناك حترقلما يميلعتلا جم¦برلا يرث¾ نأ ىلع لدي اذهو
 ليصحتلا ىوتسم ىلع رثؤي ةينوناقلا ةيبترلا مُّلعت نأ ترهظأ تيلا )Timoshenko et al., 2019( ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا
 ةيلالحا ةساردلا ةجيتن عم تفلتخا -ينتثحابلا علاطّا دّح ىلع- ةقباس ةسارد دجوت لم ؛رخآ بناج نمو .ةبلطلل فيرعلما
 .يرثأتلا مجح ثيح نم

 ميهافلما ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم�برلل ةيلعاف دجَوتُ لا :ةيناثلا ةيضرفلا
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمq ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ةينوناقلا

 )2( لودج
 في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم�برلا ةيلعاف سايقل )d( كلابل لدعلما بسكلا ةبسن
 ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمV ماعلا راسلما

 ةينوناقلا ميهافلما تلاامج ددعلا
 ددع
 ةلئسلأا

 ليصحتلا رابتخا تاجرد طسوتم
 )يلبقلا( ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما

 ليصحتلا رابتخا تاجرد طسوتم
 )يدعبلا( ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما

 لدعلما بسكلا ةبسن
 )d( كلابل

 1.53 7.72 3.00 8 .ةيساسلأا ةينوناقلا ميهافلما 1
 1.62 9.72 3.16 10 .يرسلأا لا²ا في ةينوناقلا ميهافلما 2
 1.75 7.69 2.06 8 .يعامتجلاا لا²ا في ةينوناقلا ميهافلما 3
 1.62 9.66 3.00 10 .لمعلا لامج في ةينوناقلا ميهافلما 4
 1.67 9.69 2.53 10 .رورلماو يرَّْسلا لامج في ةينوناقلا ميهافلما 5
 1.53 7.75 3.12 8 .يئيبلا لا²ا في ةينوناقلا ميهافلما 6
 1.59 5.78 1.94 6 .يمقرلا لا²ا في ةينوناقلا ميهافلما 7

 1.60 58.00 18.81 60 لكك ةينوناقلا ميهافلما تلاامج
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 ةبترلما في تءاج يعامتجلاا لا¡ا في ةينوناقلا ميهافملل كلابل لدعلما بسكلا ةبسن نأ )2( لودلجا فشكي

 في رورلماو يرَّْسلا لامج في ةينوناقلا ميهافملل كلابل لدعلما بسكلا ةبسن تءاجو ،)%1,75( ةبسنلا تغلب ثيح ،لىولأا
 ،لمعلا لامج في ةينوناقلا ميهافلماو ،يرسلأا لا¡ا في ةينوناقلا ميهافملل ةبسنل� امأ ،)%1,67( تغلب ةبسنب ،ةيناثلا ةبترلما
 ميهافلماو ةيساسلأا ةينوناقلا ميهافلما تلصح امك ،)%1,62( تغلب ةيواستم لدعم بسك ةبسن ىلع لاصَحَ دقف
 يمقرلا لا¡ا في ةينوناقلا ميهافلما تلصحو ،)%1,53( تغلب ةيواستم لدعم بسك ةبسن ىلع يئيبلا لا¡ا في ةينوناقلا
 فيرعلما ليصحتلا رابتخلا ةيلكلا ةجردلل (Blake) كلابل لدعلما بسكلا ةبسن تغلبو ،)%1,59( تغلب ةبسن ىلع
 .ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا ةيمنت في ةيلعاف وذ ،حترقلما يميلعتلا جم¦برلا نأ دكؤي امم ،)1,60%(

 يميلعتلا جم¦برلا تادحو ميسقت ن� ،ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف يرسفت نكيمو
 نم لامج تتح ةيميلعت ةدحو لك تاعوضوم لسُلستو ،ةعونتم ةيميلعت تادحو لىإ ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما

 فيرعلما ليصحتلا ةيمنت لىإ ىدأ امم ،ةينوناقلا ميهافملل تابلاطلا كاردإو مهف في امَهسأ دق ،ةينوناقلا ميهافلما تلاامج
 .نهيدل

 ةيميلعتلا لئاسولاو تاينقتلاو ،ةثيدلحا ةيسيردتلا تايجيتاترسلااو ،ةيئانبلا جذامنلا تهماس ؛رخآ بناج نمو
 ملعتلا ةئيب لعْجَ في ،ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا في ةمدَختسلما ليدبلا يموقتلا بيلاسأو ،ةيملعتلا

 امم ؛ةيميلعتلا ةطشنلأا ءادأ ىلع نهعجّشتُو ،ملعتلا ونح نهتيعفاد نم ديزتَو ،تابلاطلا يركفت يرثتُو ،ةقيّشو ،ةباَّذجَ
 .ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا في نهاوتسم ىلع سكعناو ؛ةينوناقلا ميهافملل قيمعلا مهفلا ىلع دعاس
 ميهافلما نع تامولعلم� نهئارثلإ كلذو ؛ةيفاضإ ةيجراخ تاءارق ىلع علاطّلاا تابلاطلل يميلعتلا جم¦برلا حÇأ امك
  .ميهافلما هذله نÈاستكاو ،نهمهف ةد®ز ىلع دعاس امم ؛ةينوناقلا

 يٍّرهوجو لٍاَّعـَف رٍودب مهاس ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا نأ اþيلج رهظي ،قبس ام ىلع ءًانبو
 ةعونتلما تامولعلما بسْكَو ،نهفراعمو نهمهفب ءاقترلااو ،تابلاطلا ىدل ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا ةيمنت في
 .ةينوناقلا ميهافلما نع

 )2014 ،يشوتاكبلا ؛2009 ،ةبلاوط ؛2009 ،ةفرع( :ةساردك ،ةقباسلا تاساردلا جئاتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو
 ميهافلما ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع ةمئاقلا ةحترقلما ةيميلعتلا جمابرلاو تادحولاو تاررقلما ةيلاعف اهعيجم ترهظأ تيلا
 ةيهملأا تلوانت تيلاو ،ةقباسلا تاساردلا ضعب جئاتن هيلإ تلصوت ام ةيلالحا ةساردلل ةجيتنلا هذه معدت امك .ةينوناقلا
 ةساردو .)Viktorovna, 2015; Zubok & Chuprov,2007 ؛2021 ،دحمأ( ةسارد :اهنمو ،ةينوناقلا ميهافملل ةيفرعلما

(Sabanci, et al., 2020) ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت في ةيميلعتلا ةطشنلأا رثأ ىلع تدكأ تيلا. 
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 ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم�برلا ةيلعاف ام :ةساردلل نياثلا لاؤسلا نع ةباجلإا

 ؟ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمq ماعلا راسلما تابلاط ىدل ينناوقلq يعولا
 :اهمو ،امهصحف ثم نمو ،ينْتَـّيضرف حرطب نياثلا لاؤسلا نع ةباجلإا تتم

 تاجرد تاطسوتم ينب )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجَوتُ لا :ةثلاثلا ةيضرفلا
 نم ةساردلا ةعوممج ىدل ينناوقلq يعولل فقاولما رابتخا في )يدعبلاو يلبقلا( ينسايقلا في ةساردلا ةعوممج
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمq ماعلا راسلما تابلاط

 )3( لودج
 ىدل ينناوقلV يعولل فقاولما رابتخا في )يدعبلاو يلبقلا( ينسايقلا ينب قورفلل )اتيإ عبّرم( رثلأا مجحو "ت" رابتخاو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما 
 ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمV ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط

 ينناوقلQ يعولا تلاامج ددعلا

 يدعبلا سايقلا يلبقلا سايقلا
 ةميق
 "ت"

 تاجرد
 ةيرلحا

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

 رثلأا مجح
 طسوتلما )اتيإ عبّرم(

 بياسلحا
 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

1 
 يعولا ةيهمأ لامج
 .ينناوقل�

1.34 0.75 5.94 0.25 34.37 31 0.000 8.29 

2  
 ينناوقل� يعولا لامج
 .ةيرسلأا

2.62 1.29 9.84 0.72 27.28 31 0.000 3.57 

3 
 ينناوقل� يعولا لامج
 .ةيعامتجلاا

3.06 1.59 11.78 0.66 28.56 31 0.000 7.18 

4 
 ينناوقب يعولا لامج
 .لمعلا

2.66 1.47 13.78 0.61 42.03 31 0.000 9.86 

5 
 ينناوقل� يعولا لامج
 .ةيرورلما

2.81 1.82 13.47 1.05 37.24 31 0.000 7.17 

6 
 ينناوقل� يعولا لامج
 .ةيئيبلا

2.59 1.68 11.50 1.05 23.99 31 0.000 6.35 

7 
 ينناوقل� يعولا لامج
 .ةيمقرلا

2.72 1.57 11.69 0.82 31.79 31 0.000 7.15 

 13.83 0.000 31 58.65 2.33 78.00 6.10 17.81 لكك ينناوقل� يعولا تلاامج

 ينسايقلا تاجرد تاطسوتم ينب )α≥0.01( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف )3( لودلجا رهظيُ
 سايقلل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت ثيح ؛يدعبلا سايقلا لحاصل ينناوقل� يعولا تلاامج عيجم في يدعبلاو يلبقلا
 .)17.81( لكك ينناوقل� يعولا تلاا¡ يلبقلا بياسلحا طسوتلما غلبو ،)3.06 ،1.34( ينب ينناوقل� يعولا تلاا¡ يلبقلا
 سايقلا طسوتم غلبو ،)13.78 ،5.94( ينب ينناوقل� يعولا تلاا¡ يدعبلا سايقلل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت امنيب
 .)60.19( اعًفترم امهنيب قرفلا ناكف ،)78.00( لكك ينناوقل� يعولا تلاا¡ يدعبلا
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 ينب قورفلا ةللادل )ت( ةميق تغلبو ،)42.03 ،23،99( ينب ينناوقل� يعولا تلاا¡ )ت( ةميق تحوارتو 

 ةللاد تاذ يهو ،)0.000( ةيلامتحا ةميقب )58.65( لكك ينناوقل� يعولا تلاا¡ يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا تاطسوتم
 نع ةقباسلا تاساردلا جئاتن نم ةعوممج هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،)0.01( ةللادلا ىوتسم نع ةيئاصحإ
 ،ةحترقلما ةيميلعتلا جمابرلاو تاررقلما مادختسا في ينناوقل� يعولا تلاا¡ )يدعبلاو يلبقلا( ينسايقلا ينب قرف دوجو
 .)2018 ،مامإ ؛2009 ،ظفالحا دبعو نيدلا يرخ( :ةساردك

 غلب امنيب ،)9.86 ،3.57( ينب ينناوقل� يعولا تلاامج في اتيإ عبّرم مادختس� رثلأا مجح ةميق تحوارت امك
 ةبسنل� اعًفترم ناك حترقلما يميلعتلا جم¦برلا يرث¾ نأ ىلع لدي اذهو ،)13.83( لكك ينناوقل� يعولا تلاا¡ رثلأا مجح
 ةيبترلل يرثأتلا مجح ديدتح تفدهتسا تيلا ةيلالحا ةساردلل ةجيتنلا هذه معدتو ،يلبقلا سايقل� ةنراقم يدعبلا سايقلل
 ،اÈ مازتللااو ينناوقل� يعولا ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع تماق ةقباس تاسارد ينناوقل� يعولا ةيمنت في ةينوناقلا

 ةقباس ةسارد دجَوتُ لم ؛رخآ بناج نمو ; (Ngal &Ching, 2010; Wang, 2020; Bramantyo et al., 2021) :ةساردك
 .يرثأتلا مجح ثيح نم ةيلالحا ةساردلا ةجيتن عم تفلتخا -ينتثحابلا علاطّا دّح ىلع-

 يعولا ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم�برلل ةيلعاف دجَوتُ لا :ةعبارلا ةيضرفلا
qماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقل qةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم. 

 )4( لودج
 راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقلV يعولا ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم�برلا ةيلعاف سايقل )d( كلاب لدعلما بسكلا ةبسن
 ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمV ماعلا

 ينناوقلQ يعولا تلاامج ددعلا
 ددع
 ةلئسلأا

 رابتخا تاجرد طسوتم
 ينناوقلQ يعولل فقاولما
 )يلبقلا(

 رابتخا تاجرد طسوتم
 ينناوقلQ يعولل فقاولما
 )يدعبلا(

 بسكلا ةبسن
 )d( كلابل لدعلما

 4.30 5.94 1.34 3 .ينناوقل� يعولا ةيهمأ لامج 1
 1.70 9.84 2.62 5 .ةيرسلأا ينناوقل� يعولا لامج 2
 3.01 11.78 3.06 6 .ةيعامتجلاا ينناوقل� يعولا لامج 3
 2.63 13.78 2.66 7 .لمعلا ينناوقب يعولا لامج 4
 2.55 13.47 2.81 7 .ةيرورلما ينناوقل� يعولا لامج 5
 2.76 11.50 2.59 6 .ةيئيبلا ينناوقل� يعولا لامج 6
 4.23 11.69 2.72 6 .ةيمقرلا ينناوقل� يعولا لامج 7

 2.43 78.00 17.81 40 لكك ينناوقل� يعولا تلاامج

 ثيح لىولأا ةبترلما في تءاج ينناوقل� يعولا ةيهمأ لامج في كلابل لدعلما بسكلا ةبسن نأ )4( لودلجا ينِّبيُ
 يعولا لامج ءاجو ،)%4,23( تغلب ةبسنب ةيناثلا ةبترلما في ةيمقرلا ينناوقل� يعولا لامج اهلاتو ،)%4,30( ةبسنلا تغلب
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 )%2,76( تغلب ةبسنب ةيئيبلا ينناوقل� يعولا لامج ءاجو ،)%3,01( تغلب ةبسنب ةثلاثلا ةبترلما في ةيعامتجلاا ينناوقل�
 ينناوقل� يعولا لامج ءاجو ،)%2,63( تغلب ةبسنب ةسمالخا ةبترلما في لمعلا ينناوقب يعولا لامج اهلاتو ،ةعبارلا ةبترلما في
 ةبسنب -ةيرخلأا- ةعباسلا ةبترلما في ةيرسلأا ينناوقل� يعولا لامج هلاتو ،ةسداسلا ةبترلما في )%2,55( تغلب ةبسنب ةيرورلما
 ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخلا ةيلكلا ةجردلل  (Blake) كلابل لدعلما بسكلا ةبسن تغلبو ،)%1,70( تغلب
 .ينناوقل� يعولا ةيمنت في حترقلما يميلعتلا جم¦برلل ةعفترلما ةيلعافلا دكؤي اذهو ،)2,43%(

 يميلعتلا جم¦برلا تاعوضوم نأ لىإ ينناوقل� يعولا ةيمنت في حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف ىزعتُ نأ نكيمو
 ؛نÈ ةطيلمحا ةئيبل�و ،نÐايبح اهطابترا لىإ عجري كلذو ؛نهيدل علاطتسلاا بّحُو ،تابلاطلا مامتها ترÉأ دق حترقلما
 مهف ىلع تابلاطلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا دعاس امك .نهيدل ينناوقل� يعولا ىوتسم ةيمنت ىلع سكعنا امم
 تلاكشم ةرÉإ للاخ نم كلذو ،نهيدل ينناوقل� يعولا ىوتسم ةيمنت ونح نهتيعفاد ةرÉإ ىلعو ،ةينوناقلا تلاكشلما
 نم نيّواعت وّج قلخو ،اÈ ديقتلا مدعو ،ينناوقل� لهلجا نع ةتجانلا ةيبلسلا رÉلآا حيضوتو ،اله لولح عضْوَو ،ةيعقاو
 يذلا رملأا ؛ةينوناقلا تلاكشلما هذه هاتج نهيعوو نÐايكولسو فقاولماو صصقلا لوح نهنيب اميف تاشقانلماو راولحا

 )2009( ظفالحا دبعو نيدلا يرخ ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .نهيدل ينناوقل� يعولا ةيمنت في يربك لكشب مهاس
 .ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل نيوناقلا يعولا ةيمنت في حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف نع تفشك تيلا

 مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف دكؤت ينناوقل� يعول� ةقلعتلما ةساردلا جئاتن نإف ،مَّدقت ام ىلع اسًيس¾و
 ؛ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاط هل تعضخ يذلا يميلعتلا جم¦برلل ةيربكلا ةميقلا سكعتو ،ةينوناقلا ةيبترلا ىلع
 ،ةيوناثلا ةلحرملل ابًسانم اþيميلعت ىوًتمحو ،ةحضاوو ةددمح )ةينادجو( ةيميلعت افًادهأ يميلعتلا جم¦برلا نَّمضت ثيح
 يعولا ةيمنت ىلع نهدعاس امم ؛لزنلما في اهزانجÃ نمقي تيلاو ،ةيفصلا يرغ ةطشنلأ� تابلاطلا فيلكت لىإ ةًفاضإ
 ةبسانلما ةعجارلا ةيذغتلا يمدقت ىدأ دقلو .ةفلتمخ رداصم نم نهسفن� تامولعلما ىلع لوصلحا ةجيتن نهيدل ينناوقل�
 ركذُ ام عيجم نإف ؛هيلعو .نهيدل ينناوقل� يعولا ىوتسم ةيمنتب نهمامتها ةد®ز لىإ ،رمتسلما نهعيجشتو ،تابلاطلل
 سايقل� ةًنراقم يدعبلا سايقلا في ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا في عفترم ءادأ قيقتح نم تابلاطلا نكّم ®ازم نم
 .يلبقلا

 ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف سايق تفدهتسا تيلا ةيلالحا ةساردلل ةجيتنلا هذه معدتو
 ةساردك ،ينناوقل� يعولا ةيمنت في ةيميلعتلا جمابرلا ىلع تماق تيلا ةقباسلا تاساردلا ينناوقل� يعولا ةيمنت في ةينوناقلا
  .)2018 ،مامإ ؛2009 ،ظفالحا دبعو نيدلا يرخ(
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 ةيهملأا تلوانت تيلاو ،ةقباسلا تاساردلا ضعب جئاتن هيلإ تلصوت ام ةيلالحا ةساردلل ةجيتنلا هذه معدت امك

 ؛رخآ بناج نمو (Bramantyo et al., 2021 ;Danilewicz & Prymak, 2017).ةسارد اهنمو ،ينناوقل� يعولل ةينادجولا
 .ينناوقل� يعولا ةيمنت في ةينوناقلا ةيبترلا ةيلعاف مدع تتبثأ -ينتثحابلا علاطِّا دِّح ىلع- ةقباس تاسارد ىلع رثَعيُ لم

 ينناوقلq يعولاو ةينوناقلا ميهافلما في ومنلا رادقم ينب ةيطابترا ةقلاع دجَوتُ له :ثلاثلا لاؤسلا نع ةباجلإا
 ؟ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمq ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل

 :اهمو ،امهصحف ثم نمو ،ينْتَـّيضرف حرطب ثلاثلا لاؤسلا نع ةباجلإا تتم

 رادقم ينب )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجَوتُ لا :ةسمالخا ةيضرفلا
 ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمq ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقلq يعولاو ةينوناقلا ميهافلما في ومنلا
 .ةمركلما ةكم

 )5( لودج
 تابلاط ىدل ينناوقلV يعولل فقاولما رابتخا تاجردو ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا في يدعبلا سايقلا تاجرد ينب ةقلاعلل نوسيرب طابترا لماعم
 ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمV ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج

 ةيئاصحلإا ةللادلا طابترلاا لماعم ةميق ةنيعلا ددع يدعبلا سايقلا ددعلا

 ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا 1
32 0.837** 0.000 

 ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا 2

 ينب )α≥0.01( ةللادلا ىوتــسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيوقو ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو )5( لودلجا فشكي
 يعولل فقاولما رابتخاو ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا في يدعبلا سايقلا في ةساردلا ةعوممج تابلاط تاجرد
 نلأ ؛)α≥0.01( ةللاد ىوتسم دنع اþيئاصحإ ةلاد ةميق يهو ،)0.837 **( طابترلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ؛ينناوقل�
 تابلاط تاجرد ينب طابترلاا نأ لىإ يرشي اذهو ،)0.05( نم رغصأ ةميق يهو )0.000( تغلب ةللادلا ىوتسم ةميق
 ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخاو ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا نم لٍّك في يدعبلا سايقلا في ةساردلا ةعوممج
 ينب ةيبايجإ ةيطابترا ةقلاع دايجإ في مهاس ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا نأ ىلع لدي امم ؛يّوق
 .ينناوقل� يعولل نهكلاتماو ةينوناقلا ميهافملل تابلاطلا كلاتما

 ايًعوو ،ةينوناق ميهافم تابلاطلا تكلتما ةينوناق ةيبرت كانه ناك املك هنأ لىإ ةجيتنلا هذه ىزعتُ نأ نكيمو
 جهانم صاخ لكشبو ،ةيساردلا جهانلما في ةينوناقلا ةيبترلا ينمضتل تايجيتاترسا دوجو نم دب لا اذل ؛ينناوقل�
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 ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو نع تفشك تيلا (Wang, 2020) ةسارد جئاتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .ةيعامتجلاا تاساردلا
 .هقيبطتو نوناقلا ونح هاتجلااو ةينوناقلا ةيبترلا

 ينب )α≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيؤبنت ةيدامتعا ةقلاع دجَوتُ لا :ةسداسلا ةيضرفلا
 ةيوناثلا ةلحرلمq ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقلq يعولاو ةينوناقلا ميهافلما في ومنلا رادقم
 .ةمركلما ةكم ةنيدم في

  )6( لودج
 ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلمV ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقلV يعولاو ةينوناقلا ميهافلما في ومنلا رادقم ينب ةقلاعلل يطلخا رادنحلاا ليلتح
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 .ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا ميهافلما
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 .ةينوناقلا ميهافلماو ينناوقل� يعولا

 ةللادلا ىوتسم دنع اþيئاصحإ ةلاد ةيدرطو ةبجومو ةيوق ةيطخ ةيؤبنت ةيدامتعا ةقلاع كانه نأ )6( لودلجا حضوي
)α≤0.01(، ةلحرلم� ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ينناوقل� يعولاو ةينوناقلا ميهافلما في ومنلا رادقم ينب 
 ،)0.701( )طابترلاا لماعم عبرم( ديدحتلا لماعمو ،)0.837( طابترلاا لماعم غلب ثيح ؛ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا
 ينناوقل� يعولا نأ لىإ يرشي امم ؛ينناوقل� يعولا في ةلصالحا تايرغتلا /نيابتلا نم )%70.1( هتبسن ام رسِّفيُ ام وهو
 .ىرخأ لماوع لىإ ىزعيُ )%29.9( يقابلاو ،ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت نع جت¦

 امم ،)α≤0.01( ةللادلا ىوتسم دنع اþيئاصحإ ةلاد يهو ،)70.420( تغلب )ف( ةميق نأ )6( لودلجا ينِّبيُ امك
 مهست ةينوناقلا ميهافلما نإ :لوقلا نكيم ؛ىرخأ تاملكبو ،يّوق ينناوقل� يعولا في ةينوناقلا ميهافلما ةيمنت يرث¾ نأ نيعي
 ةد®ز لك نأ دكؤي امم ؛)0.848( يرثأتلا ةجرد وأ رادنحلاا لماعم ةميق تغلب امك .ينناوقل� يعولا ةيمنت في þ®وق امًاهسإ

 ةيونعم دكؤيو ،)0.848( رادقبم ،ينناوقل� يعولا في )ةيمنت( ةد®ز لىإ يدؤتس ةدحاو ةجرد رادقبم ةينوناقلا ميهافلما في
 .)0.000( ةللادلا ىوتسم ةميق نلأ ؛)α≤0.01( ىوتسم دنع ةلاد يهو ،)8.392( لىإ تلصو تيلا )ت( ةميق يرثأتلا اذه
 نÐاجرد ةفرعم للاخ نم ،ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا في ةساردلا ةعوممج تابلاطلا تاجردب ؤبنتلا نكيم لياتل�و
 فيرعلما ليصحتلا رابتخا تاجرد نم تباثلا ءزلجا ةميق تغلب ثيح ؛ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا في
 فيرعلما ليصحتلا رابتخا في ةبلاط يأ اهيلع لصحتس ةجرد يِّأ نع ضيوعتلا نكيم ثم نمو ،)28.841( ةينوناقلا ميهافملل
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 لك نأ دكؤي امم ؛)0.527( ينناوقل� يعولا يرثأتلا ةجرد وأ رادنحلاا لماعم ةميق تغلب ،لباقلما فيو .ةينوناقلا ميهافملل
 نكيم هيلعو .)0.527( رادقبم ةينوناقلا ميهافلما في )ةيمنت( ةد®ز لىإ يدؤتس ةدحاو ةجرد رادقبم ينناوقل� يعولا في ةد®ز
 في نÐاجرد ةفرعم للاخ نم ،ةينوناقلا ميهافملل فيرعلما ليصحتلا رابتخا في ةساردلا ةعوممج تابلاطلا تاجردب ؤبنتلا
 .ينناوقل� يعولل فقاولما رابتخا

 ارًظن ؛ينناوقل� يعولا في نستح هعبتي نأ دبلا ةينوناقلا ميهافلما في نسحتلا نأ لىإ ةجيتنلا هذه ىزعتُ نأ نكيمو
 نأ دب لا اهمدحأ في نسحتلاف ،ةينوناقلا ةمظنلأا حرشو يرسفت في ةينوناقلا ميهافلما ةهماسمو ،ضعبلا مهضعبب ملهاصتلا
 ةقلاع دوجو نع اهجئاتن تفشك تيلا )2020( بيرلحا ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .رخلآا يرغتلما في نستح هقفاري
 .يكلاهتسلاا يعولا ميقو ميهافم ينب ةيطخ ةيؤبنت هيدامتعا

 :جئاتنلا ةصلاخ
 ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط باستكا في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا مهاس .1

 ةيميهافم ةلصِّمحُ نيوكت كلذ نع جتنو ،ةينوناقلا ميهافلما نم رفاو مّكب ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيوناثلا ةلحرلم�
 في مهستُ اهرودب تيلاو ،ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما في ةساردلا ةعوممج تابلاط ىدل ةينوناقلا ميهافملل ةينغ
 .ةينوناقلا تاروطتلا ةبكاومو ،ةيفرعلما ةدازتسلال ةيملعلا نهقافآ حتف ىلع نهنيعت نهيدل ةيوق ةيفرعم ةيفلخ ءانب
 ،دممحو ييرمعلا ؛2015 ،دياعلا ؛2009 ،ةبلاوط( ةساردك ةقباسلا تاساردلا ضعب جئاتن هتدكأ ام عم قفتي اذهو

 تاساردلا جهانم في ةينوناقلا ميهافلما ينمضت ةيهمأ ىلع تدكأ تيلا )2023 ،يرصلحاو قوسر ؛2018
  .ةيعامتجلاا

 تلاامج ةيمنت نم ةساردلا ةعوممج تابلاط ينكتم نع ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا رفسأ .2
 ،تاراسفتسلااو ةلئسلأا حرط ىلع ةدمتعم ةيمُّلعت ةيميلعت ةطشنأ للاخ نم كلذو ،نهيدل ينناوقل� يعولا
 قفتي اذهو ؛نهيدل ينناوقل� يعولا ةيمنت في يربك رود هل ناك امم ؛ةعنقم ت�اجإ نع ثحبلاو ،ةشقانلماو راولحاو
 ؛2020 ،يلع ؛2009 ،ظفالحا دبعو نيدلا يرخ( ةساردك ةقباسلا تاساردلا ضعب جئاتن هيلع تدكأ ام عم

(Bramantyo et al., 2021 ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط ىدل ينناوقل� يعولا ةيمنت ةيهمأ نم. 
 للاخ نم كلذو ،ينناوقل� تابلاطلا يعو ةيمنت ىلع ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا دعاس .3

 ةيبرعلا ةكلملما في ةينوناق تلاكشم نم هنظحلاي ام مادختساو ،ةيعقاولا ةايلح� تابلاطلا همَّلعتت ام ينب طبرلا
 .Danilewicz  and Prymak (2017( ةسارد ةجيتن عم قفتي اذهو ؛ةيدوعسلا
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 :ةساردلا تايصوت

 جمابرلل ةيريوطتلا ططلخا في ةيلالحا ةساردلا في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا نم ةدافلإا .1
 ماعلا ميلعتلا لحاربم ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم في ةينوناقلا ةيبترلا جاردإ للاخ نم ةيساردلا جهانلماو ةيميلعتلا
 ىلع حترقلما يميلعتلا جم¦برلا اذه ينمضت وأ ،ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما تابلاطل صاخ لكشبو ،يدوعسلا
 .يدوعسلا ماعلا ميلعتلا لحارم في ةيسارد تادحو ةئيه

 ةلحرلما عم بسانتي ابم ،يدوعسلا ماعلا ميلعتل� ةفلتخلما ةيساردلا لحارلما في ةينوناقلا ةيبترلا ميلعت في جُّردتلا .2
 .ةيوناثلا ةلحرلما في مدِّقتم ىوتسم لىإ ةيئادتبلاا ةلحرلما في يديهمتلا ىوتسلما نم جَّردتت ثيبح ،ةبلطلل ةيرمعلا
 فراعم ىلع هلامتشا في ىرخلأا تاصُّصختلا ةيقب نم رثكأ ةَّيقحأ اذ ُّدعَـُي ةيعامتجلاا تاساردلا لقح لعلو
 .ةيلمعلاو ةيملعلا مÐايح في ةبلطلا ينعِيُ امم ؛اÈ يعولاو ةينوناقلا ةيبترلا

 تاسسؤم عم قيسنتلا للاخ نم كلذو ،يدوعسلا عمت¡ا تائف فلتمخ ينب اهمُُّلعتَو ةينوناقلا ةيبترلا ميلعت رشْنَ .3
 .لومألما نيوناقلا يعولا قيقتح ةيغب ؛ةسردلما عم اهنيب اميف لماكتلا ةيهملأ ارًظن ،ملاعلإا لئاسوو نيدلما عمت¡ا
 كلذو ؛هجوتلا اذله ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيميلعتلا تاسسؤلما نيِّبتل ليالحا تقولا في ةَّحلمُ ةجالحا ودبتو
 .ةيدوعسلا ةينوناقلا ةمظنلأا اÈ رّتم تيلا ةعيرسلا تايرغتلل عجري
 :ةساردلا  تاحترقم

 ادَع ىرخأ ةينوناق تلاامج في ةينوناقلا ةيبترلا ىلع دمتعت تيلا ةليصلأا ةيوبترلا تاساردلا نم ديزلما ءارجإ -
 ةينوناقلا ميهافلماو ،يداصتقلاا لا¡ا في ةينوناقلا ميهافلما :كلذ ةلثمأ نمو ؛ةيلالحا ةساردلا في ةدَّدلمحا تلاا¡ا

 .)جيزلما( طلتخلما جهنلما عابتّ� كلذو ؛فياقثلا لا¡ا في ةينوناقلا ميهافلماو ،يراجتلا لا¡ا في
 نوناقلا ونح هاتجلااو ةينوناقلا ةفاقثلا ةيمنت في هتيلعاف سايقو ،ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جم¦رب ءانب -

 .ةيوناثلا ةلحرلم� ماعلا راسلما ةبلط صاخ لكشبو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا ةبلط ىدل
 في هتيلعاف سايقو ،ةينوناقلا ةيبترلا ىلع مئاق ةيعامتجلاا تاساردلا تاملعمو يملعلم حترقم بييردت جم¦رب ءانب -

 .يدوعسلا ماعلا ميلعتلا لحارم في اÈ ةطبترلما ةيسيردتلا تاراهلماو ت®افكلا ةيمنت
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  عجارلما

 .عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل بتكلا لماع .ملعتلاو ميلعتلا ميهافمو تاحلطصم مجعم .)2009( .زيزع يدمج ،ميهاربإ
 .عيزوتلاو رشنلل قافأ راد .)2ط( لاعف ملعتل تاءارجلإاو ميهافلما يفصلا يموقتلاو سايقلا .)2008( .ميهاربإ ءانس ،ةقد وبأ
 .تاعماجلل رشنلا راد .)4ط( ) (SPSSجمانرب مادختسK تWايبلل يئاصحلإا ليلحتلا .)2018( .دوممح ءاجر ،ملاع وبأ
 ةيتامولعلما مئارلجK ةطبترلما ةينوناقلا ةفاقثلا ةيمنتل ةينوناقلا ةيبترلا في تياذلا ملعتلا ىلع ةمئاق ةحترقم ةدحو ةيلعاف .)2021( .هدبع جرف ،دحمأ

 .496-445 ،)1( 36،اينلما ةعماج ،سفنلا ملعو ةيبترلا في ثحبلا ةلمج .ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل
 ةلمج .نيوناقلا عامتجلاا ملع في ةسارد فنعلالا ةفاقث خيسرت في ةينوناقلا ةيبترلا رود .)2012( .دممح رس¬ ،الله دبعو ناميلس دممح ،دحملأا

 .41-1 ،)صاخ ددع( 1 ،كوكرك ةعماج ،ةيسايسلاو ةينوناقلا مولعلل نوناقلا ةيلك
 تاساردلل ةيوبترلا ةيعملجا ةلمج .ةيعامتجلاا تاساردلا جهنم ريوطت لخادم نم لخدمك ةينوناقلا ةيبترلا .)2014( .ناضمر يطعلما دبع ،اغلأا

 .207-193 ،)1(57 ،سشم ينع ةعماج ،ةيعامتجلاا
 ةبلاطلا ىدل ةينهلما ةيندلما ةيلوئسلمK يعولا ةيمنتل ةينوتركللإا تWودلما ىلع مئاق ةينوناقلا ةفاقثلا في حترقم ررقم .)2018( .دممح نايمإ ،مامإ

 .243-174 ،)1( 101،سشم ينع ةعماج ،ةيعامتجلاا تاساردلل ةيوبترلا ةيعملجا ةلمج .ايفارغلجا ةبعش ةملعلما
 ةيبترلا ميهافم ضعب ةضورلا لفط باسكلإ لقعلا تاداع ىلع ةمئاق ةعونتم ةيوبرت تايجيتاترسا .)2014( .نيغلا دبع تانج ،يشوتاكبلا

 .17-1 ،)65( 17 ،سشم ينع ةعماج ،ةلوفطلا تاسارد ةلمج .ةينوناقلاو ةيسايسلا
 .عيزوتلاو رشنلل دشرلا ةبتكم .)2ط( .ةماعلا ةيبترلا .)2008( .نابغر دوعس ،يليورلاو ميتي يرمع ،يزنعلاو ضوع رباص ،يروديج
 تاراهم ةيمنت في هتيلعاف سايقو ناكلما صئاصخ ىلع مئاق حترقم يميلعت جمWرب ءانب .)2023( .حلصم دادو ،يراصنلأاو دممح لمأ ،بيرلحا

 تاراملإا ةعماج ،ةيوبترلا ثابحلأل ةيلودلا ةل�ا .ةمركلما ةكم ةنيدم في طسوتلما ثلاثلا فصلا تابلاط ىدل فيارغلجا ليختلاو سلحا
 .188-145 ،)5( 47 ،ةدحتلما ةيبرعلا

 ةغللاو ةيعرشلا مولعلا ةلمج .ةيفصو ةيئارقتسا ةسارد :يدوعسلا ماظنلا في اهنم ةيقاولا ميقلاو ةيتامولعلما مئارج .)2020( .ديبع كرابم ،بيرلحا
 .364-317 ،)1( 9 ،ةيبرعلا

 يكلاهتسلاا يعولا ميقو ميهافم ةيمنت في هتيلعاف سايقو ةيكلاهتسلاا ةيبترلا ىلع مئاق يميلعت جمWرب ءانب .)2020( .يدالها دبع لانم ،بيرلحا
 هاروتكد ةحورطأ[ ةكم ةنيدم في طسوتلما ثلاثلا فصلا تابلاط ىدل ةينطولاو ةيعامتجلاا تاساردلا ةدام في يموظنلما يركفتلا تاراهمو
 .ىرقلا مأ ةعماج .]ةروشنم يرغ

 مولعلا ةلمج .ميصقلا ةقطنم في قرطلا ىلع ةرايسلا تادئاق ىدل ةيرورلما ةمظنلأK مازتللإاو يعولا ىوتسم .)2022( .يلع ءافيه ،نابيشلخا
 .347-288 ،)1( 16 ،ميصقلا ةعماج ،ةيناسنلإاو ةيبرعلا

  .عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد .)2ط( .ةيعامتجلاا تاساردلا سيردت قئارط .)2014( .ديشر يرخف ،رضخ
 بلاط ىدل نيوناقلا يعولاو ةيئيبلا قوقلحا ةيمنتل ايفارغلجا في حترقم جمWرب .)2009( .بيتر رمعم ،ظفالحا دبعو نيدلا يرخ يدمج ،نيدلا يرخ

 ةيعملجا ،م2009 ويلوي 27-26 ةدلما للاخ دقعنلما ،ةيعامتجلاا تاساردلا جهانمو ناسنلإا قوقح-نياثلا يملعلا رتمؤلما .ةيوناثلا ةلحرلما
 .رصم ،ةرهاقلا ،سشم ينع ةعماج ،ةيعامتجلاا تاسرادلل ةيوبترلا

 في يساسلأا ميلعتلا ةلحرلم ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم في ةرفاوتلما ةينوناقلا ةيبترلا ميهافم .)2023( .يرنم يلع ،يرصلحاو لداع ارون ،قوسر
 .252-231 ،)3( 39 ،قشمد ةعماج ،ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلل قشمد ةعماج ةلمج .ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا

 .319-296 ،)1( 95 ،ةرصبلا ةعماج ،ةرصبلا بادآ ةلمج .ةينوناقلا مولعلا في موهفلما ايجولومتسبأ .)2021( .دممح سنأ ،لولغز
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 دقعنلما ،رصم في ميلعتلا لبقتسمو رياني 25 ةروث رتمؤم .ةماعلا ةيوناثلا ةلحرلما جهانم في ةينوناقلا ةفاقثلا عقاو .)2011( .ديس دممح ،ديسلا

 .رصم ،ةرهاقلا ،ةرهاقلا ةعماج ،ةيوبترلا تاساردلا دهعم ،م2011ویلوی 14-13 ةدلما للاخ
 .عيزوتلاو رشنلل ةينانبللا ةيرصلما رادلا .ةيسفنلاو ةيوبترلا تاحلطصلما مجعم .)2003( .يلع بنيز ،راجنلاو ديس نسح ،ةتاحش
 ةيفارغلجا ميهافلما ةيمنت في هتيلعاف سايقو يعانطصلاا ءاكذلاو ةبهولما يرياعم ىلع مئاق يميلعت جمWرب ءانب .)2020( .ليخد دممح ،يحلطلا

 يرغ هاروتكد ةحورطأ[ ةيوناثلا سداسلا ىوتسلمK ينبوهولما بلاطلا ىدل يلبقتسلما فيارغلجا رارقلا ذاتخاو نياكلما يركفتلا تاراهمو ةثيدلحا
 .ىرقلا مأ ةعماج .]ةروشنم

 ةلحرلما ةبلط ىدل اهونح ةبلطلا تاهاتجاو ةينوناقلا ةفاقثلا ةيمنت في ةينوناقلا ميهافلما ىلع مئاق يميلعت جمWرب رثأ .)2009( .ميهاربإ يلع ،ةبلاوط
 .ةموظنلما راد تامولعم ةدعاق .]كوميرلا ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ[ ةينطولا ةيبترلا ثحبلم ايلعلا ةيساسلأا

 باستكا ةجردو ندرلأا في ايلعلا ةيساسلأا ةلحرملل ةيندلماو ةينطولا ةيبترلا بتك في ةنمضتلما ةينوناقلا ميهافلما .)2015( .دحمأ ملاحأ ،دياعلا
 .ةموظنلما راد تامولعم ةدعاق .]ةيندرلأا ةعمالجا ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر[ اله ةبلطلا

 ،يرتسجام ةلاسر[ ندرلأا في ايلعلا ةيساسلأا ةلحرملل ايفارغلجا بتك في ةيناكسلا ةيبترلا ميهافم ينمضت ىدم .)2018( .نودعس دئار ،الله دبع
 .ةموظنلما راد تامولعم ةدعاق .]تيبلا لآ ةعماج

 تايعملجا في ينعوطتلما نم ةنيع ىلع قيبطتلK للاغتسلاا نم مهتياحم في هرثأو مهقوقبح ينعوطتلما يعو سايق .)2020( .يرشب ةرون ،بييتعلا
 .156-122 ،)2(28 ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةيناسنلإا تاساردلل ةيملاسلإا ةعمالجا ةلمج .ةيدوعسلK ةيعامتجلاا ةيمنتلا زكارمو ةييرلخا

 ةيئادتبلاا ةلحرلما ذيملات ىدل ةينوناقلا ةيبترلا فادهأ ضعب قيقحتل ةيعامتجلاا تاساردلا في حترقم جمWرب ةيلعاف .)2009( .هدبع ةانج ،ةفرع
 .ةموظنلما راد تامولعم ةدعاق .]جاهوس ةعماج ،يرتسجام ةلاسر[

 ثوحبلا ةلمج .مهيدل نيوناقلاو يسايسلا يعولا ةيمنتب ا×اقلاعو يسردلما نالمبرلا في ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ةكراشم .)2020( .نسح مهنيز ،يلع
 .1244-1175 ،)54(2 ،رهزلأا ةعماج ،ةيملاعلإا

 تابلطتم ءوض في ماعلا ميلعتلK ةينطولاو ةيعامتجلاا تاساردلا بتك في ةينوناقلا ميهافلما .)2018( .هللاا دبع دهف ،دممحو يلع دهف ،ييرمعلا
 .147-108 ،)6( 4،سيدK نب ديملحا دبع ةعماج ،كولس ةلمج .يدوعسلا عمت�ا ةعيبطو ةينوناقلا ةيبترلا

 ميهافم ةيمنت في هتيلعاف سايقو ةييرضحتلا ةنسلا تاررقم نمض يزيرب قيبطت ىلع مئاق يميلعت جمWرب ءانب .)2019( .يلع دهف ،ييرمعلا
 ،مولعلاو ةفاقثلاو ةيبترلل ةيبرعلا ةمظنلما ،ةيبترلل ةيبرعلا ةل�ا .ةدج ةنيدم في زيزعلا دبع كللما ةعماج بلاط ىدل ا×اراهمو ةيمقرلا ةنطاولما

38 )1(، 81-136. 
 ةيبرعلا ةل�ا .يدوعسلا ةيتامولعلما مئارلجا تKوقع ماظنب ةباشلا ةيرمعلا ةئفلا ىدل يعولا ىدم .)2017( .نسح ،يرملأاو تزع ةدجام ،بيرغ

 .32-17 ،)9( 5 ،ةينملأا مولعلل ةيبرعلا فيW ةعماج ،ةيتامولعملل ةيلودلا
 روشاع ن¬ز ةعماج ،ةيعامتجلااو ةينوناقلا مولعلا ةلمج ،هب ةطبترلما ميهافلماو ةيندلما ةيبترلا حلطصلم ةحضاو ةيؤر ونح .)2021( .ةحيلص ،شوللا

K1355-1335 ،)4( 6،ةفللج. 
لما ةيوبترلا تاحلطصلما مجعم .)2003( .دحمأ يلع ،لملجاو ينسح دحمأ ،نياقللا

ُ
 ةعابطلل بتكلا لماع .)3ط( .سيردتلا قرطو جهانلما في ةفَّرعَ

 .عيزوتلاو رشنلاو
 تاراهلماو ميقلا ةيمنت في هتيلعاف سايقو ةيئيبلا ةنطاولما ىلع مئاق حترقم يميلعت جمWرب ءانب .)2023( .يلع دهف ،ييرمعلاو فلخ ءافو ،يكلالما

 ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةعماج ،ةيوبترلا ثابحلأل ةيلودلا ةل�ا .ةمركلما ةكم ةنيدم في طسوتلما ثلاثلا فصلا تابلاط ىدل اè ةطبترلما
47 )5(، 77-109. 
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 ةعماج ،نوناقلاو ةعيرشلا ةيلك ةلمج .ةماعلا تاكلتملما ةياحم في هرثأو يدوعسلا عمت�ا في نيوناقلا يعولا زيزعت .)2021( .دممح مصاع ،يلخدم

 .554-452 ،)33( 3،رهزلأا
 ةيوبترلا يربادتلاو ةيتامولعلما مئارج ةحفاكم ماظنب ءارقش ةعمابج ءارقشب ةيبترلا ةيلك ةبلط ىدل يعولا ىوتسم .)2021( .دوعس الله دبع ،عوطلما

 .369-293 ،)24( 1 ،ةيملاسلإا دوعس ماملإا ةعماج ،ةيوبترلا مولعلا ةلمج .هتد¬زل
 تامولعلماو تابتكلما مسق تابلاط يعو ىوتسم سايقل ةسارد :ا×روطخو اهعاونأ ةيتامولعلما مئارلجا .)2018( .للاد ،يزنعلاو ركذم ةيلاع ،فيلها
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Volume (2) Issue (4) Dhul-Qi'dah 1445 – June 2024   

 يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح في ةدناسمـلا لمعلا ةئيب رود فاشكتسا لىإ ةيّلالحا ةساردّلا تفده :صلختسلما
 ينكراشم )3( ةساردلا في كراش .ةظحلالماو ةلباقلما تيادأ للاخ نم تWايبلا عجم تمو ،ةلالحا ةسارد ميمصتب يعونلا جهنلما عابتا للاخ نم ،ةقاعلإا
 ليلحتلا ةقيرطب تWايبلا ليلتح تمو ،ض¬رلا ةنيدم في ةساردلا في تقبط تيلا ةيّدصقلا ةنيعلا ةيّجيتاترسإ برع ،ةدحاو ىثنأو روكذلا نم يننثا
 ت¬دحتلا دحأ دّعي ةيدالما زجاولحا دوجو نأو ،ءادلأا ةدوج نم عفري ،لماشلا لوصولا تابلّطتم قيقتح نأ لىإ ةساردلا جئاتن تلصوتو .يعوضولما
 .لاعّفلا يعاملجا لمعلا ىلع ةردقلا معديو ،دهلجاو تقولا رفّوي ،ةدعاسمـلا تاينقتلا مادختسا نأ لىإ ةفاضلإK ،يفيظولا اضرلا قيقتح في رثؤت تيلا
 تاعامتجا في مهكارشإو ،دعب نع لمعلا ماظن دامتعا ،ةدناسلما لمعلا ةئيب في يفيظولا اضرلا قيقحتل ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا حترقاو
 .يدوعسلا لمعلا ماظن دونب ضعب ىلع ليدعتلاو ،ةحارلاو هيفترلل نكامأ صيصتخو ،ةيّونسلا ا×اططمخو ةكرشلا

 ةدعاسلما تاينقتلا ،ةيّيرسيتلا تاءارجلإا ؛ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا ؛يفيظولا اضرلا ؛ةدناسمـلا لمعلا ةئيب :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract: This study aimed to explore the role of a supportive work environment in achiveving job satisfaction for 
employees with disabilities. A qualitative researh method based on case study design was utlized, and data were colleccted using 
interveiw and observication. Three employees with disability in Riyadh city participated in this study. Data were analyzed in an 
objective analysis method. Findings show that achieving universal access requirements increases the quality of performance, and 
the presence of physical barriers is one of the challenges that affect achieving job satisfaction. Further, the results show that the use 
of assistive technologies saves time and effort as well as supports the ability to effective teamwork for employees with disabilities. 
In order to achieve job satisfaction in a supportive work environment, the employees with disabilities suggested adopting a distance 
working, involving them in the company’s meetings and annual plans, allocating places for entertainment and rest, amending some 
provisions of the Saudi labour law. 

Keywords: supportive work environment; job satisfaction; employees with disabilities, accommodations, 
assistive technologies 
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 ةقاعلإا يوذ نم نيلماعلا صاخشلأل ّيفيظولا اضرّلا قيقحت يف ةدناسمـلا لمعلا ةئيب رود

 

 يمجعلا ميهاربإ قوش
 مصاعلا رصان دلاخ

 

 ةمدقلما

 للاخ نم كلذو ،لمعلا ةموظنم في ارثؤمو اهماسم ادرف هفصوب ،رضالحا تقولا في يرشبلا رصنعل� مامتهلاا زرب
 ةئيب ينستح ا�أش نم تيلا تاءارجلإاو تاسايسلا ذاتخاو ،ةيّفيظولا ةايلحا ةدوج ينستحو يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر
 يفيظولا اضرلا هثديح الم ؛ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا ةيّهمأ تءاجو .)2020 ،شامر( لمعلا
 نم ةمدّقلما ةمدلخا ةدوج ينستحو ،لمعلا ونح ةيّعفادلاو ،ءادلأا ةيّلاعفو ،ةيّجاتنلإا ةد®ز لثم ةدّع حاون في لاعّف رثأ نم
 ،نيهلما قفاوتلا قيقتحو ،مهيدل ةداعسلا تلادّعم ةد®زو ،ةيّسفنلا مهتحص ةملاس ىلع ظافلحاو ،ينلماعلا صاخشلأا لبق
 ؛2019 ،تايتش ؛2017 ،صيخرلا ؛2018 ،سمعدلا( دحاو نآ في ةأشنلماو صخشلا فادهأ قيقتح في كلذ رثؤيل

 .)2017 ،ةطياعلما ؛2020 ،دوممح ؛2017 ،يرماعلا ؛2019 ،بلاط

 ،ةفلتخلما ةيّفيظولا هتاعلطت بسحو ،درفلا جايتحا بسح ،رخآ لىإ درف نم يفيظولا اضرلا داعبأو لماوع فلتتخو
 اضرلا داعبأو لماوع في رظنلا لىإ وعدت ،مهيدل ةقاعلإا تاعبت نإف ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا لىإ رظنل�و
 ةقاعلإا ةدشو عون هيضتقت ام بسحو ،ةصّالخا ةيّفيظولا مÐاجايتحا قفو ايّنبم نوكيو ،فلتمخو صّاخ لكشب ،يفيظولا
 اضرلا لماوعب تنروق ام اذإ ،مهيدل لمعلا ةئيبب ةقلّعتلما يفيظولا اضرلا لماوع في افلاتخاو اعونت كانه لعيج امم ؛مهيدل
  .)2018 ،نورخآو شتا( اهسفن لمعلا ةئيب في ةقاعإ مهيدل سيل نيذلا صاخشلأا ىدل لمعلا ةئيبب ةقلّعتلما يفيظولا

 ةينارمعلا لمعلا ةئيب نم لّك في ةيّساسأ ت¦وكم دوجو لىإ ،ةقاعلإا يوذ نم نولماعلا صاخشلأا جاتيح اذل
 ىلع ةردقلا لثم ،ةدّع حاون في ،ةيّساسلأا لمعلا تابلّطتـلم مهئادأ في ت¦وكلما كلت دوجو رثؤي ثيح ،ةيّميظنتلاو
 تاءارجلإا قبطت ةمئلام لمع ةئيب يرفوت بلّطتي لالحا ةعيبطب اذهو ؛ةيّلعافب جاتنلإاو ،ةيّللاقتسلااو ،لصاوتلاو ،لقّنتلا
 ؛2019 ،دوعسلا وبأ( ةيّنارمعلا ةئيبلاو تامولعلما لىإ رسّيمـلا لوصولا لفكت تيلا لماشلا لوصولا يرياعمو ،ةيّيرسيتلا
 ةفاضلإ� ،)Guaratte, 2013 & Dong ؛2018 ،نييرقلا ؛2016 ،يمجعلا ؛2020 ،ييرصرصلاو ناجسلا ؛2015 ،تابيكرلا
 ؛)2020 ،ييرصرصلاو ناجسلا ؛2018 ،نييرقلا( لمعلا ةئيب في مهتيللاقتسا معدل ةمزلالا ةدعاسمـلا تاينقتلا يرفوت لىإ

 ؛2019 ،يديبوب( ينلماعلا صاخشلأا ىدل يفيظولا اضرلا قيقتح في لمعلا ةئيب ةمءلامو ةدوج نم لّك مهست ثيح
 يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل ةبسنل� يفيظولا اضرلا قيقحتل ةلاعفلا تاسرامـلما نم امÈ مامتهلاا دعيو .)2020 ،دوممح
        .(Akkerman et al., 2016) ةقاعلإا

 صاخشلأل ةدناسم ةئيب لمعلا ةئيب لعتج تيلا تاسراملما نم ،ةدعاسمـلا تاينقتلا يرفوت دّعي ،كلذ لىإ ةفاضلإ�
 تيلاو ،ةيعامتجا وأ ةيّنهم تناك ءاوس ،ةفلتخلما تائيبلا لىإو نم ملهاقتنا حانج في مهستو ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا
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 لمعلا مّاهم ءادأ ينسحتل وأ لصاوتلا ضرغل ،لمعلا ءانثأ مÐاجاح نع يربعتلا ىلع صاخشلأا ةردق لهّست اهرودب
 Kbar et al. (2015) نورخآو رابك دكّأو .)2018 ،نييرقلا( مهئادأ ةيّللاقتسا معديو ،مÐايح ةدوج نم ديزي امم ؛ةيمويلا
 لوصول� حمست ا�وك ؛لمعلا ةئيب في مئلام لكشب اهفيظوت تم اذإ ةلاعّفلا تاراكتبلاا نم ةيّكذلا ةدعاسمـلا تاينقتلا نأ
 لمعلا كولس هيجوتل ،يكذلا لخّدتل� فرعي ام مدّقت امك .ةنكمم ةيّلعاف رثك�و ،دوهمج لق� تامولعملل رسّيمـلا
 تلااح في ةمزلالا ةيّيرسيتلا تاءارجلإاو لوللحا اهيمدقت لىإ ةفاضإ ،لمعلا ءانثأ مهئادأ يموقتو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأل
 ناجسلا( لمعلا ةئيب في ينجتنم ادارفأ ينلماعلا صاخشلأا نم لعتجو ،ةفلتخلما ةقاعلإا فورظ كلذب مدختل ؛ئراوطلا
     .)2020 ،ييرصرصلاو

 نكامأ لىإ ةقاعلإا يوذ نم صاخشلأا لوصو ينكمتل ةحضاو تاوطخ ذاتخ� لودلا نم ديدعلا تماق دقو
 يرسيتل ةيّداشرلإا ةلدلأاو ءانبلا داوكأ نم ةعوممج تدّعأ امك ،تاعيرشتلاو ةمظنلأا نم ةعوممج نّس للاخ نم ،لمعلا
 تيلا تاءارجلإا نم ديدعلا كلذك تذتخاو ،اهيرغو دعاصلماو هايلما تارودو ،تارملما ءانب يرياعم كلذ في ابم ،لوصولا
 يوذ صاخشلأا قوقح ماظن 2023 ماع ةيّدوعسلا ةيّبرعلا ةكلملما تردصأو .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ينطوت معدت
 لمعلا تائيبو ةمظنأ ةمءاوم للاخ نم زييتم نود فيظوتلاو لمعلا في ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قح دكؤي يذلا ةقاعلإا
 في ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قلح ماظنلا ديك¾ لىإ ةفاضلإ� ،مله ةئفاكتم لمع صرف يرفوتو ،مÐاجايتحاو مÐابلطتلم
 ةيرامعلماو ةيسدنلها تافصاولما لضفأ بسح ،مÈ ةطيلمحا ةيدالما تائيبلل لوصولا ةيناكمإو ،ةيللاقتساو نام� لقنتلا
 صاخشلأا قوقلح ةيلودلا ةيقافتلاا ىلع 2008 ماع ةكلملما تعقو امك .)2023 ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقح ماظن(
 في ةيّساسأ ةدامو ،مّاع أدبم لوصولا رسي نأ ىلع )9( مقر ةدالما في دكؤت تيلا ةدحتلما مملأل ةعباتلا ةقاعلإا يوذ
 يوذ صاخشلأا قوقح ةيقافتا( ىرخلأا ةايلحا تلاامج ىلع قبطني امك ،لمعلا نكامأ ىلع كلذ قبطنيو ،ةيّقافتلاا
                                          .)2008 ،ةقاعلإا

 ةيؤر تدكأ ؛ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل ةمءلام رثكأ لمع ةئيب ةئيهتل ةيّلماعلا تاهجوتلا عم ايشاتمو
 ميلعتو ،ةبسانم لمع صرف ىلع لوصلحا نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ينكتم ةرورض ىلع 2030 ةيّدوعسلا ةيّبرعلا ةكلملما
 مهدعاست تيلا تاودلأاو تلايهستلا ةفاك يمدقتو ،عمت¡ا في ةلعاف رصانع مهفصوب ،مهجامدناو مهتيللاقتسا نمضي
 لمعلا ماظنل ةيذيفنتلا ةحئلالا ةكلملما تردصأ امك .)2016 ،ةيّدوعسلا ةيّبرعلا ةكلملما ةيؤر( حاجنلا قيقتح ىلع
 في )10( مقر ةدالما قيبطت ةرورضب ةقاعلإا يوذ نم رثكأ وأ نلاماع اهيدل تيلا ةأشنلما مزلي يذلا ،2022 ماع اÐاقحلمو
 تلايدعتلا لمشتل ،لمعلا ةئيب في ةيّيرسيتلا تامدلخا يرفوت ةرورض ىلع دكؤت تيلا ،)نيرشعلاو ةنماثلا( ةدالما ماكحأ ذيفنت
 ينكمتل كلذو ،يدوعسلا ءانبلا دوك في ةيّرامعلما تاطاترشلاا ةلمج في اهيلع صوصنلما يرياعلما قفو ،ةيّسدنلهاو ةيّرامعلما
 جم¦رب ةيّعامتجلاا ةيمنتلاو ةيّرشبلا دراولما ةرازو تقلطأ امك .لمعلا ماهبم مايقلا نم ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا
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 زيزعتل ةبسانم لمع صرف ىلع لوصلحا نم ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ينكتم لىإ فدهي يذلا ةمءاوم
 زيفتح لىإ جم¦برلا فدهي كلذك ،)أ 2023 ،ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو( عمت¡ا في مهجامدنا
 تاطاترشاو يرياعم قفو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأل ةمئلامو ةبسانم لمع ةئيب يرفوت ىلع صالخا عاطقلا في تآشنلما

 .مهفيظوتل مزلالا صيخترلا ىلع لوصلحا نم ةأشنلما نكتم ،ةددمح

 ت®دحتلا دحأ دّعي مئلام لكشب اهقيبطت مدع نأ لاإ ؛ةيّدوعسلا في تاعيرشتلاو ةمظنلأا ضعب دوجو نم مغرل�و
 كلت ،مÐاجايتحلا لمعلا ةئيب ةمءلام مدع لىإ ةفاضإ ،)2016 ،يرسودلا( ةقاعلإا يوذ صاخشلأا فيظوت هجاوت تيلا
 ةئيب ةيّهملأ ارظنو .)2014 ،تاديبع( مÐاردق رمثتستو ،مهتيللاقتسا معدت ،ةنمآ لمع ةئيب يرفوت في ةلثمتـلما تاجايتحلاا
 ةئيب رود فاشكتسلا ؛ةيّلالحا ةساردّلا تءاج ؛ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح في لمعلا
 قيقتح في ةدعاسمـلا تاينقتلا حيتتو ،لماشلا لوصولا يرياعم قبّطتو ،ةيّيرسيتلا تاءارجلإا مدّقت تيلا ةدناسمـلا لمعلا
  .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا

 ةساردلا ةلكشم

 نأ لاإ ،ةفلتخلما لمعلا تاعاطق في ينلماعلا صاخــــــــشلأا ىدل ،يفيظولا اــــــــضرلا قيقتح لماوع ددّعت نم مغرل�
 قيقتح في اّـمهم لاماـع لـمعلا ةئـيب ينــــــــــــــستح ناـك اذإو .)2020 ،حاتـفلادبـع( اـهتمدـقم في تيô ةـمئلالما لـمعلا ةئـيب لـماـع
 يوذ نم ينلماعلا صاخـــــــــشلأل ةبـــــــــسنل� بركأ ةيّهمأ لثّيم هنإف ،ةقاعإ مهيدل سيل نيذلا صاخـــــــــشلأل ،يفيظولا اـــــــــضرلا
 دوجو في لّـــثمتي ت®دـــحتلا هذـــه زربأو .لـــمعلا ةـــئيب صّتخ تيلا ت®دـــحتلا نم ارخآ اـــعون نوهجاوي ثـــيح ،ةـــقاـــعلإا
 لخاد مهلقنتو ،مّاهملل مهئادأ ةدوجو ةقيرط في رشابم لكشب رثّؤت تيلاو ،رسّيمـــلا ملهوصو نم دتح تيلا ،ةيّئيبلا زجاولحا
ـــسام ةجاح كانه نإف اذلو .)2014 ،تاديبع( نيرخلآا عم لـــصاوتلا ىلع مÐردق في رثّؤت امك ،هجراخو لمعلا ناكم  ةّ
 & Guaratte, 2013( ةقـاـعلإا يوذ نم ينلماـعلا صاـخــــــــــــــشلأا صئاــــــــــــــصخو تاـجايـتحا عم مءلاتتل ؛لـمعلا ةئـيب ةئـيهتل

Dong(.  

 ىلع رثؤت تيلا ت®دحتلا دحأ دعت ةدناـــسلما يرغ لمعلا ةئيب نأ لىإ )2015( لاتّبلاو يمجعلا نم لاّك راـــشأ دقو
 رسّيمـلا لوصولا ىلع رثؤت زجاوح دوجوو ةدناسم لمع ةئيب ةئيÐ مدع نأ امك .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا فيظوت صرف
 ةقاعلإا يوذ صاخـشلأا ملق¾ مدع في اببـس دّعيو ،يفيظولا اـضرلاو نياـسنلإا لـصاوتلاو ،ةيّتامولعلماو ،ةيّنارمعلا ةئيبلا لىإ
 مهقوقح نم ديدعلا مهيلع عيـضي امك ؛ةيّجاتنلإاو ةيّعفادلاو ،لمعلا في رارمتـسلاا في مله ®دتح لكـشي امم ؛مهفئاظو عم
 يمجعلا ؛2014 ،تاديبع( لاعّف لكشب جاتنلإاو ،لقّنتلا ىلع ةردقلاو ،ةمئلام لمع صرف ىلع لوصلحا في ةقحتســـلما
 .)2015 ،لاتبلاو
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 ةساردلا ةلئسأ

 :ينيلاتلا ينسيئرلا ينلاؤسلا نع ةباجلإل ةيّلالحا ةساردّلا ىعست
  ؟يفيظولا اضرلا قيقتح في ةدناسمـلا لمعلا ةئيب رود ةقاعلإا يوذ نم نولماعلا صاخشلأا فصي فيك .1
  ؟يفيظولا اضرلا قيقحتل ةدناسمـلا لمعلا ةئيب ةئيÐ لوح ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا تاحاترقا يهام .2

  ةساردلا فادهأ

Ðةيلاتلا فادهلأا قيقتح لىإ ةيّلالحا ةساردّلا فد:     
  .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح في ةدناسمـلا لمعلا ةئيب رود فاشكتسا .1
 اضرلا قيقحتل ةدناسمـلا لمعلا ةئيب ةئيÐ لوح ةقاعلإا يوذ نم نولماعلا صاخشلأا حترقي اذام ةفرعم .2
  .يفيظولا

    ةساردلا ةيّهمأ
 ةيّرظنلا ةيّهملأا  

 اـضرلا قيقتح في ةدناـسمـــــــــــــــلا لمعلا ةئيب رود نع ،رارقلا عانـّصو ينـصـصختملل ةعجار ةيذغت ةيّلالحا ةـساردّلا رفّوت -
    .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا

 في اهرودو ةدناـــسلما لمعلا ةئيب ةئيÐ عوـــضوم لوح ةيبرعلا ةبتكملل تاـــساردلا نم اديزم ةيلالحا ةـــساردلا فيـــضت -
 فدهي يذلا يعونلا جهنلما عابتا للاخ نم كلذو ؛ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح
 ةقاعلإا ثابحأ ناديم في همادختــــسا لقي يذلاو ؛مÐ®دتح ةلجاعمو ،ةقاعلإا يوذ صاخــــشلأا توــــص لاــــصيلإ
 .)2016 ،ونلحا ؛Rumrill et al., 2011( ىرخلأا تايجهنلم� ةنراقم

          ةيّقيبطتلا ةيّهملأا  
 مامتهلااو ،ةدناـــــسم لمع ةئيب ةئيهتب مامتهلاا ىلع لامعلأا باحـــــصأو ينلوؤـــــسلما ةيّلالحا ةـــــساردّلا عجّـــــشت دق -

    .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ىدل يفيظولا اضرلا ققتح تيلا ةيّسفنلاو ةيّناسنلإا بناولج�
    .ةيّلالحا ةساردّلا تايرّغتبم ةقلّعتلما تاساردّلا نم ديزلما ءارجلإ ينثحابلل قيرطلا ةيّلالحا ةساردّلا دهّتم دق -
         .لاعّف لكشب عيملجا لوصوب حمست ؛ةدناسم لمع ةئيب يرفوت ةرورض لىإ لامعلأا باحصأ ةساردّلا تفلت -
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 ةساردلا تاحلطصم
 Supportive work environment ةدناسمـلا لمعلا ةئيب :لاوأ
 مدّقتو ،عيمجلل لاماــــــــش لاوــــــــصو حنتم تيلا لمعلا ةئيب ا�أ ىلع ،)2013( لــــــــصيفو روــــــــصنم اهفرّع :احلاطصا 

 ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ةيّللاقتسا معدتل ،ةدعاسمــــــلا تاينقتلا حيتتو ،ةرمتسلما تلايهستلاو تامدلخا
                 .لمعلا ةئيب في مهجايتحا بناوج معدو ،مÐارارق ذاتخاو ،مهدرفبم م�وؤش ةرادإ في

 ،لماـشلا لوـصولا يرياعمو تاطاترـشا قبطت تيلا لمعلا ةئيب :ا�أ ىلع ةـساردّلا في يئارجإ لكـشب فرّعت :ايّئارجإ
 لوصولا ةحÇإ للاخ نم ،ةيّميظنتلاو ةينارمعلا لمعلا ةئيب لمشت ،ةيّيرسيت تاءارجإ قفو ،ةدعاسمــــــــلا تاينقتلا رفّوتو
 صاخشلأا ةردق بسح لمعلا ماهم فييكتو ،دعاصلماو تارملماو ،جورلخاو لوخدلا ت�اوبو ،قفارلما ةئيÐو ،رسّيمــلا
 عم لـــــــــــصاوتلاو ،ةيّلعافب جاتنلإاو ،لقتـــــــــــسلما ءادلأاو ،لقّنتلا ىلع مÐردق كلذب لهـــــــــــستل ؛ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا
      .تامولعلما لىإ لوصولاو ،لمعلا في نيرخلآا ينفظولما

 Job satisfaction يفيظولا اضرلا :اين�
 صاخــــــشلأا اÈ رعــــــشي تيلا ةيّبايجلإا تاهاتجلااو رعاــــــشلما نم ةعوممج هن� )2020( حاتفلادبع هفرّع :احلاطصا

               .ةيّونعلما تاجالحاو ةيّدالما تاجالحا في ةلثمتلما ،ةيّساسلأا لمعلا تاجاح عابشإ ةجيتن ؛ينلماعلا
 نم ينلماعلا صاخـــشلأا رعاـــشمو تاهاتجا في رهظت ،ةيّبايجإ ةيّروعـــش ةلاح :هن� يئارجإ لكـــشب فرّعي :ايّئارجإ

 لـمعلا ةـئيب رــــــــــــــصاـنع عم لـماـعلا صخــــــــــــــشلا لـعاـفت ةدوج ةـجيتن ؛ملهاـمعأ هاـتج ،صّاـلخا عاـطقلا في ،ةـقاـعلإا يوذ
 ىوتسمو ،ةمعادلا ةيّرادلإا ةمظنلأاو ،ةدعاسمـــــلا تاينقتلا ةحÇإو ،لوصولا ةلوهسل ةيّيرسيتلا تاءارجلإاو ،ةيّساسلأا
 Éدمح ،ملهويمو ينلماعلا صاخــــــــــشلأا تاردقل ،لمعلا ماهمو تايلوؤــــــــــسمو ةيّرادلإا ةمظنلأا نم لّك ةمءلامو ،ناملأا
  .لمعلا ونح ةيّعفادلاو ةيّجاتنلإا في رثؤي ،ايّنهم اقفاوت كلذب

                                Employees with disabilities  ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا :اثل�
 ىلع ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــشلأا )2020( ةيّعامتجلاا ةيمنتلاو ةيّرــــشبلا دراولما ةرازو تفرّع :احلاطصا

 وأ ،ىرخلأا ةيّموكلحا تاعاطقلا في تايفشـتسـلما وأ ،ةحصـلا ةرازو نع رداصـ بيط ريرقت بجوبم تبثي درف لّك" م�أ
 وأ ةمئاد ةقاعإ هيدل نأ ،ةيّعامتجلاا ةيمنتلاو ةيّرـــــــــــــشبلا دراولما ةرازو نع ةرداـــــــــــــصلا ةيّفيرعتلا تاقاطبلا ىدحإ بجوبم
 ،ةيّـكرلحا ةقـاـعلإا ،ةيّـمــــــــــــــسلجا ةقـاـعلإا ،ةيّـعمــــــــــــــسلا ةقـاـعلإا ،ةيّـرــــــــــــــصبلا ةقـاـعلإا :في ةلـثمتلما ةيـلاتـلا تاقـاـعلإا نم ،رثكأ

 ،دحّوتلا فيط بارطـضا ،ةيّلاعفنلاا ت�ارطـضلاا ،ةيّكولـسلا ت�ارطـضلاا ،ملاكلاو قطنلا ت�وعـص ،ملّعتلا ت�وعـص
                           .)1 ص ،1 ةرقفلا( "ةيّيرسيتلا تامدلخاو تابيتترلا لاكشأ دحأ بلّطتت ىرخأ ةقاعإ يأ وأ
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 ةقاعإ مهيدل نيذلا صاخـشلأا م�أ ىلع ةـساردلا هذه في ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـشلأا فرعيو :ايّئارجإ
   .صالخا عاطقلا في نولمعيو ،ةيكرح وأ ةيرصب وأ ةيعسم

 Assistive technologies ةدعاسمـلا تاينقتلا :اعبار
 Individuals with Disabilities Education Act( ةــقاــعلإا يوذ صاــخــــــــــــــشلأا ميلعت ماــظن فرّع :احلاطصا

[IDEA], 2019( تم ءاوس ،جتنم ماظن وأ ةعطق وأ ةادأ يأ" :ا�� ةدعاسمــــــــــــــلا ةيّنقتلا ةيّكيرملأا ةدحتلما ت®لاولا في 
 يوذ صاخــشلأل اهنيــستح وأ ،اهتنايــص وأ ،ةيّفيظولا تاردقلا ةد®زل هميمــصت وأ ،هليدعت تم وأ ،ّ®راتج هيلع لوــصلحا
          .)8ص ،1 ةرقفلا( "ةقاعلإا

 اهفيظوت متي تيلا تايمجبرلا وأ ةزهجلأا وأ تاودلأا :ا�أ ىلع يئارجإ لكشب ةدعاسمــــــــــلا ةيّنقتلا فرّعت :ايّئارجإ
 لـــــــــصاوتلاو ،لقّنتلا ىلع ةردقلاو ،ةيّلاعفب جاتنلإاو ،ةبولطلما مّاهلما ءادأ في ةيّللاقتـــــــــسلاا نم لاّك معدتل ،لمعلا ةئيب في
     .ةيّلعاف رثكأو دوهمج لق� ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل ئراوطلا تلااحو ،تامولعلما لىإ لوصولاو

 Universal design لماشلا لوصولا :اسماخ
 صاخــشلأا ينكتم :هن� )2008( ةقاعلإا يوذ صاخــشلأا قوقح ةيّقافتا في لماــشلا لوــصولا فرّع :احلاطصا

ــسيمـــــــــــــــــلا لوــصولا ةئيÐ للاخ نم ،ةايلحا بناوج عيجم في لاعّفو لماك لكــشب ةكراــشلما نم ،ةقاعلإا يوذ  ةئيبلا لىإ رّ
 ،ةفلتخلما ةماعلا قفارلماو ،ةيّنوتركللإا تامدلخاو ،تلااـــصتلااو ،تامولعلما لىإ لوـــصولاو ،لقنلا لئاـــسو لمـــشتل ،ةيّدالما
   .)4.ص( مهيرغل واسمو ،لّقتسمو ،رسّيم لكشب

 Facilitating measures ةيّيرسيتلا تاءارجلإا :اسداس
 ةـمزلالا تاـبيتترلاو تلايدـعتلا :اـ�أ ىلع )2008( ةـقاـعلإا يوذ صاـخــــــــــــــشلأا قوقح ةـّيقاـفتا اـهتفرّع :احلاطصا

 عتتمّ لفكتل ،صّاخو يّدرف لكـــشب اله ةجاح كانه نوكيو ،يرورـــض يرغ وأ بـــسانم يرغ ائبع ضرفت لا تيلا ةبـــسانلماو
   .)8ص( "اهتسرامم ةيّرحو ،ناسنلإا قوقح عيجم في ،نيرخلآا عم ةاواسمـلا في مهقّبح ةقاعلإا يوذ صاخشلأا

 ةهج اهمدقت ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـــــــــشلأل ةمعادلا تابيتترلا نم ةعوممج :ا�أ ىلع فرعتو :ايّئارجإ
       .بايغلاو روضلحا ماظنو ،لمعلا تاعاس ددعو ،ماهلما ةيعون لمشتو ،اله ةرورض كانه ناك اذإ لمعلا

       ةساردّلا دودح
 قيقتح في ةدناسمـلا لمعلا ةئيب رود فاشكتسا لوح ةيّلالحا ةساردّلا عوضوم روحمتي :ةيّعوضولما دودلحا -

     .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ىدل يفيظولا اضرلا
  .ةدناسم لمع ةئيب اهيدل تيلا تاكرشلا ىدحإ ىدل ،ض®رلا ةنيدم في ةساردّلا هذه قيبطت تم :ةيّناكلما دودلحا -
   .2022 قفاولما ه1443 ماع في ةساردّلا تقبّط :ةيّنامزلا دودلحا -
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 ،ةيرصبلا ةقاعلإا يوذو ،عمسلا فاعضو مصلا نم ينلماعلا صاخشلأا ىلع ةساردّلا تقبّط :ةيّرشبلا دودلحا -
  .ةيكرلحا ةقاعلإا يوذو

 اDاءارجإو ةساردّلا جهنم

  :ةساردّلا جهنم   
 صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح في ةدناسمـلا لمعلا ةئيب رود فاشكتسا لىإ تعس تيلا ةساردلا ةعيبطل ارظن

 لا يهف ،ةقاعلإا لامج في تاساردّلل ةبسانم ا�وك ؛ةيّعونلا ةيّجهنلما ىلع ناثحابلا دمتعأ ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا
 يوذ صاخشلأا هجاوت تيلا ت®دحتلل لولح يمدقت لىإ اضيأ فدÐ اهنكل ؛طقف يرسفتلاو فاشكتسلاا ىلع رصتقت
 تابرلخاو تاروّصتلاو ءارلآاو رعاشلما فاشكتسا في مهست ةقبطلما ةيجهنلما نأ امك .(Rumrill et al., 2011) ةقاعلإا
 .تاـ/ينكراشلما ت�اجتسا للاخ نم ،ةسوردلما ةرهاظلا لوح تادقتعلماو براجتلاو

  ةساردّلا ميمصت
 .يعيبطلا اهقايس فيو ،قمعب ةرهاظلا ةسارد ىلع دعاسي هنلأ ؛يعونلا ةلالحا ةسارد ميمصت ناثحابلا مدختسأ

 دصق كلذ ىلع ءانبو ؛)Yin, 2014( اهصيخلتو اهليلتحو ،اهتساردو ،تامولعلما عجم لىإ ةلالحا ةسارد ميمصت فدهيو
 صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح في اهرود فاشكتسلا ؛ةدناسمـلا لمعلا ةئيبل ةأيهم ةكرش ةلاح ةسارد ناثحابلا
  .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا

 ةساردّلا عمتمج
 ميمصت ةعيبط بلّطتتو ،صّالخا عاطقلا في ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا عيجم نم ةساردّلا عمتمج نوكتي

 ;Creswell & Poth, 2018)( ةساردّلا فادهأ قيقتح في مهست تلاالحا نم ةعوممج وأ ةلاح فادهتسا ةلالحا ةسارد

Creswell, 2009في نولمعي ،ةدحاو ىثنأو روكذلا نم نانثا ،ةقاعلإا يوذ نم ينكراشم ةثلاث ةساردلا تنمضت اذل ؛ 
 ام ىلع ءانب ،ددعلا اذه ديدتح تمو .ةعوّنتم ةيّفارغويمد صئاصخ مهيدلو ،ةدناسمـلا لمعلا ةئيب تابلّطتلم ةئيهم ةكرش
 1 ينب حاوتري يذلا ؛ةلالحا ةسارد ميمصتل بسانلما ددعلا لوح ،)Creswell & Poth, 2018( ثوبو ليوسيرك هل راشأ
  .ينكراشم 4 لىإ

 ةساردّلا في ينكراشلما
 لمعي نأ نمضتتو ،)1( لودج في حضوم امك يرياعم ةدعل اقفو ،ةيّدصقلا ةنيعلا ةيّجيتاترسإ ةساردلا تمدختسا

 ،ينكراشلما سنجو ،ةقاعلإا ةدّشو عون بسح مهيدل ةيّفارغويمدلا صئاصلخا عوّنتت نأو ،اهسفن ةكرشلا في نوكراشلما
  .يفيظولا ىمّسلماو
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  .1 لودج
  ينكراشملل ةيّفارغويمدلا صئاصلخا

 يفيظولا ىمسلما ةقاعلإا ةدش ةقاعلإا عون سنلجا كراشلما زمر
 ةرادلإا سلمج وضع ،ماسقلأا دحأ ريدم طيسب عسم نادقف ركذ 1 كراشلما
 ةرادلإا سلمج وضعو رارق عناص ،ماسقلأا دحأ ريدم ةطيسب ةيّكرح ركذ 2 كراشلما
 .ةكرشل� ماسقلأا دح« ةفظّوم ةطسّوتم يّئزج رصب فّك ىثنأ 3 ةكراشلما

 

 ةساردّلا تاودأ
 ةلباقلما -
 ىلع اهحرط ضرغب ؛اقبسم ةلئسلأا نم ةعوممج ديدتح اهيف متي تيلا ةمظنلما هبش ةيّدرفلا ةلباقلما ناثحابلا قبط

 ةلباقلما ءارجلإ ليلد ريوطتب ناثحابلا اماقو .ةلباقلما اهيف هجوت تيلا ةقيرطلا اهيف ددّحتت مهتباجتسا ىلع ءانبو ،ينكراشلما
 ةثلاث ىلع تمسقو ،لااؤس 12 نم ةنوكلما ةسيئرلا ةلئسلأا ثم ،ةيّديهتم ةلئسأ ىلع ليلدلا لمتشا ثيح ينكراشلما عم
 ةصرفلا ةحÇإو ،قمّعتلل عبتتلا ةلئسأ اهبنابجو ،تاحترقلماو ،يفيظولا اضرلاو ،ةدناسمـلا لمعلا ةئيب في لثمتت ،روامح
  .)2 لودج رظنأ( يرسفتلاو حيضوتل� كراشملل

 ينكراشلم ةيّعلاطتسلاا تلاباقلما ءارجÃ ناثحابلا اماق ،ةادلأا ةملاس نم دكأتللو ةلباقلما ليلد دادعإ نم ءاهتنلاا دعب
 لامج في ينصّتمخ ةتس ىلع اهضرعو ،ةادلأا ىلع تلايدعتلا ةفاضإ ثم ؛ينيساسلأا ينكراشلما صئاصخ سفن مهيدل
  .اهنيسحتل تاحترقلماو تاظحلالما يمدقتل ةروشنم ةيّعون ثابحأ مهيدلو ،تلاباقلما دادعإ في ةبرتج مله ؛ةقاعلإا

 نوكي نأ )1 :تيلآا اهيف ىعاري نأ ىلع تاعامتجلاا ةفرغ زيهتج تمو ،كراشم لكل ةقيقد 30 -25 ةلباقلما تقرغتسا
 ةلابح فييكتلاو ةر¦لإا نوكت نأ )3 ،ينكراشلما ةيّصوصخ ىلع ظافحلل ؛باوبلأا قلاغإ ةيّناكمإ )2 ،ئداه ناكلما

 ةلباقلما ليجست لىإ ةفاضلإ� ،ةلباقملل ةينوتركلإ ةخسنو ،ةيّقرو ةخسن يرفوتب ناثحابلا اماق ،كلذ لىإ ةفاضلإ� .ةديج
 .)iPhone( زاهج ةطساوب

 .2 لودج
 ةلباقلما ليلد 

 ةيّلولأا ت�ايبلا
 :ةقاعلإا ةدش :ةقاعلإا عون :خيراتلا :سنلجا :مويلا

  :ةلباقلما مقر :رمعلا :يفيظولا ىمسلما :قرغتسلما تقولا

 ةيّديهتم ةلئسأ
 ؟ةيّنهلما كتبرخ ني/فصت فيك ؟يملعلا كلهؤم ام

 ؟ةيّلالحا كتفيظو في كرارمتسا ببس ام ؟ةكرشلا هذه في لمعلا كرايتخا ببس نع لي ي/ثدتح
 عبّتتلا ةلئسأ ةسيئرلا ةلئسلأا

 ؟كلمع هاتج كروعش لي ي/فص
 )عفترم ،طسّوتم ،فيعض( ؟هفصت فيك -
 ؟يفيظولا اضرل� ني/رعشت له -
 ؟ببسلا ام -
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 لماوعلا/بابسلأا نع لي يـ/ثدتح
 ؟يفيظولا اضرل� رعشتو اعتمتسم كلعتج تيلا بابسلأا لي ي/فص -
 ؟اهثودح تقو كروعش وه فيك -

  ؟ةدناسمـلا لمعلا ةئيب ةئي§ في ةيّلالحا ةكرشلا دوهج في كيأر ام
 اضرلا قيقتح في ادعاسم لاماع دّعت ؛ةدناسم لمع ةئيب ةئيهتل ةكرشلا دوهج نأ ني/دقتعت له

 ؟كيدل يفيظولا
 ؟اذالم -
 ؟كيدل يفيظولا اضرلا قيقتح في دعاست ىرخأ لماوع كانه له -

 ؟كهجاوت تيلا ةدناسمـلا لمعلا ةئيب ةئيهتب ةقلّعتلما ت»دحتلا ام
 ؟ةنكملما لوللحا لي ي/فص -
 

 ؟لماشلا لوصولا تابلّطتم قيقتح ةيّهمأ لوح كيأر نيطعأ
 ؟ةيّلالحا ةترفلا في بنالجا اذÉ ت¤دتح كهجاوت له -
 ؟يهام -
 ؟تدجو نإ لوللحا لي ي/فص -

 ؟ةنيعم ةدعاسم تاينقت ةكرشلا كل رفّوت نأ ني/ديرت له
 ؟اهنع ثدتح -
 ؟اذالم -

 ؟ةنيعم ةيّيرسيت تاءارجإ ةكرشلا كل مدّقت نأ ني/دوت له
 ؟اهنع ثدتح -
 ؟اذالم -

 صاخشلأا معدت تيلا ةيّلماعلاو ةيّللمحا ينناوقلاو ةمظنلأا لوح كتامولعم نع لي يـ/ثدتح
 ؟لمعلا ةئيب في ينلماعلا

 ؟اهفرعت نيأ نم -
 ؟ديزلما ةفرعلم ةجابح كنأ ىرت له -
 ؟اذالم -

 ؟فيك - ؟ةمعادلا ةيّللمحا ينناوقلاو ةمظنلأQ كمالمإ في رود ةيّلالحا ةكرشلل له

 ؟ةكرشلل ةيّلخادلا ينناوقلاو ةمظنلأQ ةحئلا ةيّلالحا كلمع ةهج كل تمدق له
 ؟تىم -
 ؟ةيّدمج اÌأ ني/ىرت له -

 تايصوتلاو تاحترقلما :ثلاثلا رولمحا

 صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقحتل ةدناسمـلا لمعلا ةئيب ةئي§ لوح كتاحترقم نع لي يـ/ثدتح
 ؟ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا

 ؟اذالم -
 ؟اهقيبطت تم لاح في كروعش ام -
 ؟اهقيبطت دنع لصحيس هارت يذلا قرفلا لي يـ/فص -

 ةظحلالما -
 ةظحلالما في زيكترلا تم ثيح ةرشابلما يرغ ةظحلالماو ةرشابلما ةظحلالما اهم ةظحلالما عاونأ نم ينعون قيبطت تم  
 تبلطتو ناثحابلا مامأ تعقو تيلا ثادحلأاو رهاوظلا ليجستو ،ينكراشملل ةيّلالحا ثادحلأا ةظحلام ىلع ةرشابلما
 قيثوت للاخ نم تامولعلما عجم ىلع ناثحابلا زكر ،ةرشابلما يرغ ةظحلالما فيو .اهتظحلالم ةساردّلا طيمح في سامغنلاا
 حضوي امك ناثحابلا ماقو .(Jemielniak & Jemielniak, 2018) اهتلجاعمو اهليلحتل روصلا للاخ نمو ايباتك ثادحلأا

 نيودت لهسيل ؛)iPhone( زاهج ىلع )Word( جم¦رب مادختس� مظّنم لودج في ةظحلالما ميمصتب 3 لودج
 .ةادلأا قيبطت ءانثأ لودلجا في ةرشابم ويديفلا عطاقمو روصلا جاردإو ،تاظحلالما

  .3 لودج
 ةظحلالما لودج

خيراتلا /تقولا ةظحلالما ناونع فصولا   
تاقفرلما  

.)ويديفلا عطاقم ،روصلا(  
تاظحلالما  
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 ت�ايبلا ليلتح

 دعب ايّتوص ةلجسلما ت¦ايبلا غيرفت تم ،ةيادبلا في ؛لحارلما نم ديدعل� ةيّلالحا ةساردّلا في ت¦ايبلا ليلتح رّم
 اذله صصّمخ وهو ؛)Telegram( قيبطت في )transcriber_bot( توب برع )iPhone( زاهج للاخ نم ،تلاباقلما ءارجإ
 دعب .ينكراشلما ت¦ايب ةيّصوصخ معدي امم ؛ايّلآ توبلا نوك ،ت¦ايبلا غيرفت في ةقيرطلا هذه ناثحابلا راتخا ،ضرغلا
 دكّأتلل ؛غيرفتلا ناثحابلا عجار ثم ،بوتكم صّن لىإ اهليوحتب موقيل ؛توبلل تلاباقملل ةيّتوصلا عطاقلما لاسرإ كلذ
 ثم ،)Word( فلم في اهغيرفتو ،توبلا نم اهخسنو ،ةلسرلما ةيّتوصلا تلايجستلا عم ةبوتكلما ت¦ايبلا قباطت نم
 جئاتنلا ةباتكو ،ت¦ايبلا ليلتح ةيّلمع ءدبل كلذو ؛ةفولأم تحبصأ تىح ت¦ايبلا في سامغنلااو فثّكلما علاطلاا
 ةيّعونلا ت¦ايبلا ليلتح في (Braun & Clarke, 2013) كرلاكو ناوبرل يعوضولما ليلحتلا ةقيرط ناثحابلا عبتأو .اهضرعو
 ناثحابلا اماق ،اديدتح .ةساردّلا تلاؤاست نع ةباجلإا فدÈ ،تائفو تاعوضوم في ت¦ايبلا ميظنت ىلع دمتعت تيلا
 تىح ،ةظحلالماو ةلباقلما ت¦ايبل ةفثّكلما ةءارقلا )1 :يلي ام للاخ نم ،يعوضولما ليلحتلل تسلا تاوطلخا قيبطتب
 مادختساو ،رثكأ وأ ناونع في اهصيخلتو ،نعّمتب ةلجم وأ عطقم ةءارق للاخ نم زيمترلا )2 ،ةفولأم ت¦ايبلا تحبصأ
 ىلعأ هتفاضإ تتمّ يذلا هناونع نول عم قفتّي ددّمح نول زمر لّكل نوكيل ؛لملجاو عطاقلما ليلظتل )Word( جم¦رب
 نم تاعوضولما ةيمست )4 ،ثحبلا ةلئس� طابترا اله عيضاوم لىإ زومر نم اهليوتحو ت¦ايبلا فينصت )3 ،ةحفصلا

 حرشت يذلا يفصولا :ينطمنلا لاكب ةلحرلما هذه في ناثحابلا لمع دقو .عوضوم لّك ةصق حرشو ليلتحو ضرع للاخ
 ةنماكلا نياعملل يليصفت لكشب ت¦ايبلا هيف للّتح يذلا ،ييرسفتلاو يميهافلما طمنل�و ،يحيضوت لكشب ت¦ايبلا هيف
 ةفاضإو ،ةساردّلا ةلئس� طابترا اله سيل تيلا زومرلا ضعب لهاتج اهيف تم ثيح ،ت¦ايبلاو تاعوضولما ةعجارم )5 ،اهيف
 جئاتنلا ضرعو ؛ةنراقلماو طبرلاو ليلحتلا نمضتي مظنم لكشب ريرقتلا ةباتك )6 ،مهضعب عم مهسناجتل رخلآل اهضعب
 ةمهلما ينكراشلما صوصن ضعب ينمضت تم امك.اهليلتح تم تيلا ت¦ايبلا نم ةاحوتسلماو ،ةلمتكلما ةصقلاك يدرس لكشب

 .ةيّلعفلا ةساردّلا جئاتنل ةيّعلاطتسلاا ةلباقلما في

  ةيّقوثولما
 نلوكنيل راشأ ،اديدتح .يعونلا ثحبلا جئاتن ةقدو ةدوج ينستحو ةقثلا ةد®زل تايجيتاترسلاا نم ةعوممج كانه

 Credibility ةيّقادصلما لمشت ،ةيّعونلا ثابحلأا ةيّقوثوم نم ققّحتلل يرياعم ةعبرأ لىإ (Lincoln & Guba, 1985) �وجو
 .Confirmability ةيّديكأتلاو ،Dependability ةيّدامتعلااو ،Transferability لاقتنلال ةيّلباقلا /رثلأا لاقتنا ةيّناكمإو
 ةيّقوثومو ،ةساردّلا تاءارجإ ةدوج معدل ؛تايجيتاترسلاا نم ةعوممج قيبطتب ناثحابلا اماق ؛يرياعلما هذه ءوض فيو
  :تيلآا بسح ،اهجئاتن
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  Credibility ةيّقادصلما .1
 ينفظولما ةكراشمو ،يّرود لكشب ةفدهتسلما ةكرشلل تار®ز ميظنتب ناثحابلا اماق ،ةيقادصلما رايعم قيقحتل

 ىلع ةغرفلما ةلباقلما ضرع لىإ ةفاضلإ� .قايسلا مهفو ةلالحا في قمّعتلا فدÈ ؛ماع رادم ىلع ةكرشلا في مÐلاافتحا
  .ةلباقلما في نوكراشلما هدصق ام عم اهقايس قاستاو ،اهقدصو ،اهتغايص حوضو نم دكّأتلل ؛تاـ/ينكراشلما

 :Transferability لقنلل ةيّلباقلا /رثلأا لاقتنا .2
 .ةقّدب اهجئاتن ليلتح ةقيرطو ،ةساردّلا تاءارجلإ لماش فصو يمدقتب ناثحابلا اماق ،رثلأا لاقتنا رايعم قيقحتل    
 ،جئاتنلل ةرشابلما ينكراشلما تاسابتقا ينمضت لىإ ةفاضلإ� .ةقباسلا تاساردّلا جئاتنب ةيلالحا ةساردلا جئاتن ةنراقم كلذك
 نيذلا ينكراشلما ةساردلا في ناثحابلا فدهتسأ كلذك .ةيّقيقلحا ينكراشلما )ةجهلب( ةيّوغللا تايرسفتلا سفنب اهضرعو
 بسح ،ةددّعتم ®اوز نم ةساردّلا عوضوم فاشكتسا للاخ نم ،يدصق لكشب ةساردّلا فادهأ قيقتح في نومهسيس
  .ةيّفارغويمدلا مهصئاصخ عوّنت

  Dependability ةيّدامتعلاا .3
 دعب ،ةكرشلل تار®زلا نم ديدعلا ءارجإو ،تارم ةدّع ت¦ايبلا ةعجاربم ناثحابلا اماق ،ةيّدامتعلاا رايعم قيقحتل

 لىإ ةفاضلإ� ،تلاباقلما ةفاك ليجستل )iPhone( زاهج مادختسا كلذك .اهقايسو ةفدهتسلما ةئيبلا مهفل ؛ةادلأا قيبطت
   .ةظحلالما ةاد� صّالخا لودلجا في اهتفاضإو ،عطاقلماو روصلا طاقتل� )iPhone( زاهج ايرماك مادختسا

  Confirmability ةيّديكأتلا .4
 تيادأ :للاخ نم ،ت¦ايبلا عملج ةادأ نم رثكأ مادختس� تاودلأ� ةيّددّعتلا قيبطت تم ،ةيّديكأتلا رايعم قيقحتل

   .ةظحلالماو ةلباقلما

 ةيّقلاخلأا تارابتعلاا
 ناكم يرفوت ،اديدتح .ةيّعونلا ةيّجهنلما قفو ،يملعلا ثحبل� ةقلّعتلما ةيّقلاخلأا تارابتعلاا ةاعاربم ناثحابلا اماق

 .ت¦ايبلا عجم ءانثأ كراشلما ةيّصوصخ ىلع ةظفالمحا نامضل ؛اهقلاغإ نكيم باوبأ هلو ،ةلباقلما ءارجلإ أيهمو بسانم
 ىلع ؛اهليجستو ةلباقلما ءارجإ ىلع ةقفاولما ذخأو ،ينكراشلما اهمدّقي تيلا تامولعلما ةيّرسب دهّعتلل جذونم يمدقت كلذك
 تم ثيح ،حيرص لكشب ينكراشلما ةيّوه رهظي ام ءافخإ لىإ ةفاضلإ� .ةساردّلا ءاهتنا دعب ت®وتلمحا ةفاك فلاتإ متي نأ
 نم ،ينكراشملل ةيرنتسلما ةقفاولما قيقتح كلذك .ت .ن زمر لىإ ةكرشلا مسا لادبتساو ،ماقر� ينكراشلما ءاسما لادبتسا

 ةيّناكمÃ مهراعشإ لىإ ةفاضلإ� ،ةساردّلا في مهنم بولطلماو مهرود حيضوتو ،اهفادهأو ،ةساردّلا ضارغ� مهديوزت للاخ
 ىلع ظافلحا ىلع ناثحابلا صرح ،ايرخأ .كلذ ىلع ةبتّترم ةبوقع يأ نود ،ببس يلأو ،تقو يأ في باحسنلاا
 .ماترحلااو ،نواعتلاو ،نانتملااو ركشلل ةفاضلإ� ،ينكراشلما عم ةيّبايجإو ةديج ةقلاع
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 اهتشقانمو جئاتنلا ضرع

 ت .ن ةكرشل ماعلا قايسلا
 نم ديدعلا ةاعارم لىإ ققّحتي يك جاتيح ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل ةدناسم لمع ةئيب ةئيÐ نإ

 )1 :يهو ،ةدناسمـلا لمعلا ةئيبل ةيّساسأ ت¦وّكم ثلاث رود فاشكتسا ةيّلالحا ةساردّلا تفدهتسا دقو ،تارابتعلاا
 رود فاشكتسلا كلذو ؛ةيّيرسيتلا تاءارجلإا يمدقت )3 ،ةدعاسمـلا تاينقتلا يرفوت )2 ،لماشلا لوصولا يرياعم قيقتح
  .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح في ،ةدناسمـلا لمعلا ةئيب

  :ةظحلالما ةادأ للاخ نم ،ت .ن ةكرشل قايسّلا قفو ةلالحا فصو
 ،ةمءاوم ةداهـــش ىلع ةلـــصاح يهو ،ةقاعلإا يوذ صاخـــشلأا ليغـــشتل ةمعادلا تاكرـــشلا نم ت .ن ةكرـــش دّعت

ـــس¾ ،اديدتح ثلاثلا رودلا في رجأتـــسم نىبم في اهرّقمو  مهيدل ينيدايق نم نوّكم لمع قيرف لبق نم ،م2017 ماع تـــسّ
 ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـــــــــــشلأل ةدناـــــــــــسم لمع ةئيب ةئيهتل ؛ةمعاد تارارق ةعانـــــــــــص في كلذ مهـــــــــــسأ ،ةقاعإ
 لـــــــــصاوتلاو ؛ةدعاـــــــــسلما تاينقتلا يرفوت للاخ نم كلذو .ةقاعلإا عم مهنم لّك اهـــــــــشياع تيلا ،ةيّعقاولا براجتلا ةجيتن
 ّ®دام مهزيفتحو ،عيجـــــشتلاو نواعتلا لىإ ةفاـــــضلإ� .هعونو لمعلا تاعاـــــس ددع في ةنورلماو ،مله بـــــسنلأا قرطل� مهعم
 ةكرـــــــشلا في لمعي .ةيّـــــــساـــــــسأ لمع مّاهبم مهفيلكتو ،ةيّدايق فئاظو في لمعلا نم مهنيكتمو ،مÐاردق في ةقثلاو ،ّ®ونعمو

 ،ث¦إ 4 ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـــــــــــشلأا ةبـــــــــــسنو ،روكذلا نم 180 لباقم ،ث¦لإا نم 314 مهنم افظّوم 494
  .روكذ 3 لباقم

 رياعملل اقفو ةلوهــسب ةلازلإل ةلباقلا قئاوعلا دــصرل نيابلما قيقدت ةمئاقب ةناعتــسلا�و ،لمعلا ةئيب ةئيÐ بناج فيو
 Americans( ةقاعلإا يوذ ينيكيرملأا نوناق ماظن في ذيفنتلل ةلباقلاو ةحقنلما لوــــــــصولا ةيناكمإ يرياعم حئاول في ةدراولا

with Disabilities Act, 2010( ـــصالخا  لىإ ىعـــست ةكرـــشلا نأ ناثحابلا ظحلا ؛لوـــصولا ةـــسايـــسل ةقباطلما ميماـــصتل� ةّ
Ðيوذ صاخــــــــشلأل فقاوم ةثلاث صيــــــــصتخ للاخ نم ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــــــشلأل ةدناــــــــسم لمع ةئيب ةئي 
 ىدحإ تراـشأ ،ةلباقلما ةادأ للاخ نمو ،هتاذ قايّـسلا فيو .افقوم 57 يلكلا ددعل� ةنراقم بـسانم ددع وهو ،ةقاعلإا
 فقاوم عوــــــــــــــضوم ايرثك نيمّهي ،ةيّـكرح ةقـاـعإ يدلـ ةفـظّومك ¦أ" :ةلـئاقـ ةيّـعلاطتــــــــــــــسلاا تلاباقـلما ءارجإ ءانـثأ تلاماعـلا
  ."يلمع في ةحÇرمو ةيضار نيلعتج تيلا لماوعلا نم برتعيو ،يلمعل ليوخد لهّسي هنلأ ؛تارايسلا

 لىإ ةفاـضلإ� ،يـساـسلأا ةباوبلا لخدم مامأ ابـسانم اقلزنم ترفّو دق ،ت .ن ةكرـش نأ اـضيأ ناثحابلا ظحلا دقو
 صاخــــشلأل ابــــسانم ،قئارحلل ّ®رــــصب ارعــــشتــــسم ترفّو امك ،)5.1 ةروــــصلا( دعــــصلما ىلع ليارب ةقيرطب تاداــــشرإ دوجو
 كرّحتلما يــسركلل مئلام يرغ هعاــستا نكل ؛ئراوط جرخلم ةفاــضلإ� ،)5.2 ةروــصلا( عمــسلا فاعــضو مّّــصلا نم ينلماعلا
 ناك ثيح ،ةمئلام يرغ هايلما ةرودب تاردحنلما ذيفنت ةدوج نأ امك ،هتباوب دنع قلزنم دجوي لا كلذك ،)5,3 ةروــــــــصلا(
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 ةباوبلا مجح ةمءلام مدع لىإ ةفاــضلإ� ،هايلما ةرودل يدّؤلما حطــسلاو ردحنلما حطــس ينب ةوجف دوجو عم اكرحتم قلزنلما
  .)5,4 ةروصلا( رسيب كرّحتلما يسركلا روبعل

 لاو ؛عيمجلل رهــــــشأ ةتــــــس لك ةرم ذفنت ءلاخإ ةطخ دوجو حــــــضتّا ،تلاباقلما ءارجإ دعبو ةظحلالما للاخ نمو
 وه امك ةيّلولأا تافاعــــسلإا تاودأ ىلع يوتتح ةيّلديــــص لىإ ةفاــــضلإ� .ةقاعلإا عون بــــسح ةفيّكم ةخــــسن اهنم دجوي
 يوذ صاخـشلأل ةـصّـصمخ هايم تارود ترّفو دقلو ،مـسق لّك في قيرحلل ةأفطم دجوي كلذك .)5.5( ةروـصلا في حـضوم
 ليلدلا يرياعم بــسح مئلام ددع اذهو ؛لّقتــسم لكــشب ث¦لإاو روكذلل 4 لــصأ نم 2 اهددع ،)5.6 ةروــصلا( ةقاعلإا
 ةيّنارمعلا ةئيبلا في لماــشلا لوــصولل يداــشرلإا ليلدلاو )2014( ةقاعلإا يوذ صاخــشلأل ةيّجذونم لمع ةئيبل يداــشرلإا
)2010(.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ليارب ةقيرطب دعصلما ىلع تاداشرإ 5.1 ةروصلا  

هايلما ةرودب ةصالخا تاردحنلما 5,4 ةروصلا  
 
 

ئراوطلا جرمخ 5.3 ةروصلا  

 صاخشلأل ةصصمخ هايم تارود يرفوت 5.6 ةروصلا
ةقاعلإا يوذ ينلماعلا  

  بسانم قئارحلل يرصب رعشتسم 5,2 ةروصلا
 عمسلا فاعضو مصلا صاخشلأل

ةيلولأا تافاعسلإاو ةملاسلا تاودأ 5.5 ةروصلا  
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 نم ديدعلا تمدّق ثيح ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــــــشلأا نوؤــــــــشب مّتÐ ت .ن ةكرــــــــشلا نأ ظحول امك
 بايغلا تلااح يننقتو ،لمعلا تاعاـــــــــــس في ةنورلما ثيح نم اقفاوتو ةمءلام رثكأ لمعلا لعلج ةيّيرـــــــــــسيتلا تاءارجلإا
 امك ،كلذ رملأا بلّطت اذإ م®لأا ضعب في دعب نع لمعلا ةيّناكمإو ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــــــشلأل ةبــــــــسنل�
 ،بـــسحف لمع قيرف انـــسل" :لائاق ةكرـــشلا سيئر هفـــصو ام اذهو ،ةنواعتمو ةيّبايجإ لمع ةئيب نيوكت ىلع تعجّـــش ا�أ
 تابــــسانلم� الهافتحا لىإ ةفاــــضلإ� ،ةيّونعم وأ ةيّدام تناك ءاوــــس ،اهعاون� زفاولحا اهيمدقت لىإ ةفاــــضلإ� ،"ةلئاع اننكل
 .)5,8 ةروصلاو 5,7 ةروصلا( ةقاعلإ� ةقلّعتلما ةيّلماعلا م®لأاو ،ةيّصخشلا ةيّنطولاو ةيّنيدلا

 

 

 

 

 

 

 :لولأا لاؤسلا نع ةباجلإل تيلآا صلاختسا تم ،ةلباقلما ةادأ للاخ نمو

 ؟يفيظولا اضرلا قيقتح في ةدناسلما لمعلا ةئيب رود ةقاعلإا يوذ نم نولماعلا صاخشلأا فصي فيك 

  :لماشلا لوصولا  .1
 لوصولا تابلّطتمو يرياعم قيقتح لىإ ةكرشلا يعس لىإ ،ةلباقلما ةادأ للاخ نم ،لولأا لاؤسلا جئاتن تراشأ     

 تقبط دقو ،ينلماعلا صاخــــــشلأا ينب يعيبطلا فلاتخلااو يرــــــشبلا عوّنتلا لبّقتو ،ةكرــــــشلا تابجاو دحأك لماــــــشلا
 دوعيو .تارايس فقاوم يرفوت لىإ ةفاضلإ� ،هايلما ةرود ةئيÐو ،دعاصلما عاستا لثم ،لماشلا لوصولا تابلّطتم ةكرشلا
 اــــــــــضرلا في ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــــــــشلأل ةدناــــــــــسلما لمعلا ةئيب ةئيÐ رث� ةكرــــــــــشلا ةرادإ سلمج نايملإ كلذ
 لوـــــــصولا يرياعم ةفاك ذيفنتل ةيلاعلا ةيلالما ةفلكتلا برتعتو .لمعلا في مهئادأ ةدوج عفر في هرثأ لىإ ةفاـــــــضلإ� ؛يفيظولا
 لمعلا باحــصأ داعتبا في اــضيأ ايــسيئر اببــسو ،يرياعلما هذه قيبطت في ةكرــشلا هجاوت تيلا ت®دحتلا مهأ دحأ لماــشلا
  .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا فيظوت نع

 

 ةقلعتلما ةيلماعلا م�لأ� ءافتحلاا 5,8 ةروصلا
ةقاعلإا يوذ صاخشلأ�  

 تابسانلم� يعاملجا لافتحلاا 5,7 ةروصلا
ةينيدلا  
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  لماشلا لوصولا تابلّطتمو يرياعم قيقتح  -أ
 ؛ةدناــــــــــــــسلما لمعلا ةئيب ةئيهتل لمعلا ةهج تابجاو مهأ دحأ لماــــــــــــــشلا لوــــــــــــــصولا يرياعم تابلّطتم قيقتح دعي

 في مهـسي امم ؛مهيدل ةقاعلإا فورظل اقفو ،ينلماعلا صاخـشلأا ينب يعيبطلا فلاتخلااو يرـشبلا عوّنتلا عم بـسانتتل
 مدختـــسيو يـــشلما في ةلكـــشم هيدل نوكي يذلا صخـــشلا" :لائاق )1( كراـــشلما حـــضوأ ثيح ،يفيظولا اـــضرلا قيقتح
 اهرفوت ةكرــــــــشلا ةيلوؤــــــــسم هذهو ،ةقاعلإا يوذب ةــــــــصالخا ةزهجلأاو تاودلأ� ةزهمج هايم تارود لىإ جاتيح ،تازاكعلا
 ةكرــــــشلا دوهج افــــــصاو ،هتاذ قايــــــسلا في ةثيدح لمكأو ."ةداعــــــسل� رعــــــشيو يــــــضار فظولما نوكي تىح ينفظوملل
 ةــــصــــصمخ تارايــــس فقاوم يرفوت لىإ ةفاــــضلإ� ،ةكرحتلما يــــساركلا لوخدل ةبــــسانلما دعاــــصلما ترفو ةكرــــشلا" :ةيّلالحا
 ."تارايسلا فقاوم ةحاس في ناكم نم رثكأ في ةقاعلإا يوذ صاخشلأل

 اÈ موقت ،ةيّرود تابيترت كانه نأ ،ةكرـــــشلا في ّ®دايق ابـــــصنم لغـــــشي وهو ،)2( كراـــــشلما ركذ هتاذ قايـــــسلا فيو 
 ةئيب ةمءلام نامـــضل ؛ةيّنارمعلا ةئيبلا ةيح¦ نم لماـــشلا لوـــصولا تابلّطتم قيقتح نامـــضل ؛ةنايـــصلاو ةعباتملل ةكرـــشلا
 ،تارملماو دعاـــصلما ةنايـــصل ةـــصـــصختم ةكرـــش عم دقاعتل� انمق" :لائاق ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـــشلأل لمعلا
 ةقاعلإا يوذ نم صخــــــــــــش فيظوتب ةترف لبق ةكرــــــــــــشلا تماق ،لاثلما ليبــــــــــــس ىلع .ةمزلالا تلايدعتلا ةفاكب مايقلاو
 رود احـضوم هثيدح لمكأو ."هل ةبـسانم لمعلا ةئيب نوكت تىح هايلما ةرود زيهجتب انمق ،رهـشب هترـشابم لبقو ،ةيكرلحا
 مـــصلا ءلامزلل ترفّو ¦أ" :لائاق ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـــشلأا ىدل يفيظولا اـــضرلا ىلع تادادعتـــسلاا كلت
 لعنج نأ امئاد لوانحو ،ئراوطل تلاالح رحملأا نولل� ةيئوــــــض تاراــــــشإو ،ةيراــــــشلإا ةجمترلل جم¦رب عمــــــسلا فاــــــضو
 تيلاو Pfeiffer et al. (2017) نورخآو يرفيفيب نم لاك ةـسارد في ءاج ام عم قفتي اذهو ."حÇرمو يـضار انيدل فظولما
 ،ةكلملما في لمعلا عقاو لىإ رظنل�و .يفيظولا اـضرلا ةد®ز في لماـشلا لوـصولا يرياعم قيقتح رود لىإ اهجئاتن تراـشأ
 ةدالما ماكحأ ذيفنت في 10 مقر ةدالما في ءاج ام عم قــستّي ةدناــسم لمع ةئيب ةئيهتل تابلّطتلما هذله ةكرــشلا قيقتح نإف

 يرياعلما قفو ،ةيّـــــــــــسدنلهاو ةيّرامعلما تلايدعتلا لمـــــــــــشتل ؛لمعلا ةئيب في ةيّيرـــــــــــسيتلا تامدلخا يرفوت ىلع دكّؤت تيلا 28
 ةيّرورـــــــــــض تامدلخا هذه تناك ام تىم ،يدوعـــــــــــسلا ءانبلا دوك في ةيّرامعلما تاطاترـــــــــــشلاا ةلمج في اهيلع صوـــــــــــصنلما
 صاخـــــــشلأل ةيّجذونم لمع ةئيبل يداـــــــشرلإا ليلدلا( لمعلا مّاهبم مايقلا نم ةقاعلإا يوذ صاخـــــــشلأا ينكمتل ةمزلاو
 .)2014 ،ةقاعلإا يوذ

  ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ءادأ ةدوج عفر  -ب
 ءادأ ةدوج عفرل كلذو ؛ةدناــــسمـــــــــــــــــــلا لمعلا ةئيب في لماــــشلا لوــــصولا تابلّطتم قيقتح ةيّهمأ )1( كراــــشلما دكّأ

 تارود في ةقاعلإا يوذ صاخـــــــــشلأل ةـــــــــصاخ تازيهتج دجوي ام اذإ" :لاقف ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـــــــــشلأا
 ىلع رثؤي لياتل�و ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــشلأا ةيجاتنإ ىلع رثؤي اذه ،مله ةــــصاخ فقاوم هيف ام وأ ،هايلما
 لــضفأ يمدقت ىلع نيدعاــسي اذه ،ةدناــسلما تاودلأاو تامدلخا هذه لك ترفوت اذإ نكلو ،ماع لكــشب ةكرــشلا لمع
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 ،لـضفأ فوـشأ ترـص ام لك لـضفأ اÐدوج ةر¦لإا تراـص ام لك نلأ ةر¦لإا نيمÐ" )3( ةكراـشلما هتعبتأو ،"يدنع ام
 يه ةءاضلإا ةدوج نإف ،ةدناسلما لمعلا ةئيب ةئيÐ في ةبولطلما يرياعملل ناثحابلا ةظحلام للاخ نمو ."لضفأ لمعأو
 Americans with( لوــــــصولا ةــــــسايــــــسل ةقباطلما ميماــــــصتل� صالخا ةقاعلإا يوذ ينيكيرملأا نوناق ماظن يرياعم دحأ

Disabilities Act, 2010(. رايعم م2019 ،تامدلخاو ةينارمعلا ةئيبلا مييقتل ةيعجرلما ةمئاقلا تنمضت يللمحا بنالجا فيو 
 )1( كراـــشلما ثيدح قفتيو .لمعلا ةئيب في حيرمو واـــستم لكـــشب يعيبطلا ءوـــضلاو ةيعانـــصلا ةءاـــضلإا رداـــصم يرفوت

 جئاتنلا تناك ثيح ،Pereira-Silva et al. (2018( نيرخآو افليـــــس ارييرب نم لّك ةـــــسارد في ءاج ام عم )2( ةكراـــــشلماو
 ةد®زو ،لمعلا ةئيب لىإ لوــصولا ةلوهــس لىإ يدؤت ،ةقاعلإا يوذ صاخــشلأا لمع ةئيب في لومــشلا قيقتح ىلع ةبتترلما
  .يفيظولا مازتللااو ةيّجاتنلإا

 تاقيعلماو زجاولحا ةلازإ ةرورض -ج
 ةئيبلا ميمصت للاخ نم تاقيعلماو زجاولحا ةلازإو ،لماشلا لوصولا تابلّطتلم ةدناسمـلا لمعلا ةئيب ةئيÐ مدع نإ

 ةكراــــشلما فــــصتو ،لمعلا ءانثأ ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــشلأا هجاوت تيلا ت®دحتلا دحأ دّعي مئلالما ةيّنارمعلا
ــــسيلماو لماــــشلا لوــــصولا )3(  ،يفيظولا اــــضرلا قيقتح في ةرثّؤلما لماوعلا مهأ دحأ ا�أ ىلع تاقيعلماو زجاولحا ةلازإو ،رّ

 وأ حوتفم بابلا ناك اذإ فرعأ ام نيأ ايّئزج ةفيفكك يدنع ةلكـــشلما" :ةلئاق اهتهجاو تيلا ت®دحتلا تفـــصو ثيح
 رثؤي اذهو ،ةلجعتــــسم تنك اذإ اــــصوــــصخ ،ماع لكــــشب لقنتلاو جورلخاو لوخدلا في ةلكــــشم نيهجاوت امئادو ،لفقم
 تيلا نيرخآو يرفيفيب نم لّك ةــسارد في ءاج ام عم اذه قفتّي ."يفيظولا ياــضر ىوتــسمو تيحارو ةيــسفنلا تيلاح ىلع
 تيلا زجاولحا ليلقتو ،لماــــشلا لوــــصولا تابلّطتم قيقتح للاخ نم ت®دحتلا ليلقتو ،ةيّئيبلا لماوعلا نأ لىإ تراــــشأ
 نم ينلماعلا صاخـــــشلأا ىدل ،يفيظولا اـــــضرلا نم ةيلاع ت®وتـــــسم قيقتح في مهـــــست ؛لمعلا رّقم في لوـــــصولا قيعت
 بابلا ناك اذإ ام ةكراـشملل حـضتّيل ؛ةباوبلا ىلع حـضاو نولب قـصلم عـضو ةرادلإا ىلع ناثحابلا حترقاو .ةقاعلإا يوذ
 لوــــــــــــــصولا ةـلوهــــــــــــــس ىدـم ساـيقل ةـيعجرلما ةـمئاـقلا في تءاـج تيلا ةـمهلما يرياـعلما دـحأ برتعي اذـهو ؛اـقلغم وأ اـحوتفم
  .باوبلأاو لخادلما نأشب م2019 ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأل

    يدوعسلا ءانبلا دوك تاطاترش� لمعلا باحصأ مازتلاو /لماشلا ميمصتلا -د
 مهنيكتم ينب لويح ®دتح نوكي دقو ،لمعلا باحــــــــــصأ قلقي دق رمأ ،ةيّــــــــــسدنلهاو ةيّرامعلما تلايدعتلا ةفلكت نإ

 ثيح ،ةمءاوم ةداهـــــش زفاوح لثم ،لمعلا ةهلج ةحونملما تازايتملاا نم مغرل� تىح ؛لوـــــصولا ةلوهـــــس يرياعم قيبطت
 ؛ينيدوعس ةعبرأ نع ةقاعلإا يوذ نم صخش فظّوأ هيل لأسي لامعلأا باحصأ ضعب" :احضوم )2( كراشلما ركذ
 ت®دحتلا دحأك كراشلما هفصو ام اذهو ."يّلع ةفلكت هذهو ،لخإ ...ةزهجأ رفوأو ،ةدناسم ةئيب هل لمعأ لباقلما فيو
 فيظوت نع لمعلا باحــــــــــصأ داعتبا بابــــــــــسأ دحأو ،لمعلا قوــــــــــس في ةقاعلإا يوذ صاخــــــــــشلأا ينكتم هجاوت تيلا
 تاكرــــشلل يموكح ليام معد صيــــصتخ متي نأ وه ةنكملما لوللحا دحأ نأ ناثحابلا ىريو .ةقاعلإا يوذ صاخــــشلأا
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 نيابم في يدوعـــــــــــسلا دوكلا دونبو يرياعم قيبطت ةبقارم لىإ ةفاـــــــــــضلإ� ،ةقاعلإا يوذ صاخـــــــــــشلأا فيظوتب موقت تيلا
  .ءاشنلإا تتح تيلا تاكرشلا

  ةدعاسمـلا تاينقتلا -2
 لّقتسم لكشب زانجلإاو دهلجاو تقولا يرفوت -أ
 نم ديزتو ،دهلجاو تقولا رفّوت ا�لأ ؛ةدناـــسلما لمعلا ةئيب ت¦وكم نم امّهم اءزج ةدعاـــسمــــــــــــــــــلا تاينقتلا دّعت

 ايلاح لوانج ،ةدعاسمــــــــــلا تاينقتلا ةيح¦ نم" )1( كراشلما ركذ ثيح ،ةيّللاقتساو ةنوربم لمعلاو زانجلإا ىلع ةردقلا
 لىإ رـــضيح عاطتـــسا ام لاح في دعب نع لمعلا ىلع فظولما دعاـــست تيلا ،)Workflow( ولف كروول� ىمّـــسي ام يرفوت
 فورظل بــــسانمو ،لوأ نم رثكأ لمعلا زانجإ ينــــستح ىلع ةينقتلا هذه دعاــــست حارو ،ناك ببــــس يلأ لمعلا ناكم
 يوذ صاخــــــشلأا معدي قيبطت يرفوتب انمق" )2( كراــــــشلما ركذ امك ."ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــــشلأا تاردقو
 لىإ لوــــصولا ةقاعلإا يوذ نم فظولما ردقي قيبطتلا اذه للاخ نمو ،تامدخلل لوــــصولا ةلوهــــس ةيح¦ نم ةقاعلإا

 ىرخلأا تامدلخاو قيبطتلا اذهو .اهيرغو دعب نع لمعلاو ناذئتــــــــــــسلااو ةزاجلإا عفر لثم اهجاتيح تيلا تامدلخا لك
 يدنع ءيــش مهأ ¦أ" :ةلئاق )3( ةكراــشلما تركذو "فظّولما دنع يفيظولا اــضرلا لالحا ةعبطب معدت ةكرــشلا في ةرفوتلما
 لمعلا تاعاــــس ول تىح ،ةفيظول� ةحÇرم يرــــصب ¦أ بركم اهيفو ،لي ةبــــسانم تراــــصو ،ةزهجلأا ترفّوت اذإ ،ةزهجلأا

 Kbar( نورخآو رابك هركذ ام عم قفتّي ام اذهو ،"دحأ ةدعاــــــسم لىإ جاتحأ ام نودبو ،لي حيرم لمعلا نوكي ةليوط

et al. 2015( ةبسانلما لوللحا دحأ دّعت ا�أ امك ؛زانجلإا ىلع ةردقلاو ،لمعلا مّاهم ماتمإ في ةدعاسلما تاينقتلا رود في 
 فظّوم" ةدعاسمــــــلا تاينقتلا رود ةيهمأ نع هثيدح )1( كراشلما لمكأو .ءادلأا ةدوجو لمعلا ءانثأ ةيّللاقتسلاا معدل
 نيملكي ءاج اذإو ،ملاكلا في ة¾أتلا نم نياعي هنأ لىإ ةفاــضلإ� ،رظنلا في ةطيــسب ةلكــشم هيدل ةكرــشلا في لابقتــسلاا
ôولف كروولا ةيّنقت مادختـــس� وأ ،نيوتركللإا ديبرل� ةباتكلا ناك اذإ نكل ،ةمولعلما لاـــصيلإ تقو ذخ )Workflow(، 
 قفتي )1( كراـــشلما هركذ امو ،"ت�وعـــص نودب هلمع زجأ لياتل�و ،بيتكم في ¦أو لغـــشلا لي لـــسري ردقي سلاج وهو
 ةعونتلما لــصاوتلا لئاــسو مادختــسا نمــضت يذلا ةينامثلا ةمءاوم تارــشؤم يرياعم نم سداــسلا رايعلما هيلإ راــشأ ام عم
 ةدوج نأ ناثحابلا جتنتــــــسيو  .كلذ لىإ ةرورــــــضلا تعد ام تىم اهريوطتو ةقاعلإا يوذ صاخــــــشلأا عيملج ةبــــــسانلماو
 )1( كراـــــشلما نوكب رثأتت دق ؛اÐدـــــشو ةقاعلإا عونل اهتمءلابم مامتهلااو ،ةدعاـــــسلما تاينقتلا يرفوتو ةمدقلما تامدلخا
 في ينلعاف ءاــضعأو ،ةكرــشل� رارق يعناــص م�أ لىإ ةفاــضلإ� ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــشلأا نم )2( كراــشلماو
 لمع ةئيب ةئيÐ هاتج ةيلوؤـــــــــــــسلم� ساـــــــــــــسحإ مهيدلو ،ةقاعلإا ةعيبطل مهفو برق رثكأ مهلعيج دق اذهو ؛ةرادلإا سلمج
 .لمعلا في ةقاعلإا يوذ نم ينفظولما تابلطتم ققتح ةمئلام
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 :)لوللحاو ت®دحتلا( يعاملجا لمعلا في ءادلأا ةدوج -ب
 ءادأ نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ينكمتل ،ةدناسمـــلا لمعلا ةئيب في ةدعاسمـــلا تاينقتلا يرفوت ةرورض قايس فيو

ــــسيم لكــــشب لمعلا مّاهم  )3( ةكراــــشلما تثدتح .لمعلا في نيرخلآا ينفظولما عم يعاملجا لمعلاو طارنخلااو ،نقتمو رّ
 بتاكم دنع تيج اذإ نياعأ نكلو ،بيتكم في بوـــــسالحا زاهج في برّكم يدنع ،يئزج ةفيفك صخـــــشك ¦أ" :ةلئاق
 نورعـشي ام م�أ امئاد لواحأو ،مÐاـشاـش ىلع بوتكلما ةءارق في ةبوعـص نيهجاوتو ،ةبركم يرغ مÐزهجأ نلأ ؛يئلامز
 يللا قبّطأ ،بتكلما لىإ تعجر اذإو ،هظفحأو ،مهملاك مهفأ لواحأف ،لمعلا ىلع ردقأ ام نيأ وأ ةلكـــشم يدنع نأ
 تاـينقتلا يرفوت نأ في نيرخآو راـبك نم لّـك ىدـل ءاـج اـم عم اذـه قفتي ."بركم هـيف يذـلا يزاـهج ىلع مهنم هـتمهف
 مله حمــــستو ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــشلأا تابلطتم معدت نأ ا�أــــش نم ،لمعلا ةئيب في ةبــــسانلما ةدعاــــسلما
ــسيم لكــشب تامولعلما لىإ لوــصول�  ةكراــشلما ركذت لم .نرمو لاعّف لكــشب نيرخلآا عم لــصاوتلا مله حيتت ا�أ امك ؛رّ
 لــــصيح لم لباقلما فيو ،لمعلا مّاهم ةيّدأتل ةدعاــــسم تاينقتل جاتتح ا�أ ،لمعلا في اهيلع ينفرــــشلما عم تثدّتح ا�أ )3(
 ،صتمخ لّظ دعاــــسم ىلع ،صّالخا عاطقلا في لمعلا تاهج مدّقت رود زبري ام اذهو ،لمعلا فيرــــشم نم ةردابم كانه
 ةبــــــــسانلما لوللحا دايجإو ؛ةقاعلإا ةدّــــــــشو عونل لمعلا مّاهمو ةئيب ةمءلام ىدمو ،لمعلا يرــــــــس عباتيو فرــــــــشيو بردي
 ةدوج معدل كلذو ؛اهيفظّومو لمعلا ةهج عم قيـسنتل� ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـشلأا هجاوت تيلا ت®دحتلل
 في ةيّلاكـــــشإ هجاوت )3( ةكراـــــشلما نأ ناثحابلا ظحلا دقلو .لمعلا في مهتيرارمتـــــسا نامـــــضو ،مÈ ظافتحلااو ،مهئادأ
 ،ةدعاسمـــــــــــــــلا تاينقتلا لىإ اهتجاح ببسب ؛لمعلا ءانثأ ةمهلما تاعامتجلاا نم ةدافتسلااو ،يعاملجا لمعلا ةردقلا
 يذلاو ،)ه1442( لمعلا ماظن نم 26 ةدالما في امك ،ةمعادلا ينناوقلا هلفكت قّح اذهو ؛ةمئلالما ةيّيرـــسيتلا تاءارجلإاو
 ةيّيرـــــــسيتلا تاءارجلإا ةفاك لىإ ةفاـــــــضلإ� ،لمعلا في رارمتـــــــسلاا ىلع مهدعاـــــــست تيلا لئاـــــــسولا ةفاك يرفوت ىلع دكأ
 ةمعادلا ينناوقلا ينب ةوجف دوجو نأــــــشب )2016( يرــــــسودلا ةــــــسارد هيلع تدكأ ام اذهو ،لمعلا مّاهم ماتملإ ةمزلالا
 تيلا ت®دحتلا ىلع لماحتت اهتلعج ،لمعلا في رارمتـــــــــسلاا في )3( ةكراـــــــــشلما ةبغر نأ ناثحابلا جتنتـــــــــساو .اهذيفنتو
 ،اهـــــصئاـــــصخو ةقاعلإا ةدّـــــشو عون مهفل لمعلا في ةقاعلإا يوذ يرغ نم ينفظولما ةئيهتل ةرورـــــض كانه نأو ،اههجاوت
  .لمعلا ءانثأ مههجاوت تيلا ت®دحتلا ليلقتو ؛ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ىدل جايتحلاا بناوجو

 ةيّيرسيتلا تاءارجلإا -3
  فارصنلااو روضلحا في ةنورلما .أ 
 ركذ دقو .ةدناـــسلما لمعلا ةئيب في ةحونملما ةييرـــسيتلا تاءارجلإا جذانم دحأ فارـــصنلااو روـــضلحا في ةنورلما دعت

 يفيظولا اــــضرلا قيقتح في مهاــــست تيلا لماوعلا نم ا�أ ةكرــــشلا في يدايق بــــصنم بحاــــصك هروظنم نم )1( كراــــشلما
 ،ةيّلم� ةيّم فارـصنلااو روـضلح� مازتللاا نوكي نأ بيج هنإ طرـش سيل" :لائاق .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـشلأل
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 في زانجلإا نيمهي ¦أ فارــــصنلااو روــــضلحا نيمهي لا ¦أ كل لوقي ءاردلما ضعب في ،فيكلاو مّكلا ينب قرفلا وه مهلما
 قيقتح في دعاـــــست ةنورلما هذهو ،فارـــــصنلااو روـــــضلحا في طابـــــضنلاا عوـــــضوم نيمهي لا لمعلا زجنت تنأ اذإ ،لمعلا
 يرــشت تيلا (Akkerman et al, 2016) نورخآو نايمركأ ةــسارد جئاتن عم ةيلالحا ةــساردلا جئاتن قفتتو ."يفيظولا اــضرلا
 .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح في مهاسي ةييرسيتلا تاءارجلإا حنم نأ لىإ

  لقنلا تامدخ يرسيت -ب
 ةبــــسنل�" :لائاق لمعلا لىإو نم لقنلا لئاــــسوب ةقلّعتلما ةيّيرــــسيتلا تاءارجلإا عاونأ دحأ نع )2( كراــــشلما ثدتح

 ةرايـــــــــــــــسل� نكمم س¦ هيـف تىح هنـإ هـجردلـ ،مله ةرفوم ةيرثك رومأ كانـه ،عيراــــــــــــــشلما في نومواديـ نيذلـا ةقـاـعلإا يوذلـ
 ءيـــــش اذهو ،فظولما لمع لهـــــستو ةمظّنم تاهج يهو ،ةيّموكلحا رئاودلا في نوموادي م�لأ ؛ناكم يلأ كلـــــصوت
 دحأ اهرابتع� ةييرــــسيتلا تاءارجلإا دحأك بــــسانلما لقنلا يرفوت ةيهمأ ىلع دكأ امك ."يفيظولا اــــضرلا قيقتح في مهم
 يرـسودلا ةـسارد تدكأو .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـشلأا ىدل يفيظولا اـضرلا قيقتح ىلع دعاـست تيلا لماوعلا
 وعدي امم ؛ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــــــــشلأا ليغــــــــــشت هجاوت تيلا ت®دحتلا دحأ دعي لقنلا بناج نأ )2016(
 .ةبسانلما لقنلا تامدخ يرفوتب مامتهلال

  لمعلا تاعاس ددع فييكت -ج
 اذه فيو .ةدناـــــــسلما لمعلا ةئيب اهمدقت تيلا ةييرـــــــسيتلا تاءارجلإا جذانم دحأ لمعلا تاعاـــــــس ددع فييكت دعي

 ماع لكــــشب انيدل" :لائاق ،ةيّيرــــسيتلا تاءارجلإا يمدقت في ةيّلخادلا ةكرــــشلا ةــــسايــــس نع )1( كراــــشلما ثدتح قايــــسلا
 رملأا بلطت اذإ دعب نع لمعلل هتجاح حـــــــضوي ريرقت راـــــــضحإ فظولما نم بلطن نكلو ،لمعلا تاعاـــــــس في ةنورم
 نع تاعاــــسو لمعلا ناكم في لقأ تاعاــــس موادي نيرخآ ينفظوم هيفو ،تاعاــــس نياثم موادي ينفظولما ضعب ،كلذ
 رود بعلتو ةكرــــــشلا اهمدقت تيلا ةييرــــــسيتلا تاءارجلإا نم هذهو ،هتاجايتحاو فظولما فورظ ىلع دمتعي اذهو ،دعب
 قوقلح ةــيلودــلا ةــيقاــفتلاا في ءاــج اــم عم قفتي اذــهو ،"ينلماــعلا صاــخــــــــــــــشلأا دــنع يفيظولا اـــــــــــــــضرلا قيقتح في مهم
  .طقف اهيلإ ةجالحا دنع ةيّيرسيتلا تاءارجلإا حنم ىلع دكؤت تيلاو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا

 لي حـــــضوت ام نودب ةيرثك تناك امهم ىفـــــشتـــــسلما ديعاوم لىإ جورلخ� لي حمـــــست ةكرـــــشلا" )3( كراـــــشلما ركذو
 ,Guaratte( قنودو تاراويق نم لّك ةـــــسارد في ءاج ام كلذ معدي ،"يـــــضار نوكأ نيدعاـــــس ءيـــــش اذهو ،اهجاعزنا

2013 & Dong( اوظحو ،ةيّيرـسيتلا تاءارجلإا قيبطت اوبلط نيذلا نأ لىإ تراـشأ تيلا Èنوكليم اوناك ،لمعلا ةئيب في ا 
 تاءارجلإا قيبطتب اوبلاـــطي لم نيذـــلا مهيرغب ةـــنراـــقم ،يّفيظولا ءادلأا في ىلعأ ةدوج اوققّحو ،بركأ اّـــيفيظو اـــــــــــــــــضر
 .لمعلا ةئيب في اÈ اوظيح لمو ،ةيّيرسيتلا
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 .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ىدل ةدناسمـلا لمعلا ةئيب ةئي� في ةرثؤلما لماوعلا 

 يوذ نم ينلماعلا صاخــشلأا ىدل ةدناــسمـــــــــــــــــلا لمعلا ةئيب ةئيÐ في ةرثّؤم لماوع ةعوممج لىإ ةــساردلا تلّــصوت
  .ةقاعلإا

  ةمءاوم ةداهش تابلّطتم قيقتح -1
 لـمع صرف يرفوت لىإ فدـÐ تيلا ةيـعاـمتجلاا ةيـمنتلاو ةيـرــــــــــــــشبلا دراولما ةرازو جمارب مهأ دـحأ ةمـءاوم جم¦رب برتعي

 ةئيب ةئيهتل يرياعلما نم ةعومجبم مازتللاا ىلع تآـشنلما عيجـشت للاخ نم ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـشلأل ةبـسانم
 :لائاق )1( كراــشلما ركذو .زفاولحاو ®ازلما نم ةعوممج مهحنتم تيلا ةداهــشلا ىلع لوــصلحاو ةقاعلإا يوذ ينلماعلل لمعلا
 يوذ صاخــــــشلأل ةمئلام لمع ةئيب ةئيÐ ةيح¦ نم مامتها كانه نوكي نأ بيج هنأ تاكرــــــشلا ىلع دكؤت نلآا ةلودلا"
 يوذ صاخـــــــشلأا فيظوتب تماق لاح في تاكرـــــــشلل ةيرثك زفاوح كانه نأ لىإ ةفاـــــــضلإ� .ةمءاوم جم¦رب لثم ةقاعلإا
 ناثحابلا تظحلاو ."ةقاعلإا يوذ يرغ نم صاخــــشلأا فيظوت نم لــــضفأ ةكرــــشلل ةبــــسنل� مهفيظوت لياتل�و ،ةقاعلإا
 ةداهـــــــــشلا كلتب مهزازتعا ،ةـــــــــساردلا قيبطت ةترف للاخ ةمءاوم ةداهـــــــــش ىلع ةلـــــــــصالحا ةيلالحا ةكرـــــــــشلا ةر®ز للاخ نم
 نامــــــــــض وه ةداهــــــــــشلا فادهأ مهأ دحأ نإف ،رخلآا بنالجا فيو .ةكرــــــــــشلل ةمالها تازجنلما دحأو ةوق ةطقن اهرابتعاو
 ،مازتللاا :يهو ،يرياعم ةيناثم ةمءاوم ةداهـــــش ىلع لوـــــصلحا تابلطتم تنمـــــضت دقف ؛ةقاعلإا يوذ صاخـــــشلأا قوقح
 .تلااصتلااو تامولعلما ةينقت ،قفارلما ،لصاوتلا ،تامدلخاو تاجتنلما ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،فيظوتلا ،ةفرعلما

  لمعلا ةهلج )تابجاولاو قوقلحا( ةيّلخادلا تاسايسلاو ةمظنلأا حوضو -2
 ةرثّؤلما تاــسراملما نم ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــشلأل ةكرــشلل ةيّلخادلا تاــسايــسلاو ةمظنلأا حوــضو برتعي

ـــضوتو ،مهقوقح ظفتح ا�إ ثيح ؛ةدناـــسم لمع ةئيب ةئيÐ في  :لائاق )1( كراـــشلما هنع ثدّتح ام اذهو ،مÐابجاو مهأ حّ
 نوكي ثيبح ،تقو لّك في اله لوــــــصولا ةيّناكمإو ،ةمظنلأا حوــــــضو ،ةدناــــــسم لمع ةئيب ةئيهتل ةرثؤلما لماوعلا مهأ نم"
 ،"ةكرـــشلا في ةيّلخادلا ةـــسايـــسل� صّاخ بيتك هل يرفوت بيج لمعل� هقاحتلا ةيادب في فظّوم لكو ،حـــضاو ءيـــش لّك
 نودب اهأرقي فظّوم لك نيعي ،تاــسايــسلا لك اهيف دوجوم انفلخ تيلا ةــشاــشلا نأ ةجردل اÐرفو ةكرــشلا" :لائاق لمكأو
  ."بعتي ام

  ةدايقلاو رارقلا عنص نم ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ينكتم -3
 لمع ةئيب ةئيÐ في امّهم لاماع دّعي ،لمعلا ةئيب في ةدايقلاو رارقلا عنـــــص نم ةقاعلإا يوذ صاخـــــشلأا ينكتم نإ

 يوذ صاخــــــشلأا معد في هرودو ،ةكرــــــشلا في ةدايقلا في هتبرتج فــــــصو في هنع )2( كراــــــشلما ثدّتح ام اذهو ،ةدناــــــسم
 ركفلا تيرغ ¦أ تيج الم" :لائاق ،ةرادلإا سلمج في يفيظولا هبـــــــــصنم للاخ نم ،ةدناـــــــــسلما لمعلا ةئيب ةئيÐو ،ةقاعلإا
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 لـمع ةئـيب ةئـيÐ ةيـهم� يعو اـهيدلـو ،ةقـاـعلإا يوذ صاـخــــــــــــــشلأا فيظوت معدتـ تيلا يه ايـلعلا ةرادلإا تراــــــــــــــص ،لمـاـك
 ينمأتلا عوـضوم في ةكرـشل� انه لاثم" :لائاق لمكأو ."ةكرـشلل ءامتناو ،زانجإو طابـضنا مهيف اودجو كلذ دعب ،ةدناـسم
 نامـــــــضلا سلمج نم ةقفاوم تبج ¦أ نكل ؛ةيّميلعتلا تائفلا ملّـــــــسو ،ةيّفيظولا تايمـــــــسلما ملّـــــــس بـــــــسح حنيم ،بيطلا
 جاتيح نكمم ىفــــشتــــسلما حار اذإ هنأ ببــــسب ،A ةئف ىلع ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــشلأا لك تيطحو ،يحــــصلا

ـــصق ىفـــشتـــسلماو حار اذإ لاثمف ،اماتم فلتيخ هعـــضو ،ةقاعإ هدنع ام يذلا صخـــشلا لثم سيل ،ةيّفاـــضإ ةمدخ  هيلع اورّ
 ام ةكرـــــــــشلا ،عمت¡ا في ةميق لي ام ¦أ لوقي ،يـــــــــساق هييج حار يذلا روعـــــــــشلا ،اهجاتيح تيلا تلايهـــــــــستلاو تامدلخ�
 ردقي ،ىفــــشتــــسملل جاتحا اذإ هنأ ةكرــــشلا في انفدهو ،ةدوعــــسلاو قاطنلا عوــــضوم فدÈ نيتفظّوم سب ةكرــــشلا ،نيتردق
ـــــــــصيح  يوذ صاخـــــــــشلأا ونح دئاقلا ىدل ةيبايجلإا تاهاتجلاا نأ قبـــــــــس ام دكؤيو ."اهجاتيح تيلا تامدلخا لك ىلع لّ
  .مله ةدناسلما لمعلا ةئيب ينستحو دارفلأا ءلاؤه ينكتم في امهم ارود بعلت ،ةقاعلإا

 لمعلا ةئيب في ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا عم لماعتلا بادآو ةقيرطب لمعلا في ينفظولما مالمإ -4
 )1( كراـــــشلما كلذ حـــــضوأ دقو ،ةدناـــــسلما لمعلا ةئيب ةئيهتل مهم لماع دعي لمعلا في ينفظولما نواعتو مهّفت نّإ

 ول ،لوقأ رطـــــــــضم يرـــــــــصأف ،ضفخنم نوكي هتوـــــــــص ينفظّولما ضعب ¦ايحأ ،عمـــــــــسلا في نادقف يدنع لاثم ¦أ" :لائاق
 ةلكــــــــــشم" :هلوقب هترادإ نواعت افــــــــــصاو لمكأو ،"هتدوجو لمعلا يرــــــــــس ىلع رثؤي اذه ¦ايحأو ،كتوــــــــــص عفرأ تحسم
  ."سكعل�و ،هتوص عفريو نواعتي ،يعم بطاختي ءاج اذإ ماعلا ريدلما ¦أ يدنع سكعل�

 نييب ةطبترم ةمهم هيف يدنع نوكيو ،ةكرــــــــشلا في هلخدأ ناكم لك يدّو" :ةلئاق )3( ةكراــــــــشلما تحترقا كلذك
 ةــــصالخا بوــــسالحا ةزهجأ في تاعوــــضولما ناك اذإ اــــصوــــصخ شق¦أ ردقأ نيأ ثيبح ؛لي أيهم نوكي ،ينّعم مــــسق ينبو
 نكمم مهـــــــــضعب هنلأ ؛لاولجا ىلع هحتفأ نيأ لي نوحمـــــــــسي ول ،بركم يرغ وهو صنلا ارقأ يلع بعـــــــــص راـــــــــصو ،مهيف
 رــــــصب فك اهيدل تيلا )3( ةكراــــــشلماو ،ةيعسم ةقاعإ هيدل يذلا )1( كراــــــشلما هركذ ام للاخ نمو ،"روــــــصأ نيأ نودقتعي

 دحأ دعي ةقاعلإا يوذ صاخــــــــــشلأا عم لماعتلا بادآو ةقيرطب لمعلا في ينفظولما مالمإ نإ ىلع اقفتا ام�أ دنج ؛يئزج
 يداـشترـسلاا ليلدلا لثم ةروـشنلما ةيداـشترـسلاا ةلدلأا ىلع علاطلاا نأ امك .ةدناـسلما لمعلا ةئيب ةئيÐ في ةرثؤلما لماوعلا
 ةيجذونم لمع ةئيبل يداـشرلإا ليلدلاو ،ةقاعلإا يوذ صاخـشلأا عم لماعتلاو لمعلا ةئيب ةئيÐ ةيفيك في تآـشنلما ةيعوتل
 ،هلـمع ةيـفيكو هبـ مايـقلا مهيلع بـيج امـ ةفـرعبم ينفظولما مالمـإ معدتـ تيلا تاءارجلإا نم دعـي ،ةقـاـعلإا يوذ صاـخــــــــــــــشلأل
 مهليه¾و ينفظولما نواعت نأ امك .اÐدـــــشو ةقاعلإا عون حيـــــضوتو لمعلا قيرفل تاعامتجا لمع ةرورـــــض لىإ ةفاـــــضلإ�
 ةينامثلا يرياعلما دحأ دعي ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــــــشلأا عم لاعّفلا لــــــــصاوتلاو لماعتلا ىلع نيرداق اوحبــــــــصيل
 .ةدناسلما لمعلا ةئيب ةئيهتل فدهي يذلا ةمءاوم رشؤلم

  لمعلا نم ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ينكتم هاتج لمعلا باحصأ تاهجّوت -5 
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 ناك اذإ اميـــــس لا ،اÐامدخ ةدوجو ةدناـــــسمـــــــــــــــــــلا لمعلا ةئيب ةئيÐ في امّهم ارود لمعلا باحـــــصأ تاهجّوتل نّإ
 )2( كراــــشلما ركذ ثيح ،مهنيكتم معدتو ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــشلأا تاردقب قثت ةرادلإاو لمعلا بحاــــص
 فيظوت نع ،لمعلا باحصلأ ةيّبايجإ ةروص نيوكتل هب ماق يذلا لاعفلا رودلا نعو ،ةرادلإا سلمج في هتبرتج للاخ نم
 ةقاعلإا يوذ صاخــــــشلأا لعفل� هنأ مهدحأ لي فترعاو ،ةرادلإا سلمج ةرظن تيرغ" :لاقف ،ةقاعلإا يوذ صاخــــــشلأا

 في ايلعلا ةرادلإا في بـــــــصانم لغـــــــش نم ةقاعلإا يوذ صاخـــــــشلأا ينكتم دعب ."ةقاعلإا نع رظنلا ضّغب ةفيظولل ؤفك
 تاـــــسراملما لـــــضف� ةاـــــشنلما قيبطتو مازتلا للاخ نم ؛ةدناـــــسلما لمعلا ةئيب ةئيهتل ةمءاوم رـــــشؤم يرياعم دحأ تآـــــشنلما
 ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا تاردقب ةنمؤلما ةيرادلإا تايصخشلا رايتخاو ؛ةدناسلما لمعلا ةئيب ةئيهتب ةقلعتلما
 ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرــــــــشبلا دراولما ةرازو( ةأــــــــشنلم� لمعلل ةقاعلإا يوذ صاخــــــــشلأا عجــــــــشي امم ؛مÐاردقب قثت تيلاو

2023(.  
  ةيّتاذلا ةرصانلما ةراهم كلاتما -6
 ثيـح ،ةقـاـعلإا يوذ نم ينلماـعلا صاـخــــــــــــــشلأل ةـمهم ةراـهم ،اـهنع عافـدلـاو ،قوقلح� ةبـلاـطلما ىلع ةردـقلا دّـعت

 يحــــــصلا ينمأتلا لثم ،ةقاعلإا يوذ ينلماعللو هل ةمهلما تابلّطتلما ضعب قيقتح في تمهــــــسأ ا�أ )2( كراــــــشلما حــــــضوأ
 ¦أ" :لائاق ثدّحتف ،رارمتــــس� ةيلاع ةدوج تاذ ةيّبط تامدخ ىلع ملهوــــصح ةرورــــض لّظ في اــــصوــــصخ ،هل بــــسانلما
 نييم¾ تــــصرّح ¦أ ،ةفيظولا ماهمو ةعيبط ىلع هعم انــــشقانت ،يذيفنتلا سيئرلا يعم سلج ام لوأ ةكرــــشل� انه تلخد
ـــضو ،)A( يأ ةئف اهيبأ ¦أ ،هيرغ وأ ،)B( بي وأ )C( يـــس ةئف نوكي ام بيطلا  تيلا ةجردلاو ةداهـــشلا ةلباقلما في هل تحّ

 عمو ،تيقاعإ ىلع افطع سيلو تياردقو تيلاهؤم ىلع ءانب هقحتـــــــــــــسا يذلا بترلماو ،ةيلمعلا تيبرخو ،اهيلع تلـــــــــــــصح
 نع تـعفادو" :لائاـق ةـقاـعلإا يوذ نم هـئلامزل تىح هـتركف نع عفاد كـلذـك ،"كـقوقح نم قّح اذـه لاعف لاـق عاـنقلإا

 ¦ايحأ ةقاعلإا يذ فظّولماو ،ةيّفيظولا تايمـسلما بـسح ىلع ينم¾ ةئف مله ينطعم اوناك ،ةقاعلإا يوذ يئلامز قوقح
 ،ينمأتلا ةئف ببـسب ىفـشتـسلما مهلبقتـسي ام بعـصلا نم ،ةنيعم ةمدخ وأ ،ينعم جلاع جاتيح ،تايفـشتـسم حوري جاتيح
 ."بيطلا مهنيمأتل في )A( يأ ةئف عيملجا ذخأ ،اهوذفّنو ،ةركفل� مهتعنقأ لعفل�و

 .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح في ةرثّؤلما لماوعلا :نياثلا رولمحا

  .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح في ةرثّؤم لماوع ةعوممج لىإ ةساردلا تلصّوت
  :بتاورلاو روجلأا ماظن -1 
 هنإ ثيح ،)1( كراــــــشلما هنع ثدّتح ام اذهو ،يفيظولا اــــــضرلا قيقتح في ةمالها بناولجا دحأ يدالما بنالجا دّعي

 يه بتاورلا برتعأ ¦أ" :هلوقب ،هيدل يفيظولا اـضرلا قيقتح في ةرثّؤلما لماوعلا مهأ دحأ بتاورلا ملّـس حوـضو بناج برتعا
 ،حــضاو بتاور ملّــس اهيف ام ةكرــشلا هنأ يهو ،ةطيــسب ةيّلاكــشإ ةكرــشلا في انه ¦دنعو ،يفيظولا اــضرلل مهم لماع رثكأ
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 ام ،تايقترلا عوـــضوم نورخؤي ¦ايحأو ،ةيّرـــشبلا دراولم� ةطبترم تـــسيلو ،يذيفنتلا سيئرل� ةرـــشابم ةطبترم بتاورلا نلأ
  .بناولجا ةفاك نم ةزيمم لمعلا ةئيب برتعت كلذ ادع

 2- Ðةدناسم لمع ةئيب ةئي:  
 نم ينلماعلا صاخـشلأل يفيظولا اـضرلا قيقتح ىلع ةرثؤلما لماوعلا دحأ دعي ةدناـسلما لمعلا ةئيب ةئيÐ بناج نإ

 ةبـــــــــــــسانم لمع ةئيب ةئيÐ" :ركذ :)1( كراـــــــــــــشلما ثيح ،زانجلإاو ،لمعلل ةيّعفادلا ىلع سكعنت دق تيلاو ،ةقاعلإا يوذ
 لىإ نىبلما دنع ليوــــــــصو نم ،تياجايتحا لي ترفّوو نيتردق ةكرــــــــشلا اذإ نيعي ،يدنع يفيظولا اــــــــضرلا ديزت ديكأ تيقاعلإ
 لك" :هتاذ قايــسلا في )3( ةكراــشلما تركذو ،"لمعلل رثكأ ةيّعفاد يدنع يرــصي هنأ ديكأ رثكأ زنجأ نيأ ديكأ ،يجورخ
 يفيظولا اضرلا ديزيو ،كت®ونعم عفريو ،رثكأ كزفيح نيعي ،كزفيح كمعدي ءيش اذه كل ةدناسم لمع ةئيب هيف ناك ام
 تاــبلّطتم قيقتح للاخ نم زجاولحا لــيلقتو ،ةــّيئيبلا لــماوعلا نأ لىإ نيرخآو يرفيفيب ىدــل ءاــج اــم اذــه قفتّي ."كدــنع
 اـــــــضرلا نم ةيلاع ت®وتـــــــسم قيقتح في مهـــــــست ؛لمعلا رّقم في لوـــــــصولا قيعت تيلا زجاولحا ليلقتو ،لماـــــــشلا لوـــــــصولا
 رثؤم رود دوجو لىإ نورخآو ارييرب ةــــــــــسارد في ءاج ام كلذكو .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــــــــشلأا ىدل ،يفيظولا
  .ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا ىلع ةدناسلما لمعلا ةئيب ةئيÐو لومشلا قيقحتل

  :تآفاكلماو زفاولحا -3
 صاخـــــشلأل يفيظولا اـــــضرلا قيقتحو ؛ةيّبايجإو ةدناـــــسم لمع ةئيب نيوكتل ينمّهم ينلماع تآفاكلماو زفاولحا دّعت

 غلبم لثـم ةيّـدامـ وأ ،عيجــــــــــــــشتلاو ملاكلا لثـم ،ةيّـونعم تنـاـك اـمهم ةـمهم زفاولحا" )1( كراــــــــــــــشلما ركذ ثيـح ،ينلماعـلا
 اذإ وأ دولوم مودق وأ دايعلأا وأ ناــضمر ةبــسانبم ةكرــشلا نم ةيزمر ®اده مهيطعن ول تىح ،مهزفّنح اننأ لــضفلأاف ،يدام
 نلاف ® ،سيوك تنأ نلاف ® سيئرلا لوقي مئاد انهو" :لمكأو ."ةكرــــــشلل ضئاف ققح وأ ةكرــــــشلل ءيــــــش زنجأ فظّوم
 يذلا )1( كراــــــشلما نأ ناثحابلا ظحلاو ."نيمعدي ءيــــــش اذهو ،نيزفيحو ،ةيحانلا نم يونعلما معدلا يطعي ،ديج تنأ
 امك ؛ةيدام وأ ةيونعم تناك ءاوــــس تآفاكلماو زفاولح� متها دق هنأ ،ةرادلإا سلمج في وــــضع وهو ،®دايق ابــــصنم لغــــشي
 .يفيظولا اضرلا قيقتح في اهرودب هنايملإ ؛تآفاكمو زفاوح مهسأري نيذلا ينفظوملل مدقي حبصأ هنأ

 :ةنواعتلما ةرادلإا -4
 صاخـــــشلأل ةدناـــــسم لمع ةئيب ةئيÐ في ةرثّؤلما لماوعلا نم دّعت ؛ةنـــــسلحا ةلماعلما ىلع ةيّنبلما ةنواعتلما ةرادلإا نإ 

 اننيب تيلا ةقلاعلا" :لائاق ن .ت ةكرـش ةرادإ في ةيّدايق ةيّـصخـش وهو ،)1( كراـشلما ركذ دقلو ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا
 لماعتن ننح ،دحاو رغـصأ لىإ يذيفنتلا سيئرلا نم ءادتبا ،تايسمر لكـش ىلع ةيّنبم تـسيلو ،طقف لمع ةقلاع تـسيل

 تيوـص عفر نكيم لا" :لائاق لمكأو ،"ادّج يعيبط باـستاولا ىلع ليلل� 12 وأ ليلل� 11 ةعاـسلا لـصاوتن دقو ،ةوخإك
 ةدــناــــــــــــــــسم لــمع ةــئيب ةــئيÐ في ةرثّؤلما لــماوعلا مّهأ نم ةدــحاو هذــهو ،هــجو لــمكأ ىلع مهاــنمدــخ ،فظّوم يأ ىلع
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 هنومــــــــــسي يذلا اهيف نوكي ام ،ةفيظن ةئيب نوكت الم اــــــــــضيأ ةرثّؤلما لماوعلا نمو" :لمكأو ،"ةقاعلإا يوذ صاخــــــــــشلأل
  ."سكعل� ،لمعلا نم شيفطتلا وأ ،قوقحلل شينطتلا

 ةرادإ نيوكت في مهاـــــــس دق ؛ةكرـــــــشلا في ةيدايق بـــــــصانم لغـــــــش نم ةقاعلإا يوذ ينكتم نأ ناثحابلا جتنتـــــــسيو
 اذهو .اÐابلطتم ةفرعمو ةقاعلإا لوح تامولعبم مهمالمإ ةجيتن ؛ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــــــــــشلأل ةمعادو ةنواعتم
 لولأا هرايعم في فدهتــسي يذلا ةمءاوم ةداهــش رــشؤم يرياعم في ءاج ام للاخ نم ةمءاوم ةداهــش رــشؤم هب يــصوي ام
 :اهزربأ تافـــــص ةدع ايلعلا ةرادلإا كلاتما للاخ نم ؛ةقاعلإا يوذ صاخـــــشلأا لمع ةئيب ينـــــسحتب ايلعلا ةرادلإا مازتلا
 ءانبلا ،عمت¡ا ةيمنت في مهرودو ةقاعلإا يوذ صاخــشلأا تاراهمو تاردقب نايملإاو ،مهعم لاعّفلا لــصاوتلا ىلع ةردقلا
 .يريغتلا دوهج عيجشتو ةيرارمتسا معدو ،ةدناسلما لمعلا ةئيب ةئيÐ معدل ريوطت تايجيتاترسا قفو طيطختلاو

 :لمعلا في ينفظولما ينب نواعتلا -5
 يوذ نم ينلماعلا صاخــــشلأل يفيظولا اــــضرلا قيقتح في ةرثّؤلما لماوعلا دحأ لمعلا في ينفظولما ينب نواعتلا دّعي

 اذهو ،اننيب تايسمر دجوي لاو ،نياوخأ مهعيجم" :لمعلا في ينفظولما نواعت افــــــــــــصاو )2( كراــــــــــــشلما ركذ ثيح ،ةقاعلإا
 تـمعد معدلـا لـك تدـجو اـمدنـعو ،ةـكرــــــــــــــشلا نم ينكمتلاو معدلـا لـك تدـجو ¦أو ،يــــــــــــــضارو حÇرم نييليخ رمأ رثكأ
 ."لمعلاف يعم نيذلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا

 سلمج في اوــضع هنوك ؛ةيّفيظولا هتناكبم لمعلا في ينفظولما نواعت رثّأتي دق هنأ )1( كراــشلما ركذ رخآ قايــس فيو
 دجوي لاو ،ريدم نكيم نيلأ يعم يننواعتم ينفظولما يعيبط" :لاقف ،ةكرــــــــشلا في ةيّدايقلا تايــــــــصخــــــــشلا دحأو ،ةرادلإا
 ."لي يفيظولا اـــضرلا قيقحتل مهم ناك يعم م�واعت نكل ،ةحارـــص تبرج ام يداع فظّوم ¦أ ول نكل ،لا لوقي دحأ
 ،ةطيسب ةيّكرح ةقاعإ هيدل يذلا )2( كراشلما يأر عم طيسب يعسم نادقف هيدل يذلا )1( كراشلما يأر ينب ةنراقلما دنعو
 )1( كراــشلماف ،فلتتخ ةدناــسلما لمعلا ةئيب ةئيÐ لوح مÐابلّطتم نأ ظحلان ،يّئزج رــصب فّك اهيدل تيلا )3( ةكراــشلماو
 ،لمعلا في نيرخلآا ينفظولما عم لــــــــــــصاوتلا في ت®دتح )1( كراــــــــــــشلما هجاوي امنيب ،ةددمح تابلطتلم ةجابح هنأ ركذي لم
 توـــــــــــــصب ثيدلحا للاخ نم ،هعم م�واعت في بغريو ،ضفخنم توـــــــــــــصب نوثدحتي امدنع مهعاسم ىلع هتردق مدعو
 دنع اهيدل ةقاعلإا ةعيبطل لمعلا في ينفظولما مهّفت لىإو ،ةيّرـصب تانيعم لىإ جاتتح )3( ةكراـشلما امنيب ،عومـسمو حـضاو
  .امهنيب ةقاعلإا ةدشو عون فلاتخلا اعبت مهنم لّك اههجاوي تيلا ت®دحتلا فلتتخو .يعاملجا لمعلا

  :ةيّسفنلا ةحّصل� مامتهلاا -6
 صاخــــــــشلأل يفيظولا اــــــــضرلا قيقتح في ةرثّؤلما لماوعلا نم دّعي ينفظوملل ةيّــــــــسفنلا ةحــــــــصل� ةرادلإا مامتها نإ

 ينفظولما رعــشي لا تىح لعفي لم نكل ،ةمــصبلا ماظن انعــضو" :لائاق )2( كراــشلما ركذ ثيح ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا
 ةكراشلما تركذو ."جتني حار لاو يضار نوكي حار ام ايّسفن حÇرم فظولما نيءاج اذإ ؛فارصنلااو روضلحا في طغضل�
 اونواعتو ،نييع في تايلمع يرجأ تنك ةكرــــــشلا في يماود ةيادب ¦أ" :اهيدل يفيظولا اــــــضرلا بابــــــسأ دحأ ةفــــــصاو )3(
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 اولاقو ،يّلع اوطغض امو ،ةصرف نيوطعأ كلذ عمو ،صنو رهش نم لقأ ةديدج ةفظوم تنك نيأ عم ،يربك لكشب يعم
 بــــــصنلماو ،ةقاعلإا ةدــــــشو عون فلاتخاو ينكراــــــشلما ءارآ ينب ةنراقلما للاخ نم جتنتــــــسيو ."كتيــــــسفن ءيــــــش مهأ لي
 يفيظولا اـــــــــــضرلا قيقتحو مله ةيـــــــــــسفنلا ةحـــــــــــصل� ةرادلإا مامتها ةيهمأ ىلع مهئارآ في قافتا كانه ن� ،مهيدل يفيظولا
  .امهيدل

  :لمعلا ماهم في ةقاعلإا ساسأ ىلع زييمتلا مدع -7
 زييمتلا مدع لىإ ةفاـــــــــضلإ� ،نياـــــــــسنلإا عونتلا نم ءزج اهرابتع� ةقاعلإا لبّقت ىلع ةيّللمحاو ةيّلماعلا ينناوقلا صّنت

 :ةلئاق )3( ةكراــــــــشلما هنع تثدتح ام اذهو ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخــــــــشلأا تاردقب ةقثلاو ةقاعلإا ساــــــــسأ ىلع
 نيرعـــــــشت ةكرـــــــشل� انه نيعي ،ةيّرـــــــصنع نودب ،زيتم نودب نوفظوتي م�أ ،ةقاعلإا يوذل زيتم نودب مهفيظوت نوكي مهم"
 نيأــــــــش ىلع ةليلق وأ ةلهــــــــس ماهم نيوطعأو ،نيوزيم ام ،نيرخلآا ينفظّولما عم ةدوجولما ماهلما سفن ةكــــــــسام تنأ كنأ

 ةئيب ينب هتنراقم في )2014( تاديبع ىدل ءاج ام عم كلذ قفتّي ."اـــــضرلاو ساملحاو ةقثلا نياطعأ ءيـــــش اذهو ،ةفيفك
 صاخــشلأل ةبــسنل� ةدناــسلما لمعلا ةئيب نأ ةــساردلا تدجوو ؛لمعلا مّاهم عيزوت ثيح نم ،ةيّديلقتلاو ةدناــسلما لمعلا
 نأ )2016( يرـسودلا ةـسارد تدكأ امك .مÐاردقب قثتو ،ةيّـساـسأ امّاهم مهيلإ دنـست تيلا يه ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا
 ىلع مÐردـق مدـع ضاترفا وأ ،مÐراـهمو مÐاردـق عم مءلاتت لا ةـطيــــــــــــــسب لـمع ماـهبم ةـقاـعلإا يوذ نم ينلماـعلا فيلكت
  .مÐاردق نم دتحو ؛ةيلعافب جاتنلإاو لمعلا نم مهنيكتم معدت لا تيلا تاسراملما نم دعي ،لمعلا

 اضرلا قيقحتل ةدناسمــــــــــلا لمعلا ةئيب ةئي� لوح ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا حترقي اذام :نياثلا لاؤسلا
  ؟ةقاعلإا يوذ صاخشلأل يفيظولا

 يفيظولا اـــضرلا قيقحتل ةدناـــسلما لمعلا ةئيب ةئيÐ معدت تيلا ،تاحترقلما نم ةعوممج ةـــساردّلا في نوكراـــشلما مدّق
 تاحترقمو ،ةدناـسمـــــــــــــــلا لمعلا ةئيب ةئيÐ صّتخ تاحترقم :اهمو ،نيرومح ىلع مهفينـصت تمو ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلل

  .تاسايسلاو ةمظنلأا صّتخ
 :ةدناسمـلا لمعلا ةئيب ةئيهتل تاحترقم  .1
 :لمعلا تاعاس للاخ ءاخترسلااو ةحاترسلال نكامأ صيصتخ -أ

 ةيّجاتنلإا لدّعم ةد®ز في كلذ رثأ حّــضوو ،مويلا ءانثأ ءاخترــسلال ةكرــشلا في نكامأ صيــصتخ )1( كراــشلما حترقا
 ءاخترــــــــسلال ،هكاوف وأ ت®ولح هيف لاثم نوكي ،ةحارلاو ءاخترــــــــسلال ناكم ةكرــــــــش لك في نوكي حترقأ" :لاقف ،مهيدل
 لـكل نوكيو ،ةرّب نولغتــــــــــــــشي نيذـلا ينفظوملل جاـعزإ هـيف نوكي لا تىح ؛اـم اـعون ةـقلغم ةـّيجاـجز ةـفرغلا نوكتو ،طقف
 ،فعاضم حبصي فظّوم لك زانجإ عقوتأ ،لمعلا ةئيب في ةدوجوم تناك ولف ،مويلا للاخ اذك قئاقد رشع لاثم فظّوم
 ."لبقتسلم� هذيفنتل ىعسنو ،ةكرشلا في ايلاح هتساردب موقن حترقلما اذهو
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  :ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ةملاسل ةزهجلأا ىلع لمعلل ةنيعم تاعاس ددع ديدتح -ب
 اذإ نيلأ ؛بوـــــسالحا زاهج ىلع ةيّبتكلما لمعلا تاعاـــــس صوـــــصبخ حترقم يدنع" :ةلئاق )3( ةكراـــــشلما تحترقا

 اتقو نودديح ةكرـشلا في ينلوؤـسلما نكممف ،بيلـس ءيـش اذه ،تاعاـس نياثم بوـسالحا زاهج كـسمأ لغـش يدنع ناك
 ناك ول كلذل ؛لمعلا زنجأ ناـــشع تيحـــص ىلع طغـــضأ ةـــسلاج ¦أ نكل ،لمعأ حيحـــص ¦أ نيعي ،بيتكلما لمعلل انيعم
  ."تيحلصم في نوكي لقأ تاعاسلا ددع

 في نيرخلآا ينفظولما بيردت للاخ نم ؛ةبولطلما ةيّيرــــسيتلا تاءارجلإا ةئيÐو زجاولحا ةلازلإ لمعلا يرــــس ةعباتم -ج
  .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا عم لماعتلا بادآو ةقيرط ىلع لمعلا

 نيردقت :نيولأــسي ةيّرــصب ضورع هيف نوكي ءلامزلا هيف موقي لمع يأ ةحارــص نىتمأ" :ةلئاق )3( ةكراــشلما تحترقا
 ةبــسنل� جرمح عوــضولما نوكي ام ناــشع نوردابي مه نويرــصي نيعي ؟ينجاتتح ام ؟كيلع لهــس ةنلاف ® ؟يداع ةنلاف ®
 ينّعم مـــــــــــــسق ينبو نييب ةطبترم ةمهم هيف يدنع نوكيو ،ةكرـــــــــــــشلا في هلخدأ ناكم لك يدّو" :اهثيدح تلمكأو ،"لي
 ،لمعلا ةئيب ريوطت لىإ فدÐ تيلا ةمءاوم ةداهــــــــــش رــــــــــشؤم يرياعم في رظنل�و ."شق¦أ ردقأ نيأ ثيبح ؛لي أيهم نوكي
 يرغ نم ينفظولما لـيه¾و بيـردتـ نمــــــــــــــضت يذلـاو ؛اـÈ نياـثلا راـيعلما وهو ةـفرعلما راـيعم للاخ نم ةـيلوشم رثكأ اـهلعجو
 مامتها ةرورــــــــض حــــــــضتي ،كلذ ىلع ءانبو .اهعم لماعتلا ةيفيكو اهعونو ةقاعلإا ةعيبط مهف ىلع لمعلا في ةقاعلإا يوذ
 .ةنكمم ةدناسم ةئيب لضفأ ىلع لوصحلل ةيذيفنت تايلآو تايصوت نم هنمضتت امو يرياعلما قيبطتب تاكرشلا

   :تاسايسلاو ةمظنلأل تاحترقم .2
 :ةكرشلل ةيّلخادلا ةسايسلا

 :يونسلا ريوطتلاو طيطختلل تاعامتجا في ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا كارشإ -أ
 ذخلأاو ،اÈ لمعلاو ،مهئارآ مهتكراـــشم نيعي ،ةكراـــشمو مامتها هيف نوكي حترقأ" :ةلئاق )3( ةكراـــشلما تحـــضوأ 

 ؟انـــصقني ناك اذام ؟ةيـــضالما ةنـــسلا ينفظّومك انتاجايتحا يه ام اننولأـــسي ؟ةيّونـــس تاحترقم مكدنع له نيعي ،ءاطعلاو
  ."تايبلسلاو ىلع بلغتلا لوانحو ،تايبايجلإا ززعن ثيبح ؟تايبايجلإاو تايبلسلا يه ام

  :ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأ� ةصّاخ ةيّلخاد حئاول ميمصت -ب
 ينناوقل� ةحئلا مله نوممـصي ،ةقاعلإا يوذ نم ينفظّوم اهيدل ةكرـش لّك نأ حترقأ" :ةلئاق )3( ةكراـشلما تحترقا

ــــصاخ ةكرــــشلل ةيّلخاد ةحئلا هيف نوكيو ،ةماعلا ةيّلخادلا ةمظنلأاو  ام لوأ مهيلع ضرعتو ،ةقاعلإا يوذ صاخــــشلأ� ةّ
  ."لمعلا في نورشابي

  :يدوعسلا لمعلا ماظن دونب ىلع ليدعتلا-ج 
 ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا فيظوتب لمعلا باحصأ هيف مزلي ،ليالحا لمعلا ماظن في دنب ةفاضإ )2( كراشلما حترقا

 نم دنب هيف نوكي لمعلا نوناقو ،لمعلا ماظن داوم هيف ام لثم ،ةتبÉ داوم هيف نوكي حترقأ" :لائاق ،ةدناــــــسم ةئيب ةئيÐو
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 ،ةيلاع تاردق مهدنع ةقاعلإا يوذ صاخـشلأا نأ اوفرعي لامعلأا باحـصأ يلخ ،ةقاعلإا يوذ صاخـشلأل دونبلا هذه
 ىلع لوــــــــصلح� اطوبرم نوكي لمعلا ةئيب ةئيÐو ،فيظوتلا بيأ ام ¦أ نيعي" :احــــــــضوم لمكأو ،"ينكمتلا نوقحتــــــــسيو
 تاهج لّك في ةبـــــــسانلما ةئيبلا ةئيÐو ،فيظوتلا قّح لفكي ،يـــــــساـــــــسأ ماظنب ةطوبرم نوكت اهيبأ ،طقف ةمءاوم ةداهـــــــش
 ."صّالخا عاطقلا في ةمءاوم ةداهش ىلع ينلصالحا طقف سيل ،ةصّالخاو ةيّموكلحا لمعلا

 :لمعلا ةئيب في ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا معدل ةدعاسمـلا تاينقتلا يرفوت .3
 ةدعاــسم تاينقت هل رفّوي نإ ةيّدالما ةردقلا هدنع ام ةقاعلإا يوذ نم ينفظّولما ضعب" :لائاق )1( كراــشلما حــضوأ

 تيلا ةعامسلا نلأ ؛ةعاسم نورفّوي نوردقي لا صاخشأ فرعأ ¦أ ..عمسلا فاعضو مّصلل ةعامسلا لثم ..هتقاعإ صّتخ
 ليحتـــسم صالخا عاطقلا في نكل ..ل®ر فلاآ ةيناثم وأ ل®ر فلاآ ةعبـــس وأ فلاآ ةتـــس لـــصت اهتميق ،ةزاتمم اÐدوج
 نوكي ،يموكح ةلودلا نم ليوتمو معد هيف ناك اذإ نكل ،ةكرــــــــشلا هل اهرفوت ةبعــــــــص ،هردقو غلببم ةعامــــــــسلا هل نورفّوي
 ."لهسأ عوضولما

 :ةيّنوتركللإا ةمظنلأا ليعفتو دعب نع لمعلا ةيّناكمإ .4
 ،لماك لكــشب دعب نع ةيّسمر لمع صرف هيف نوكي لّــضفأ" :لائاق اماتم ايّنوتركلإ ماهلما ذيفنت )1( كراــشلما حترقا

 دجاوتم فظّولما نوكي ام لدب ،نلآا نم عــــــسوأ لكــــــشب دعب نع لمعلا ماظن قيبطت نوكيو ،ايلاح ةدوجولما نم رثكأ
 ضعب في لقّنتلا ةيح¦ نم هل لهـــسأ نوكي تىح ،لزنلما نم هلمع نوكيو ،ةنورم رثكأ لمعلا نوكي لا اذالم ،بتكلما في
 في ةلكــــشم مهدنع س¦ في هنلأ ؛ةيرثك رومأ مهيلع لهــــست فوــــس ،دعب نع فئاظو مله حيتأ اذإ" :لمكأو ،"تلاالحا
 ."لزنلما في وهو صلاخ اهيف لغتشي ةدوجوم ةيّنقتلا اذإ ،ةكرلحا

 ةساردّلا تايصوت
 :يهو ،تايصوتلا نم ةعوممج لىإ تصلخ ،ةساردلا جئاتن ءوض في

 يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا جامدنا ةدوج نامضل ؛لّظلا دعاسم جم¦برل صّالخا عاطقلا في تاكرشلا ليعفت -
 .ةدناسمـلا لمعلا ةئيب في ةقاعلإا

   .ةعباتم تامدخ نمض ،لمعلا ةئيب في ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلل سايقم يننقتو ميمصت -
 ةئيهلما تآشنملل ةمءاوم ةداهش ديدجتل ؛ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا لدّعم رايعم ةفاضإ -

  .صّالخا عاطقلا في ةدناسمـلا لمعلا ةئيبل
 ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو ينب قيسنتل� ةيعمتمج ةكارش لمع لثم ؛لمعلا ةهج جراخ نم لمع قيرف نيوكت -

 ةهجو لظلا دعاسم ةردابم للاخ نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ةئيه ينبو ةمءاوم جم¦رب للاخ نم ةيعامتجلاا
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 ت®دحتلل لوللحا دايجإو ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ءادأ مييقتو ةعباتلم كلذو ،صالخا عاطقل� لمعلا
 .ةدناسلما لمعلا ةئيب في مههجاوت دق تيلا

  .لمعلا ةئيب ةئيهتب ةصصّختم تاهج عم ةيّعمتمج تاكارش صّالخا عاطقلا في لمعلا تاهج ةماقإ -
 ىلع فارشلإ� مهفيلكتو ؛ةرثّؤم ةيّدايق ةيّفيظو صرف في لمعلا نم ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخشلأا ينكتم -

 تابلّطتمو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ةعيبطل مهمهفل ارظن ؛ةدناسمـلا لمعلا ةئيب ةئيهتب ةقلّعتلما ةدناسمـلا تامدلخا
   .مهيدل ةقاعلإا

 ةفرعلم ؛ةأشنلما في ةقاعلإا يوذ مهئلامز ىدل ةقاعلإا ةعيبط عم لماعتلا ةقيرط ىلع ،لمعلا تلايمزو ءلامز بيردت -
 .يعاملجا لمعلاو ،ةيّعامتجلاا ةكراشلماو ،لصاوتلا دنع ةقاعلإا عم لماعتلا بادآو تابلّطتم

 نم ينلماعلا صاخشلأل يفيظولا اضرلا قيقتح في ةدناسمـلا لمعلا ةئيب رود لوح ةيّملعلا تاساردّلا نم ديزم ءارجإ -
 نم ،ةدناسمـلا لمعلا ةئيب ةئيÐ في ةرثّؤلما لماوعلاو ،يفيظولا اضرلا قيقتح في ةرثّؤلما لماوعلا ةفرعمو ،ةقاعلإا يوذ
 ثيح نم ينكراشلما صئاصخ عونت ءوض في ،صّالخاو يموكلحا ينعاطقلا في ةفلتمخ لمع تائيب فادهتسا للاخ
 .يفيظولا ىمّسلماو ،اÐدّشو ةقاعلإا عون ،سنلجا

 ةتمالخا
 ةيعفادلاو ةيجاتنلإا ةد®زل مهم عفادو يفيظولا اــــــــــــضرلا قيقتح في ايــــــــــــساــــــــــــسأ لاماع ةدناــــــــــــسلما لمعلا ةئيب برتعت

 ذاتخـاو ،لمـاــــــــــــــشلا لوــــــــــــــصولا تابـلّطتم قيقتح للاخ نم كلـذ قيقتح نكيمو ،ةقـاعـلإا يوذ نم ينلماعـلا صاخـــــــــــــــشلأل
 ىلع ةيلالحا ةــــــــــساردلا تزكرو .ةيّفيظولا ةايلحا ةدوجو لمعلا ةئيب ينــــــــــستح ا�أــــــــــش نم تيلا تاءارجلإاو تاــــــــــسايــــــــــسلا
 لىإ تلـصوتو ،ةقاعلإا يوذ نم ينلماعلا صاخـشلأل يفيظولا اـضرلا قيقتح في ةدناـسمـــــــــــــــلا لمعلا ةئيب رود فاـشكتـسا
 ،لماـــشلا لوـــصولا تابلطتم قيقحتب تاكرـــشلا مقت لم اذإ ،ةقاعلإا يوذ صاخـــشلأل يفيظولا اـــضرلا قيقتح نكيم لا هنأ
  .تاءارجلإاو ،ةمظنلأا ليدعتو ،فييكتو
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 عجارلما
 تاراـسمــــــــــــــــلا :ةلاح ةـسارد ةيّرـصبلا ةقاعلإا يوذل نملآا مادختـسلاا مئلاي ابم لماـشلا لوـصولا أدبم قيبطت .)2019( .نامثع ماهير ،دوعـسلا وبأ

      .969-954 ،)6(47 ،ةسدنلهاو مولعلا ةلمج .تاعمالجا نيابلم ةيّجرالخا
 ينقاعلما صاخــــشلأا ىدل يفيظولا اــــضرلا داعبأ في قورفلا .)2018( .دعــــس ديــــسلا ،يــــسيملخاو ،ىــــسيع يمرم ،يوايرــــشلاو ،ìا دبع بنيز ،شتا

 117-189  ،)2(2 ،ةيّسفنلاو ةيّوبترلا مولعلل ةيّبرعلا ةل�ا ،موعدلما يرغو موعدلما فيظوتلا جمWبرب ينقحتللما :ةطيسب ةجردب ّ¬ركف
 / https://maintenance.un.org عقولما ىلع حاتم .ةدحتلما مملأا .)2007( .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقلح ةيلودلا ةيقافتلاا

 ةترفلا في ةمكمح ةيّبرع تلامج رشعل ةيّليلتح ةسارد :ةصّالخا ةيبترلا في يعونلا ثحبلا ةيّجهنم مادختسا ىدم .)2016( .هــــلــــلا دبع ميهاربإ ،ونلحا
   .212-178 ،)10(3 ،ليهأتلاو ةصّالخا ةيبترلا ةلمج ،م2014 لىإ م2005 نم

 ةيّملاــــــــسلإا ةعمالجا ةلمج ،ينــــــــضرملماو ءابطلأا ىدل بائتكلااو يفيظولا اــــــــضرلK اهتقلاعو ةيّــــــــسفنلا طوغــــــــضلا .)2018( .دلاخ ءافو ،سمعدلا
    .749-712 ،)5(26 ،ةيّسفنلاو ةيّوبترلا تاساردّلل

        .31-15 ،)11(2 ،ةيّوبترلا مولعلا ةلمج ،ةطيسبلا ةيّركفلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ليغشت حانج تاقيعم .)2016( .دعس كرابم ،يرسودلا
 ةل�ا .ةيّفيــــــصوت ةيّليلتح ةــــــسارد :يقيبطتلا ميلعتلل ةماعلا ةئيلها في ينلماعلا ىدل يفيظولا اــــــضرلا تWوكمو داعبأ .)2017( .دممح اهم ،صيخرلا

  .108-99 ،)1(1 ،ثابحلأا رشنو مولعلل ةيّبرعلا
 في يـــساـــسلأا رـــشاعلا فـــصلا ةبلط نم ةنيع ىدل قهارملل ةحونملما ةيّللاقتـــسلاا ةجردب هتقلاعو تاذلا ريدقت .)2015( .ناحرف دمجأ ،تابيكرلا

   .14-1 ،)6(4 ،ةصصختلما ةيّوبترلا ةل�ا .ندرلأا
 ةيّفيظولا تاراهلما ريوطت في ةدعاـــسمـــــــــــــــــلا ةيّنقتلا تامادختـــسا .)2020( .الله اطع تنب ميـــسن ،ييرـــصرـــصلاو ؛نحمرلا دبع تنب ىدن ،ناجـــسلا

     .89-78 ،)2(9 ،ةصصختلما ةيّلودلا ةيّوبترلا ةل�ا ،ةيّجهنم ةعجارم :ةيّركفلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأل
 ةيّموكلحا سرادلما في ينلماعلا ىدل ةيّفيظولا ةداعــــــسلا تلادعمو يفيظولا اــــــضرلا ىوتــــــسبم لمعلا بناوج ةقلاع .)2017( .لماــــــس نىم ،يرماعلا

     .ةدحتلما ةيّبرعلا تاراملإا :ةدحتلما ةيّبرعلا تاراملإا ةعماج .ةيّعامتجلااو ةيّناسنلإا مولعلا ةيّلك .]ةروشنم يرتسجام ةلاسر[ .ةصّالخاو
 ،ليهأتلاو ةـّـصالخا ةيبترلا ةلمج ،نطو حومطو ةعماج ةيؤر دوعــس كــــــــــــــــللما ةعمابج لماــشلا لوــصولا جمWرب ةبرتج .)2016( .دعــس رــصW ،يمجعلا

4)15(، 1-10.          
 رظن ةهجو نم ةيّركفلا ةقاعلإا يوذ صاخــــــــشلأا فيظوت هجاوت تيلا تKوعــــــــصلا .)ì. )2015ا دبع ةرهولجا ،لاتبلاو ؛دعــــــــس رــــــــصW ،يمجعلا

 ،)14(4 ،ةيّـــــــــسفنلاو ةيّوبترلا تاـــــــــساردّلاو ثابحلأل ةحوتفلما سدقلا ةعماج ةلمج .ض¬رلا ةنيدبم ةيّركفلا ةيبترلا جماربو دهاعم في ينلماعلا
237-270.     

  .ءارهزلا راد :ض¬رلا .ةيّلماعلا تاسراملما ءوض في ةقاعلإا يوذ ذيملاتلل ةيّلاقتنلاا تامدلخاو جمابرلا .)ì. )2018ا دبع يكرت ،نييرقلا
 ةماعلا في ةهماسمـلا ةيّندرلأا تافسوفلا مجانم ةكرش في ةيّقيبطت ةسارد )ينلماعلا ءادأ ىلع هرثأو يفيظولا اضرلا .)2017( .دلاخ اللهدبع ،ةطياعلما

          .75-25 ،)2(1 ،ةيّداصتقلاا مولعلا ةلمج .) ةدودلمحا
 .يداولا ةعماج ةذتاـسأ نم ةنيع ىلع ةيّناديم ةـسارد ينيعمالجا ةذتاـسلأا ىدل نيهلما قفاوتلK لمعلا ةئيب ةدوج ةقلاع .)م2019( .ةيملا ،يديبوب

   .287-257 ،)3(5 ،ةيّوبترلاو ةيّسفنلا مولعلا ةلمج
 ،ةيّعامتجلااو ةيّناـــسنلإا مولعلا ةيّلك .]ةروـــشنم يرتـــسجام ةلاـــسر[ .يفيظولا اـــضرلK اهتقلاعو لمعلا ةدوج ينـــستح جمارب .)2020( .دممح ،شامر

    .ةيّرئازلجا ةيّروهملجا :فايضوب دممح ةعماج
ــــــــسلا ةيّبرعلا ةكلملما ةيؤر   طبارلا نم ,2022 , 6 شرام عاجترــــــــسلاا تم  .ةيدوعــــــــسلا ةيبرعلا ةكلملما Vision 2030 ةيؤر .)(2030 .ةيّدوعّ

https://www.vision2030.gov.sa/ar/    

https://www.vision2030.gov.sa/ar/
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 مولعلل ةيّــــــسايــــــسلا ةيبترلا ةيّلك ةلمج .ةنانك نيب ءاول سرادم في ينملّعلما ءادأ ريوطتب هتقلاعو يفيظولا اــــــضرلا .)2019( .فاعــــــسإ دممح ،تايتــــــش

    .569-559 ،41 ،ةيّناسنلإاو ةيّوبترلا
 ةيّرــشبلا دراولما مــسق يفظّوم ىلع ةيّناديم ةــسارد -ةمدقلما ةمدلخا ةدوج ىلع هرثأو ينلماعلل يفيظولا اــضرلا .)2019( .يدعــس ىفطــصم ،بلاط

       .274-255 ،)121(14 ،داصتقلااو ةرادلإا ةلمج .ةيّرصنتسلما ةعمالجا ةسôر في
 .مهئارآ ءوـــض في شيرعلا ةعمابج سيردتلا ةئيه ءاـــضعأ ىدل يفيظولا اـــضرلا ىوتـــسم ينـــسحتل حترقم روـــصت .)2020( .ةيّطع ماـــصع ،حاتفلادبع

  .1319 -1255 ،)2(77 ،ةيّوبترلا ةل�ا
 ىقتللما ،ةدحتلما ةيّبرعلا تاراملإا ةلود في ةيّنهذلا ةقاعلإا يوذ صاخــــــــشلأا ليغــــــــشت هجاوت تيلا تKوعــــــــصلا .)2014( .حورم يحور ،تاديبع 

     .ةدحتلما ةيّبرعلا تاراملإا ،بيد ةنيدم ،ةقاعلإل ةيّجيللخا ةيّعمجلل رشع عبارلا
 ةعماج –ةيبترلل ايلعلا تاــــساردّلا ةيّلكب سيردتلا ةئيه ءاــــضعأ ىدل ةيّفيظولا ةايلحا ةدوج ينــــسحتل ةحترقم ةيؤر .)2020( .دعــــس مــــسيأ ،دوممح

       .1734-1654 ،)3(78 ،ةيبترلا ةيّلكب ةيّوبترلا ةل�ا .ةرهاقلا
 25 في عجترـسم .ةيدوعـسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةينارمعلا ةئيبلا في لماـشلا لوـصولل يداـشرلإا ليلدلا .)2010( .ةقاعلإا ثابحلأ ناملـس كللما زكرم

 ar.pdf-be-https://www.kscdr.org.sa/ar/media/5019/uap :طبارلا نم 2023 سرام
 ةيّرـــــــصلما ةل�ا ."لومألماو عقاولا" لمعلا ةئيب في ّ¬ركف ينقاعلما ينلماعلا ةدناـــــــسم .)2013( .يلع وبأ ءايـــــــض ،لـــــــصيفو ؛لماك ديـــــــسلا ،روـــــــصنم

 .135-104 ،)8(23 ،ةيّسفنلا تاساردّلل
  طبارلا نم 2023 21, ويام عاجترسلاا تم .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقح ماظن  .)2023( .ءارزولا سلجبم ءابرلخا ةئيه

b07d00e4fd38/1-8916-42a7-785c-https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/e52b691a 
 وينوي /17 في عجترـــــــسم .ةقاعلإا يوذ صاخـــــــشلأل ةيّجذونم لمع ةئيبل يداـــــــشرلإا ليلدلا .)2014( .ةيّعامتجلاا ةيمنتلاو ةيّرـــــــشبلا دراولما ةرازو

 pdf (healthoasis.com.sa).يداشرلإا-ليلدلا  :نم 2023
ــــيرــــــــــــــشبلا دراولما ةرازو ـــــيعاـــــمتجلاا ةـــــيمنتلاو ةّ    طبارلا نم م2020 ،ربوتكأ 28 في عجترــــــــــــــسم .ةــــقاــــعلإا يوذ لـــــمع ةـــــئيب .)م2020( .ةّ

education/299-https://laboreducation.mlsd.gov.sa/index.php/ar/labor   
 :جـمWبرلـا طبـار نـم 2023 سراـــــــم 25 في عـجترـــــــــــــــسم .ةـــــــمءاوـم جـمWربـ .)أ 2023( .ةـــــــيـعاـــــــمتــجلاا ةـــــــيـمنـتـلـاو ةـــــــيرـــــــــــــــشبلـا دراوـلما ةرازو

https://www.mowaamah.sa/ 
 طبار نم 2023 برنتـــــش 25 خير÷ في عجترـــــسم .ا×اقحلمو لمعلا ماظنل ةيذيفنتلا ةحئلالا .)2022( .ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرـــــشبلا دراولما ةرازو

and-regulations/regulation-and-centre/decisions-https://www.hrsd.gov.sa/knowledge- :جــــــــــــــــــــــــــــــــــمWبرــــــــــــــــــــــــــــــــــلا
procedures/838894 

chrome- :جمWبرلا طبار نم 2023 سراــــم 25 في عجترــــــــــــــسم .لــــمعلا ماــــظن .)ه1442( .ةــــيعاــــمتجلاا ةــــيمنتلاو ةــــيرــــــــــــــشبلا دراولما ةرازو
02/hrsd.pdf-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.hrsd.gov.sa/sites/default/files/2023 

Americans with Disability Act. (2010). Standards for Accessible Design. Retrieved Oct 29, 2021 from 
https://www.ada.gov/law-and-regs/design-standards/2010-stds/ 

Akkerman, A., Janssen, C. G., Kef, S., & Meininger, H. P. (2016). Job satisfaction of people with 
intellectual disabilities in integrated and sheltered employment: An exploration of the 
literature. Journal of Policy and Practice in Intellectual Disabilities, 13(3), 205-216.  

Braun, V. and Clarke, V. (2013). Successful Qualitative Research: A Practical Guide for Beginners. SAGE 
Publication, London. 

Creswell, J. W. (2009). Research design: Qualitative, quantitative and mixed methods approaches (3rd 
ed.): SAGE Publications. 

Creswell, J.W. and Poth, C.N. (2018) Qualitative Inquiry and Research Design Choosing among Five 
Approaches. 4th Edition, SAGE Publications, Inc., Thousand Oaks. 

https://healthoasis.com.sa/wp-content/uploads/2021/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A.pdf
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 ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم
Princess Nourah bint Abdulrahman University Journal of Educational and Psychological Sciences 

  م4202 وينوي - ـه1445 ةدعقل وذ )4( ددـعـلا )2( دلجملا
Volume (2) Issue (4) Dhul-Qi'dah 1445 – June 2024   

 NاضقلM يعولا ةيمنت في هتيلعاف سايقو ،ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جم4رب ءانب لىإ ةيلالحا ةساردلا تفده :صلختسلما
 ةنيع ىدل يعولا ةيمنت في ومنلا رادقم ينب ةيؤبنتلا ةيدامتعلاا ةقلاعلاو ،ةيطابترلاا ةقلاعلا سايق لىإ ةفاضإ ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا
 بييرجتلا هبش يمكلا جهنلما ةساردلا تعبتاو .ييمبرلا ةظفامح سرادم ىدحإ نم رشع يدالحا فصلا تابلاط نم ةبلاط (30) نم تنوكت تيلاو ،ةساردلا
 يعولا سايقمو ،ةيئاضفلا NاضقلM يعولا سايقم :اهمو ،ينتادأ مادختسM ةساردلا ت4ايب تعجمو .جم4برلا ةيلعاف سايقل ؛ةدحاولا ةعومsا ميمصت وذ
Mةللاد تاذ قورف دوجو نع ؛ةساردلا هذه جئاتن تفشكو .ةمزلالا تابثلاو قدصلا ميق نم دكأتلا دعب كلذو ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ 
 يئاضفلا داـــــــصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ،ةيئاضفلا NاضقلM يعولا سايقلم يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا في ةساردلا ةعوممج تاجرد تاطسوتم ينب ةيئاصحإ
 لياوتلا ىلع )3.17،3.19( نيدمتعلما نييرغتملل يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا في ينيلاجملإا ينباسلحا ينطسوتلما ينب قرافلا غلب دقو ،ةساردلا ةــــنيع ىدل
 ةبسن تغلبو ،اًدج عفترم يرث� مجح وهو ،لياوتلا ىلع )8.84،5.211( نـيدمتعلما نييرغتملل يرثأتلا مجح غلبو .امهنم لكل يدعبلا سايقلا لحاصل
 صلاختسا تمو .حترقلما جم4برلا ةيلعاف ىلع لد امم ؛ةعفترم ةبسن يهو ،لياوتلا ىلع )1.51،1.57( نيدمتعلما نييرغتملل لدعلما بسكلل كلاب لماعم
 .تاحترقلماو تايصوتلا نم ةعوممج تمدق اهيلعو ،تاجاتنتسلاا نم ددع

 .2040 نامعُ ةيؤر ،ءاضفلا مولع ،ةيعامتجلاا تاساردلا ،سيردتلا قرط :ةيحاتفلما تاملكلا
Abstract: The current study aimed to build a proposed educational program based on space education and measure its 

effectiveness in developing awareness of space issues and the developmental dimensions of the space economy, which consisted 
of (30) eleventh grade female students in Al Buraimi Governorate. The study followed a quasi-experimental quantitative approach 
with a one-group design. The study data was collected using two tools: a measure of awareness of space issues, and a measure of 
awareness of the developmental dimensions of the space economy, after ensuring the necessary validity and reliability values. The 
results of this study revealed: There are statistically significant differences between the average scores of the pre- and post-
measurements of the scale of awareness of space issues and the developmental dimensions of the space economy among the study 
sample. The difference between the two total arithmetic averages in the pre- and post-measurements of the two dependent variables 
reached (3.17, 3.19) respectively in favor of the dimensional measurement for each. The effect size for the two adopted variables 
was (8.84, 15.21), respectively, which is a very high effect size, and the percentage of Black’s coefficient of adjusted gain for the 
two adopted variables was (1.51, 1.57), respectively, which is a high percentage. Which indicates the effectiveness of the proposed 
program. A few conclusions were drawn, and a set of recommendations and proposals were presented. 

Keywords: Teaching methods, social studies, space sciences, Oman Vision 2040 
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 ةمدقلما  
 نمازتي يذلاو ،ىرخلأا مولعلا اهيلع زكترت تيلا ةيرولمحا مولعلا نم حبصأ لب ،مولعلا ةيهافر نم ءاضفلا ملع دعي لم

 بوعشلا ةض� في زرابلا رودلا تاذ ،ةينقتلاو ةيفرعلما يحانلما ةفاك في عيرسلا مدقتلاو روطتلا نم مويلا لماعلا هشيعي ام عم
 قطانم دايجلإ ؛ةمدقتلما لودلا ينب موملمحا قابسلاو فاشتكلال اًديدج اًحرسم ءاضفلا حبصأ تىح ،مÐراضح مدقتو
 ىلع ترثأ تيلا ®اضقلا نم يرثكل� ترم تيلا مولعلا نم هيرغك ءاضفلا ملع برتعيو .ضرلأا بكوك جراخ شيعلل ةديدج
 .يجرالخا ءاضفلا هزكرم ديدج يومنتو يوعوت هاتجا ثادحلإ ؛ةيمتح ةجالحا تحبصأ امم ،تاعمت¡او دارفلأاو ةئيبلا

 ىلع ةرداق ةيرشب لوقع نم هكلتم ابم لب ،ةيعيبط تاورث نم هكلتم ابم ساقت لا لودلا ةوق تحبصأ ؛لباقلما فيو
 ةيومنت رداصم ىلع لوصلحاو ،تايرغتلاو تلاكشلما ىلع بلغتلل ؛ةيعادبإ لئاسوو قرط راكتبا في ةفرعلما نم ةدافتسلاا
 ،ةيداصتقا دئاوعل اًقيقتح ؛لودلا دصاقم مهأ دحأ لوقعلا هذه في رامثتسلاا دعيو .)2013 ،تاد®زلا( ةمادتسم
 اهقيقحتل ةيرامثتسا تاودأك ةيداصتقلااو ةيفرعلماو ةينقتلا تلاوحتلل ةبكاومو ،ةمدقتلما لودلل ةسفانمو ،ةيعامتجاو
 بيجتسي لاًوتح برتعي يذلا ،ةفلتخلما اهلحاربم ةيميلعتلا مظنلا ىلع يعامتجلاا بلطلا ةد®زل ةًباجتساو ،)2020 ،يفيفع(
 قيمعلا كاردلإاو مهفلا نم مهنكتم تيلا ةيئاضفلا ةيوبترلا فراعلما ةبلطلا باسكإ للاخ نم ؛اهدارفأو لودلا تاحومطل
 ,.Majid et al( لودلل يئاضفلا يومنتلا داصتقلاا تارشؤم عفرل اًقيقتح ؛اهرامثتساو اهيلع بلغتلا ةيفيكو ،اه®اضقل

2018(. 

 امم ،ت®دحتلاو ®اضقلاو تاراهلماو فراعلم� ءيلم لماع ةهجاوم ىلع ةرداق لايجأ دادعإ بلطتي يذلا رملأا
 ماه هجوتك ءاضفلا مولع ينمضتب ميلعتلاو ةيبترلا للاخ نم لاإ كلذ ىتأتي لاو ،ةيلماعلا تايرغتلل ينبيجتسم مهلعيج
 :ا�� )2018( نيايلعلاو يلع اهفرع ذإ ،)Space Education( ةيئاضفلا ةيبترلا موهفم زرب انه نم .ةثيدلحا اÐاهجوت نمض
 لئاسولا ثدحأ مادختس� ،ةفلتخلما اهمداعبأ ىلع فرعتلاو ،ءاضفلاو كلفلا ةسارد لىإ فدÐ تيلا ةيبترلا تلاامج دحأ"
 جهانلما ريوطتو ءانبب صاصتخلاا باحصأو ةبلطلا ىلع ةدئافل� دوعي ابم ،ءاضفلا رارسأو نماكم ليلحتل ؛ةيجولونكتلا
 .)62 .ص( "اًينادجوو ً®راهمو اًيفرعم مهيدل ةيملعلا بناولجا ةيمنت ةيغب ؛ةيئاضفلا ةيبترلا رطأ ءوض في ةيساردلا

 ةيئاضفلا ةيبترلا ةيهمأ تزرب ،هيف ىبركلا تارامثتسلااو ،ليالحا نرقلا للاخ ءاضفلا ونح يلماعلا قباستلا لظ فيو
 لىإ فاطلما ةيا� في يضفي يذلا يلماعلا هجوتلاو قباستلا اذه ةبكاولم ةباجتساك ؛اًحلم اًرمأ تحبصأ لب ،عساو لكشب

 تامظنلما تايصوتو تاسايسب ةعوفدم تءاج ةيهملأا هذهو .(United Nations, 2022) ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتح
 ةيمنتلا فادهأ قيقحتل ؛ءاضفلا مولع ونح هاتجلاا ةرورضب تصوأ تيلا )UNESCO, 2020( وكسنويلا ةمظنمك ةيلودلا
 ةيجيتاترساك 2030 ءاضفلا عورشم (United Nations, 2020) ةدحتلما مملأا ةئيله ةماعلا ةيعملجا رارقÃ اًموعدم ،ةمادتسلما
 نم ربوتكأ نم عبارلا صيصتخو ،ةيلماعلا ططلخا ذيفنت في ةيئاضفلا ةطشنلأا ةهماسم ميعدتو ديك¾ ةداعلإ ؛ةيفارشتسا
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 ,United Nations) يضالما ماعلل ةيئاضفلا ةمادتسلاا قيقتح لىإ ىعس يذلاو ،ءاضفلل يلماعلا عوبسلأا نوكي ن� ماع لك
2022). 

 اًيلمحو اًيلودو اًيلماع اًمامتها تل¦ تيلا ةثيدلحا تاهجوتلا دحأ ةيئاضفلا ةيبترلا نأ رابتع� ؛رظنلا ةهجو يوطنتو
 اهداعبأو اه®اضقو اÈ يعولا ةيمنتو ،ةيئاضفلا ةيبترلا ينمضت ةرورضب تاوعدلا تلاعت ثيح ،ةيرخلأا ةنولآا في اًزر�
 نوؤشل ةدحتلما مملأا بتكم هتدكأ ام اذهو ،)Alahmari et al., 2019( ةمادتسلما ءاضفلا دراوم للاغتساو ،ةيومنتلا
 اهئادأ ةرادإ في ةيعوطلا تاسايسلا تاسسؤلما نيبت في دعاسي يعولا كلذ نأ UNOOSA (2021) يجرالخا ءاضفل
 في ةيربك ةيهمأ يئاضفلا يعولل نأ Rahmatullah et al. (2020( نورخآو الله ةحمر ىريو .ءاضفلا عاطق في يداصتقلاا
 .ءاوس دٍح ىلع ماعلا وأ صالخا ىوتسلما ىلع ناك ءاوس لماشلا يومنتلا ومنلا دوقي يذلا ،يداصتقلاا كولسلا زيزعت

 ;UNOOSA, 2015)  يجرالخا ءاضفلا نوؤشل ةدحتلما مملأا بتكم تارتمؤم ريراقت تزكر ،يلماعلا ديعصلا ىلعف

UNOOSA, 2016; UNOOSA, 2017; UNOOSA, 2018; UNOOSA, 2019; UNOOSA, 2020) داعبلأا ىلع 
 ،ءاضفلا مولع في ةيرشبلا تاردقلا ءانب للاخ نم ينيلودلا نملأاو ملاسلا دعبُ اهنمو ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا
 يرغتلا دعبُو ،ةيعيبطلا ثراوكلا نم دلحاو رطاخلما ةرادإ دعبُو ،ةيلماعلا ةحصلا دعبُو ،ةيملسلا ضارغلأا في اهمادختساو
 طبترلما يئالما دعبُلاو ،يئاذغلا نملأاو ةيجاتنلإا زيزعت للاخ نم يعارزلا دعبُلاو ،يئيبلا دصرلاك يئيبلا دعبُلاو ،يخانلما
 في مهسي يذلا نيقتلا دعبُلاو ،ةيئاضفلا ةزهجلأاو تاودلأ� قلعتلما يعانصلا دعبُلاو ،ت¦اضيفلا رطامخو يئالما نملأ�
 ملعتلا ةفاقث رشن للاخ نم فياقثلا دعبُلاو ،ةيئاضفلا ®اضقلا للح معادلا لصاوتلا ليهستو ةيتامولعلما ت¦ايبلا يرفوت
 ام راكتباو ةيئاضفلا تاساردلاو ثوحبلا ليومتب قلعتلما راكتبلااو يملعلا ثحبلا دعبُو ،يملعلا ثحبلاو ةايلحا ىدم
 ؛لودلا فلتمخ في ةيميلقإ زكارم ءانبب ةلوذبلما دوهلجا كلت معدو ،ءاضفلا نم ةمادتسلما دراولما رامثتسا ىلع دعاسي
  .لودلل يئاضفلا داصتقلاا ةميق عفر نم زفيح امم ؛ءاضفلا ايجولونكتو مولع سيردتل

 هدضعت (UNOOSA) يجرالخا ءاضفلا نوؤشل ةدحتلما مملأا بتكم مجبح ةيلود ةمظنم نم ذفانلا توصلا اذهو
 ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم اهزربأ ناك ،ةيميلقلإاو ةيلودلا تاسسؤلماو تامظنلما فلتمخ نم تاوصلأا فلاآ

OCED (2021) نم يساسأ ءزجك 2030 ماعلا لولبح ةيئاضفلا ةيبترلا فيظوت ونح ةيميلعتلا مظنلا هيجوت ةيهمأ ىلع دكؤي 
 .ةبلطلا ىدل يئاضفلا يعولا ةيمنتل ؛ميلعتلا لبقتسم ءانب

 ونم نع ،2019 ماعل يلماعلا يئاضفلا داصتقلاا ونم ريرقتل ةيئاضفلا ةيسفانتلا رشؤم في ةلجسلما ماقرلأا سكعتو
 فاشكتسلااو ثحبل� ةقلعتلما ةطشنلأا نم ةعوممج لمشتل ،يكيرمأ رلاود رايلم 423.8 وحنب اًيلماع ءاضفلا داصتقا
 ةميق عافترا لىإ يرشي ام ،Space Foundation (2022) ءاضفلا ةسسؤم نع رداصلا ءاضفلا ريرقت بسبحو ،يملعلا
 تم رلاود رايلم 224 نم رثكأو ،قباسلا ماعلا نع %9 اهردق ةد®زب 2021 ماع في رلاود رايلم 469 لىإ ءاضفلا داصتقا
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 داصتقلال اًقيقتح ؛اÈ يعولاو ةيئاضفلا ةيبترل� ديازتلما مامتهلاا لىإ وعدي امم ،ةيئاضفلا تامدلخاو تاجتنلما نم اهديلوت
 .مادتسلما يئاضفلا

 هدهشي ام لظ في ةيئاضفلا ةيبترلا ةيهمأ UNOOSA (2022) يجرالخا ءاضفلا نوؤشل ةدحتلما مملأا بتكم دكأو
 يذلا رودلا ىلع The World Bank (2017) ليودلا كنبلا زكريو .ءاضفلا لىإ عيملجا لوصو ةيناكمإ في روطت نم لماعلا
 ؛مدقتلا دصر لامج في ةيعانصلا رامقلأا اهلسرت تيلا تامولعلما مادختسا ىلع ةبلطلا ةردق زيزعت في ةيئاضفلا ةيبترلا هبعلت
 ةرادإو ،ةيفيرلا ةيمنتلاو ،ةعارزلاو ،ةيرضلحا ةيمنتلا في ديدحتل�و ،تلاا¡ا عيجم في ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحتل
 .ةيئالما دراولما

 فراعلما كلاتما ةرورضب (IAC, 2021) بيد في دقعنلما ءاضفلل ليودلا رتمؤلما ىصوأ دقف ؛ليودلا ديعصلا ىلع امأ
 2020)( بيد في دقعنلما ةيئاضفلا ةحلاملل ليودلا رتمؤلما دكأ امك ،ةرصاعلما ®اضقلا للح اهمادختساو ةيئاضفلا تاراهلماو
 مولع في رشع يدالحا بيرعلا رتمؤلما جئاتن ترهظأو ،لودلا ىلع ةيئاضفلا تاينقتلا مادختسلا ةيبايجلإا تاساكعنلاا
 اذÈ يعولاو يملعلا مدقتلا زيزعت في هتاينقت فيظوتو ءاضفلا مولعل يربكلا رودلا (2014) ةقراشلا في كلفلاو ءاضفلا
 تصوأو ،يئاضفلا يعولا ةيهمأ ىلع 2021)( رطق في دقعنلما "21 نوكوترسأ" سمالخا كلفلا مولع رتمؤم دكأو ،لا¡ا
 ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في ةيئاضفلا ةيبترلا رودب TRENDS (2020) زدنيرت زكرم في دعبُ نع ةدقعنلما ةيلودلا ةودنلا
 .ةيلماعلا ت®دحتلا ةهجاولم ؛ميلعتلا في اهنيمضت ةيهمأو

 فيظوت ةيهمأ ىلع (2013) طقسم في ءاضفلاو كلفلل نامعُ رتمؤم ديك¾ ،يللمحا ديعصلا ىلع ىلجتي ينح في
 ،ةيؤرلا ةقيثو( 2040 نامعُ ةيؤر فادهأ عم قفاوتي ابم ،ةيساردلا جهانلما ىوتمح في اهداعبأو اه®اضقو ةيئاضفلا ةيبترلا

 اÐارشؤم نمض نامعُ ةنطلس عقوم عفرل ؛ميلعتلا في لبقتسلما تاراهبم ةيلاع ةءافك تاذ ةيرشب رداوك ةيمنت لوح ،)2019
 ةمدقتلما ةينقتلاو ءاضفلل نيطولا زكرلما (2023) تامولعلما ةينقتو تلااصتلااو لقنلا ةرازو تأشنأ امك .ةيلماعلا ةيسفانتلا
 ةيومنتلا ططلخا فادهأ قيقتح في يئاضفلا يجولونكتلا عاطقلا نم ةدافتسلاا في ةمدقتم ةوطخك ،يعانطصلاا ءاكذلاو
 .ةيبورولأا ءاضفلا ةلاكو عم ةيلودلا تادهاعلما نم ددع عيقوتب ،ةينطولا اهتيؤرو

 اًقافآ حتفي يذلا ،يلماعلا ءاضفلا عاطق اهدهشي تيلا ةيربكلا تايريغتلا ونح نامعُ ةنطلس هجتت ،ددصلا اذه فيو
 معدو ،®اضقلا للح ت®دحتلا ةهجاومو ،ةحاتلما تاينقتلاو صرفلا نم ةدافتسلال ؛ةعونتلما ةيومنتلا داعبلأا في ةديرف
 ،يللمحا داصتقلال سيئرلا كرلمحا هنوك ،راكتبلااو ةفرعلما ىلع مئاق مادتسم رهدزم يمقر داصتقا ءانب لىإ ةيمارلا دوهلجا
 قيقتح لجأ نم ت®ولولأا ةمئاق نمض يئاضفلا داصتقلاا ةسايس عضوو ،ةيلبقتسلما اهفادهأ قيقتح ونح ةنطلسلا هجتتف
 ليوطلا ىدلما ىلع ءاضفلا عاطقل ةيلبقتسلما اهططخو اÐاحومط اهيلع موقت يذلا ساسلأا اهرابتع� ،2040 نامعُ ةيؤر
 "ءاضفلل طسولأا قرشلا رتمؤم" تايصوتو جئاتن هتدكأ اذهو ،)2023 ،ءاضفلا عاطقل يذيفنتلا جم¦برلاو ةسايسلا(
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 يعولا عفرل ؛هب ينكراشلما ينلوؤسلما رابكو تاكرشلاو تلااكولا عم نواعتل� ،م202 رياني 8-10 طقسم ةظفامح في دقعنلما
 .)2024 ،تامولعلما ةينقتو تلااصتلااو لقنلا ةرازو( ةقطنلم� ءاضفلا عاطق اهرفوي تيلا صرفلا لوح لودلا ةفاكب يئاضفلا

 داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةفاقث ةيمنت للاخ نم تاردقلا ءانب دعي ؛كلذ ىلع اًسيس¾و
 تيلا ةيداصتقلاا فورظلا للاخ ةصاخو ،نامعُ ةيؤرل يداصتقلاا عونتلل ةمعادلا ةبولطلما تابستكلما مهأ دحأ يئاضفلا
 لىإ لاوصو ً®دامو ً®ونعمو ً®ركف اÈ رامثتسلااو اهفيظوتو دراوملل ةديلجا ةرادلإا في اهماهسلإ ؛لودلاو تاعمت¡ا اÈ رتم
 يعولا اذه بايغ نأ )2020( بينلا بسح ركذي ينح في ،)Alahmari et al., 2019( مادتسلما يداصتقلاا رارقتسلاا
 يومنتلا يعولاو ،®اضقل� يعولا ت®وتسم عفر ةيهمأ متيح ام وهو ،تاعمتجملل رارقتسلاا مدع قليخ دارفلأا ىدل
 .ءاضفلا عاطقل لبقتسلماو رضالحا هاتج هتايلوؤسمو

 بيلسلا لعافتلل اًببس تناك تيلاو ،ناسنلإا هفلخ يذلا ثولتلا في ةلثمتلما ةيئاضفلا ®اضقلا راطخأ ديازت عمو
 ةقلاع مظنت تيلا تاعيرشتلاو ينناوقلا نس لىإ لماعلا لود مظعم تهتجا دقف ،ةيربك ةجردب روطتلاو مدقتلل اًبلطو ،هتئيب عم
 يرغ .)2013 ،رودعأ( ىرخأ ةهج نم اهتياحم لفكي ابم ءاضفلا دراوم عم لماعتلا ةيفيكو ،ةهج نم هتئيب عم ناسنلإا
 انمإو ،اهدحو ةينقتلاو ،ةيملعلاو ،ةيعيرشتلا يحاونلا اهققتح نأ نكيم لا هتياحمو ءاضفلا ةنايص نأ تكردأ لودلا هذه نأ
 هيرصبتو ءاضفل� هيعو ىوتسم عفرو هتاردق ةيمنت للاخ نم كلذو ،هسفن ناسنلإ� أدبت نأ بيج ةيوبرت ةلأسم يه
 & Feldman( ةيسفانتلا هتارشؤم عفرو يئاضفلا داصتقلاا داعبأ ةيمنت في هدراوم رامثتسلا ؛هتياحم ةيهمأو ،ه®اضقب

Storper, 2018(. 
 اهنع جتنيو ،ءاضفل� ةطبترلما رهاوظلا نع برعت تيلا تاعوضولما" :ا�� ةيئاضفلا ®اضقلا )2011( ينهاش فرعو

 بسح اهيرث¾و اÐروطخ نيابتتو ،ةيميلعتلاو ةيحصلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةايلحا بناوج فلتمخ في ىدلما ةليوط اًرÉآ
 .)36 .ص( "ضرلأا بكوك نم اهدعبو اÈرق

 ،تلاكشلما كلتب متÐ لودلا مظعم لعج امم ؛ءاوس دٍح ىلع ةمدقتلماو ةيمانلا بوعشلا ةيئاضفلا ®اضقلا ددÐو
 يجرالخا ءاضفلا نوؤشل ةدحتلما مملأا بتكمك ،ةيئاضفلا رهاوظلا راطخأ ةسارد لامج في ةصصختلما تامظنلما تلكشتف

(UNOOSA)، ةيلودلا ءاضفلا ةلاكوو (NASA)، ةيملسلا ضارغلأا في يجرالخا ءاضفلا مادختسا ةنلجو (United 

Nations COPUOS)، ءاضفلا ليلج يراشتسلاا سل¡او (Space Generation Advisory Council)، ءاضفلا ةيعجمو 
 ®اضقل� قلعتت ةفلتمخ عيضاوم ةشقانلم ؛ةيلماعلاو ةيميلقلإاو ةيللمحا ةيملعلا تاودنلاو تارتمؤلما تدقع امك .(NSS) ةينطولا
 .)UNOOSA, 2022( ىرخلأا ةيلحا تانئاكلاو ناسنلإا ةايح ددÐ تيلا ،ةيئاضفلا

 بنالجا ىلع علاطلااو ،اهثودح ةيفيكو ،اÐاببسم ثيح نم ةيئاضفلا ®اضقل� ةفدالها ةيعوتلا نأ ؛لالحا ةعيبطبو
 ىلع اًمازل ناك هيلعو ،رئاسلخا نم يرثكلا دارفلأاو تاعمت¡ا بنجتب ليفك ؛ةيبلسلا اهرÉآ نم دلحاو ،اهنم بيايجلإا
 لبسب يعولا ةيمنتو ،®اضقلا كلت عم لماعتلل ةيئاضفلا ةفاقثلا سرغ ىلع ةيميلعتلا اهتمظنأ برع ةدهاج لمعت نأ لودلا
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 ثراوكلا :اÈ ةبلطلا ةيعوتو ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم في اهنيمضت نكيم تيلا ةلثملأا نمو .)2023 ،ةعجم( اهنم دلحا
 بوقثلاو ،نيوتركللإا عاعشلإاو ،ةيناكسلا ةد®زلاو ،يخانلما يرغتلاو ،ةئبولأاو ،لزلازلاو ،يرصاعلأاو ،ت¦اضيفلاو ،ةيعيبطلا
 .)2018 ،ةيبيرغلا( اهيرغو ،ةيئاضفلا ت®افنلاو ،يئاضفلا ماطلحاو ،ءادوسلا

 ،ةيعامتجلاا اهداعب� اهتمادتسلا اًسيئر ً¦امضو ،ةلماشلا ةيمنتلا ت®رورض دحأ نهارلا رصعلا في داصتقلاا دعيو
 تىح ءاضفلا عاطقب اًرخؤم داصتقلاا طبتراو .اهيرغو ،ةينقتلاو ،ةيئيبلاو ،ةيحصلاو ،ةيفاقثلاو ،ةيسايسلاو ،ةيداصتقلااو
 عرف" :هن� ،OECD (2020) ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم هفرعت يذلاو ،يئاضفلا داصتقلا� فرعي ام هيلع قلطأ
 ً�ايجإ اهرÉآ سكعنت تيلاو ،ضرلأا بكوك جراخ ةميقلا دراولماو ةطشنلأا ةفاك لمشي يذلا يلماعلا داصتقلاا عورف نم
 ."هترادإو همهفو ءاضفلا فاشكتساو ثحبلا قايس في اÐاعمتمجو ةيرشبلا ىلع

 ثيح ،ةيومنتلا داعبلأ� يعولا موهفم ةحضوم ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا في تدرو تيلا تافيرعتلا تددعتو
 ،ةيداصتقلاا تلاا¡ا في ةحاتلما دراولما رامثتسا مهف" :هن� Feldman  and Storper (2018( ربروتسو مدلف دنع تدرو
  .)P. 143( "لاًبقتسمو اًرضاح ةمادتسلما ةايحلل تاعمت¡او دارفلأ� لوصولل ؛ةيئيبلاو ،ةيحصلاو ،ةيفاقثلاو ،ةيعامتجلااو

 مهاست تيلا صرفلا نم ديدعلل اًردصمو ،راكتبلااو ةينقتلاو ملعلا ىلع اًمئاق اًعاطق ءاضفلا برتعي ؛راطلإا اذه فيو
 ةرازو في درو امك يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأا فادهأ رولبتتو ،يمقر عمتمج لىإ لوحتلا معدو ،داصتقلاا عيونت في
 في ،)2022( وكسيسيإ ةفاقثلاو مولعلاو ةيبترلل يملاسلإا لماعلا ةمظنمو ،)2023( تامولعلما ةينقتو تلااصتلااو لقنلا
 داصتقلاا عيونت في ةهماسلما للاخ نم يئاضفلا يعولا ةيمنتو ،يئاضفلا عاطقلا في صرفلا نع جيوترلاو رامثتسلاا زيزعت
 .يملعلا ريوطتلاو ثحبلا ةطشنأ ةد®زب ءاضفلا عاطقل ةينطولا تاردقلا بذجو ،نيطولا

 لكشت ثيبح ،يئاضفلا داصتقلاا ونح يتمرت ةيومنتلا فادهلأا نأ )2013( تاد®زلا ركذي ؛قبس ام ىلع ةولاعو
 ةيددعتلا ىلع ةمئاقلا ةيجاتنلإا ةدعاقلا عيونت للاخ نم ،يداصتقلاا رارقتسلاا قيقحتل ؛ةمادتسلما ةيمنتلا تايساسأ دحأ
 دعب نع راعشتسلااك تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا تامدخ يمدقت في ةلثمتلما ،ءاضفلا عاطق في ةيرامثتسلااو ةيعانصلا
 قلعتي ابم ةصاخو ،تلاا¡ا تىش في ريوطتلاو ثابحلأاو ،نيدعتلاو ةيحصلاو ةيئيبلاو ةيعارزلا فادهلأا ريوطت في هرودو
 لوحتلا نع لاًضف ،ةيئاضفلا ةحايسلاو ،مارجولولها ةينقتو ،سيرفاتيلماو ،ةيضاترفلاا لماوعلاو ،ملاعلإاو ،تلااصتلاا عاطقب

 عدرلا ةوق كلاتم� ةينمأ فادهأو ،ةيداصتقا فادهلأ هتاينقت ريوطتو ءاضفلا لماع لاخدÃ برلحاو ملسلا موهفم في
 .)Stevens et al., 2012( ةلمتلمحا رطاخملل اًعافدو ةًياقو ؛يئاضفلا

 ةدولجا ةيلاع تلاخدم ثيح نم ،ملعتلاو ميلعتلل ةزفمح ةئيب دايجإ ىلع ةيئاضفلا ةيبترلا موقت ؛كلذ ءوض فيو
 ةيساردلا جهانلماو ةيميلعتلا جمابرلا ريوطت لىإ ةفاضلإ� ،ةينقتلاو ةينفلا تابرتخلماو ،ةيساردلا لوصفلاو ،ةيسردلما نيابملل
 ،تافيدشلا( يئاضفلا داصتقلال ةمادتسلما ةيومنتلا داعبلأا هاتجا عفدتو ،ةيئاضفلا ®اضقلل يعول� متÐ ةديدج ةيؤرب
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 ،ةثيدلحا تايجيتاترسلااو تاقيبطتلاو تاسراملما نم ديدعلا ىلع ةدمتعم ةيفصلالاو ةيفصلا ةطشنلأا ليعفتو ،)2017
 .)2019 ،ليقدلا( ةيئاضفلا ةيومنتلا داعبلأاو ®اضقل� مهيعوو مهفراعم ةيمنت ىلع ةبلطلا دعاست تيلا

 ةعيبطل اًرظن ؛ةيميلعتلا ةيلمعلا في ةيساردلا جهانلما رهوج ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم دعت ؛ىرخأ ةيواز نمو
 طيلمحاو ناسنلإا ينب ةقلاعلا ةساردب نىعتو ،)(Treffinger et al., 2023 ىرخلأا مولعلا عورف عيملج اهتيلوشمو اهاوتمح
 هيوتيح ابم ،)Weeks et al., 2014( هب هرث¾و ناسنلإا في طيلمحا كلذ رثأ ةساردب متÐ امك ،هجراخو هيف شيعي يذلا
 يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ،ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت ىلع زكرت تيلا ةيوبترلا ميقلاو داعبلأا نم ديدعلا
 تاراهلماو فراعلما ةيمنت للاخ نم ،)2017 ،نماغ( ةعونتلما ءاضفلا داصتقا ت¦وكم عم لعافتلل مهدادعإو ،ةبلطلا ىدل
 .)2017 ،ييرمعلا( لضفأ ونح ىلع هدراوم ةيمنتو هيلع ةظفالمحاو ءاضفلا داصتقا ىوتسم عفر في ةهماسلما نم مهنكتم تيلا

 ةيمنتلا في يساسلأا رصنعلا هفصوب ناسنلإا فدهتست ا�وك ؛ةيومنتلا ططلخا بلص في ةيئاضفلا ةيبترلا تي¾و
 يعامتجلاا يرغتلا ةيلمعب اًساسأ ةطبترلما ةيئاضفلا ®اضقل� ةيعوتلل اًراطإ ةيئاضفلا ةيبترلا لتتح كلذلو ،اًفدهو ةًليسو
 يهف ،)2018 ،نيايلعلا و يلع( عجمأ لماعلاو ةملأاو ةرسلأاو درفلل ةيساسلأا تاجالحا ىدحإ لثتم يهف ،يداصتقلااو
 جهانلما فلتمخ ىوتمح ريوطتل ةليسو ا�أ امك ،اهبيلاسأو اهنيماضم في ةرصاعلما تاهاتجلاا ىلع اهنم لطت ةعساو ةذف¦
 ةلجاعلم ةيبايجإ ميقو تاهاتجاو ئدابمو ميهافم نم هلمتح ابم ،ةًصاخ ةيعامتجلاا تاساردلا جهانمو ،ةًماع ةيساردلا
 ةهجاوم نم ةيئاضفلا ةيبترلا نكتمو ،)Ottavianelli & Good, 2002( ةمادتسلما ةلماشلا ةيمنتلل اًقيقتحو ةيئاضفلا ®اضقلا
 ثحبلل هعاضخإو يئاضفلا عقاولا ةنلقعل ةادأ ا�وكل ؛الهوح ةبئاصلا تارارقلا ذاتخاو ،ةيلبقتسلماو ةنهارلا ةيئاضفلا لئاسلما
  .)2023 ،ةعجم( ةساردلاو

 ،سيردتلا في ةثيدلحا اÐاينقتو ةيئاضفلا ةيبترلا فيظوت بجوتسي رملأا نإف ؛دوشنلما فدلها كلذ قيقتح ةيغبو
 جماربو تايجيتاترسا نع ثحبلا في نويفارغلجا مامتها لىإ Weeks and Faiyetole (2014( ليوتيافو سكيو يرشي ثيح
 ،(GIS) ةيفارغلجا تامولعلما مظنو ،(GPS) يلماعلا عقاولما ديدتح ةينقت لثم ،ةيئاضفلا تاينقتلا ةروث عم بسانتت بيلاسأو
 ت¦ايبلاو تامولعلما ةلجاعمو عجم في ةيهمأ م اله الم ؛يئاضفلا ريوصتلاو ،يولجا ريوصتلاو ،(R.S) دعب نع راعشتسلااو
 .اله ةيعادبلإا لوللحا دايجإو تلاكشلما ديدتحو

 ،ماع لكشب ةقباسلا تاساردلا نم ليلق ددع دوجو ينبت ؛ةساردلا عوضوبم ةلصلا تاذ تايبدلأا لىإ عوجرل�و
 ناثحابلا ديج لم ينح في ،ةيئاضفلا ةيبترلا عوضوم نم ةبيرق تاعوضوم تلوانت تيلا صاخ لكشب ةينامعُلا تاساردلاو
 Afful (2020) لويفأ ةسارد اههمأ نمو ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولاو ،ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا لوانتي ام
 مادختس� ،طلتخلما يجزلما جهنلما ةساردلا تعبتا ثيح ،نيرشعلاو دحاولا نرقلا في ءاضفلا مولع فيظوت لىإ تفده تيلا
 ةيعونلا ت¦ايبلا عجم تم ينح في ،اًييمداكأ (54)و ،اًبلاط (504) نم تنوكت ةنيعل ،ةيمكلا ت¦ايبلا عملج ةنابتسلاا ةادأ
 تصلخو ،ةيلصلأا ةساردلا ةنيع نم ينييمداكأ (10)و ،اًبلاط (20) نم تنوكت ةنيعل ةننقلما هبش ةلباقلما ةلئسأ مادختس�
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 ةيناكمإ لوح مامتهلال ةيرثمو ةبقÉ ىؤر يمدقتو ،ءاضفلا مولع جم¦رب لماكت ىلع ينييمداكلأاو ةبلطلا ديي¾ لىإ اهجئاتن
 .ايلاترسأ في ءاضفلا مولع ميلعت لبقتسم ةد®ز

 ةيعانصلا رامقلأا روص ىلع مئاق ةيئاضفلا ةيبترلا في حترقم جم¦رب ءانب لىإ (2018) نيايلعلاو يلع ةسارد تعسو
 ةمئاق ءانبو ،ةنابتسلاا ةادأ للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيوناثلا ةلحرلم� ء®زيفلا جهانم ريوطتل ءاصقتسلااو
 يعرف دنب (109)و ،داعبأ (3) ىلع تلمتشا ثيبح ،اهجئاتن ءوض في ء®زيفلا جهانلم ةمزلالا ةيئاضفلا ةيبترلا يرياعم
 تصلخو ،ةمئاقلا كلت ءوض في ء®زيفلا جهانم ىوتمحو فادهأ ليلتح ثم نمو ،ةينادجولاو ةيراهلماو ةيفرعلما بناولجا تلشم
 ،ةيجهنلما هتاوطبخ بيرشتلا لخدم مادختس� ةروطم ةدحو (30) نمضت يذلا حترقلما جم¦برلا ءانب لىإ ةساردلا جئاتن
 .ةيوناثلا ةلحرلما فوفص ىلع تعزوو

 تصقت تيلا )2023( نورخآو يديعسلا ةسارد ؛ةيلالحا ةساردلا عوضوم عم تبراقت تيلا ةينامعُلا تاساردلا نمو
 ،نامعُ ةنطلسب يساسلأا ميلعتلا سرادم في ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رفاوت ةجرد
 ،تلاامج ةسخم ىلع ةعزوم ةرقف (24) نم ةنوكم ليلتح ةقاطب دادعÃ يمكلا يفصولا جهنلما نوثحابلا مدختسا ثيح
 اهنيمضت ةرورضب نوثحابلا ىصوأو ،ةفيعض ةجردب تءاج يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو ميهافم نأ اهجئاتن تفشكو
 .ةيبيردتلا جمابرلا للاخ نم اهسيردت ةيهم� ةيعامتجلاا تاساردلا يملعم ةيعوتو ،جهانلما في

 نم ءاضفلا مولع ونح ةيساردلا جهانلما تاهجوت نع فشكلا )2022( نيرخآو ةيريادلا ةسارد تلوانت ينح في
 ةعبرأ ىلع ةعزوم ةرقف (33) اÈ ةنابتسا نم نوكلما ،يفصولا جهنلما مادختسا للاخ نم ،ينملعلماو ةبلطلا رظن ةهجو
 ،ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم في ءاضفلا مولع تاعوضوم ينمضتب ةحللما ةرورضل� نوثحابلا ىصوأو ،ةسيئر روامح
 .ميلعتلل ةمعادلا تاينقتلا يرفوتو

 نم ةديج ةدعاق نيوكت في تلثتم تيلا روملأا نم ديدعلا في ةقباسلا تاساردلل ينثحابلا ضرع نم ةدافلإا تتمو
 لىإ ،ةصاخ ةيعامتجلاا تاساردلا جهانمو ،ةماع ةيساردلا جهانلما ةجاح ىدلم ةضيرع طوطخ برتعت تيلا تامولعلما
 اهداعبأو اه®اضقب يعولا ةيمنتو ةيئاضفلا ةيبترلا ءوض في اهفادهأ يرط¾و ،يميلعتلا اهاوتمح تاعوضوم ةلكيه ةداعإ
 .يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا

 ةيمنت ةرورضب 2040 اهتيؤر ءوض في نامعُ ةنطلس نايمإ نم اًقلاطناو ،اÐايبدأو ةساردلا ةيفلخ ضارعتسا دعبو
 عم اًماجسناو ،ةبلطلل ةيئاضفلا فراعلما زيزعت للاخ نم ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا

 ةيمنتلا قيرط نع كلذو ،ةيميلعتلا لحارلما عيملج يمقرلا رصعلا تادجتسم ةبكاوم ىلع ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو صرح
 يميلعت جم¦رب ءانبب ةساردلا هذه ةركف ترولبت ،ةيلماعلا يرياعلما قفو يئاضفلا داصتقلااو ةيئاضفلا ®اضقل� ةيعاولا ةيفرعلما
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 يميعنلا دشار تنب ىنم
 يناعبرلا دمح نب دمحأ

 يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في هتيلعاف سايقو ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم
 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل

 :ةساردلا ةلكشم
 رودلل اًرظنو ،هفادهأ قيقتح لئاسو مهأ نم ةيبترلا نلأو ،يئاضفلا داصتقلاا ونح ةيلماعلا تاوعدلا نم اًقلاطنا

 داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا زيزعت في ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم هيف مهست نأ نكيم يذلا
 ينثحابلل حضتا دقف ،كلذ ونح هجوتل� ةقلعتلما ةقباسلا ةينامعُلا تاساردلاو تايبدلأل ةيرظن ةعجارم راطإ فيو ،يئاضفلا
 يئاضفلا يعولا ةيمنتل قرطتت لم ا�أو ،ةيئاضفلا ةيومنتلا داعبلأاو ®اضقلا تلوانت تيلا ةقباسلا تاساردلا في حش كانه نأ
 تاساردلا هل تراشأ ام عم ىشامتي ام اذهو ،ةيوبترلا ةحاسلا ىلع هتثادلح اًرظن ؛ءاضفلا عاطقل ليالحا عقاول� طبتري يذلا
 Weeks) ؛2023 ،نورخآو يديعسلا ؛2022 ،نورخآو ةيريادلا ؛2019 ،يروصنلما ؛2018 ،يرفاغلا( ةقباسلا ةيوبترلا

& Faiyetole, 2014; Al Saud, 2022. 
 تاساردلا ةلق اهنمو ،كلذ غولب نود فقت ةجم ت®دتح كانه نأ لاإ ،ةثيدلحا ةيوبترلا تاهجوتلا كلت نم مغرل�و

 ةيومنتلا داعبلأاو ،ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنتو ،ةيئاضفلا ةيبترلا ينماضم نع فشكل� ةقلعتلما ةيللمحاو ةيميلقلإا
 لمو ،ةيوبترلا ةيحانلا نم الهوانت متي لمو ،ةتحبلا ءاضفلا مولع ةسارد دعتت لم ةقباسلا تاساردلا لكو ،يئاضفلا داصتقلال
 .يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأا وأ ،ةيئاضفلا ®اضقلا ةساردل قرطتت

 ةيمنتلا تابلطتم ةبكاولم ؛يميلعتلا ماظنلا ريوطت في لبقتسلما تاراهلم نيامعُلا نيطولا راطلإا فادهلأ اًقيقتحو
 نامضو ،2040 نامعُ ةيؤر ت®ولوأ قيقتح ءوض في يميلعتلا ماظنلل ةيلبقتسلما تاجايتحلاا عم قفاوتي ابم ةمادتسلما
 لظ في مهيدل ةيسفانتلا زيزعتو ،يئاضفلا داصتقلاا ونح عراستلما روطتلا ةبكاولم ؛مزلالا يعولاو تاراهلما ةبلطلا باستكا
 ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو( ءاضفلا عاطق في ةيلبقتسلما فئاظولاو نهلما ةيعون ونح هجوتلا مله لفكي ابم ،ةيداصتقلاا تلاوحتلا
 .)2021 ،راكتبلااو يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازوو

 ةقلعتلما تاساردلا ضعب تايصوتو جئاتنب ذخلأا ةيرخلأا ةنولآا في نامعُ ةنطلس في ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو تأدبو
 جهانملل ةماعلا ةيريدلما تدكأ دقف ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ®اضقلا لاخدإ ونح ةثيثح تاهجوتبو ،ءاضفل�

 داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ®اضقلا جمد في ةيبترلا ةهماسم يرورضلا نمو ةيلماع ةيهمأ يئاضفلا داصتقلال نأ (2021)
 .)United Nations, 2023( ت®وتسلما ةفاك ىلع ةيميلعتلا جمابرلاو ةيوبترلا ططلخا في يئاضفلا

 ةيومنتلا داعبلأاو ®اضقل� يعولا ةيمنتو ةيئاضفلا ةيبترلا سيردت نإف ،ةلمتلمحا ت®دحتلا هذه نم مغرلا ىلع
 ،ةيئاضفلا ت¦ايبلا لىإ لوصولا للاخ نم ،لودلاو تاعمت¡ا ىلع دئاوعلا نم ةورث رفوي نأ هنأش نم ،يئاضفلا داصتقلال
 يميلعت جم¦رب ءانب نم ةيلالحا ةساردلا هيلإ تعس ام اذهو ،لاًبقتسم ءاضفلل ةدعاصلا لايجلأا نم ةينطو ةدعاق نيوكتو
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 يميعنلا دشار تنب ىنم
 يناعبرلا دمح نب دمحأ

 يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في هتيلعاف سايقو ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم
 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل

 :ةساردلا ةلئسأ
 ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف ام :سيئرلا لاؤسلا نع ةباجلإل ةيلالحا ةساردلا تفده

 ؟نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في
 :تيلآاك يهو ،ةيعرفلا ةلئسلأا نم ددع ،سيئرلا لاؤسلا نم عرفتيو
 ةبلط ىدل ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جم¦رب ءانب ةيلعاف ام .1

 ؟نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا
 داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا ةيمنت في ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جم¦رب ءانب ةيلعاف ام .2

 ؟نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا
 داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في ومنلا رادقم ينب ةيطابترا ةقلاع دجوت له .3

 ؟نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا

 :ةساردلا تايضرف
 :تيلآاك يهو ،ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا ةيغب ةيرفصلا تايضرفلا تعضو دقو
 ةساردلا ةعوممج تاجرد تاطسوتم ينب )≥0.05α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا -1

 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل ةيئاضفلا ®اضقل� يعولل يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا في
 ةساردلا ةعوممج تاجرد تاطسوتم ينب )≥0.05α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا -2

 يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا سايقلم يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا في
 .نامعُ ةنطلس في رشع

 تاجرد تاطسوتم ينب )≥0.05α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت لا -3
 ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا في ومنلا رادقم ينب ةساردلا ةعوممج
 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط

 تاجرد تاطسوتم ينب )≥0.05α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيؤبنت ةيدامتعا ةقلاع دجوت لا -4
 ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا في ومنلا رادقم ينب ةساردلا ةعوممج
 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط
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 يميعنلا دشار تنب ىنم
 يناعبرلا دمح نب دمحأ

 :ةساردلا فادهأ
 :تيلآا قيقتح لىإ ةيلالحا ةساردلا تفده

 ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جم¦رب ءانبو ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� مئاوق دادعإ -1
 .ةيعونلاو ةيمكلا ةساردلا تاودأ دادعإ لىإ ةفاضإ ،هسيردت ليلدو ،ةيئاضفلا

 ىدل ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقلما يميلعتلا جم¦برلا قيبطت ةيلعاف سايق -2
 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط

 داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا ةيمنت في ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقلما يميلعتلا جم¦برلا قيبطت ةيلعاف سايق -3
 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا

 ®اضقل� يعولا في ومنلا رادقم ينب ةيؤبنتلا ةيدامتعلاا ةقلاعلاو ةيطابترلاا ةقلاعلا ةجردو طنم نع فشكلا -4
 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا

  :ةساردلا ةيهمأ
 :تيلآا للاخ نم اهتيهمأ ةيلالحا ةساردلا تبستكا

 :ةيرظنلا ةيهملأا -
 تادجتسلماو تايرغتلل ةيساردلا جهانلما ةبكاوم ةرورضب يدانت تيلا ةينطولاو ةيميلقلإاو ةيلماعلا تاهجوتلل ةًباجتسا -

 اهتيؤر لثمتت تيلا 2040 ميلعتلل ةينطولا ةيجيتاترسلاا تاهجوتلا هذه تززعو ،يئاضفلا داصتقلاا لامج في ةيلماعلا
 ،ةفرعلما داصتقا لماع في ةجتنم شيعلا نم اهنكيم ابم ةمزلالا تاراهلماو فراعلماو ميقلا كلتتم ةيرشب دراوم ةيمنت" في
 يقر في ماهسلإا ىلع ةرداقو ،ةليصلأا اهميقو ةينطولا اهتيوه ىلع ةظفامحو ،رصعلا تايرغتم عم فيكتلل ةلهؤمو
 .)2017 ،نيامعُلا ميلعتلا سلمج( "ةيناسنلإا ةراضلحا

 (2018/313) مقر يرازولا رارقل� اهدامتعا تم تيلا ةيعامتجلاا تاساردلل ةديدج جهانم ءانب ةيلمعب ءدبلا عم اًيشاتم -
 نم ةيساردلا فوفصلل ةيعامتجلاا تاساردلا جهانلم ةماعلا تاسايسلا مسرل ؛ةينفو ةيسيئر :ينتنلج ليكشت نأشب

 ةيبترلا ونح هجوتلا معدل يملع ساسأ ىلع ةينبم ةمهم تاربرم مدقت نأ نكيم ةساردلا هذه نإف لياتل�و ؛(12-3)
 .ةيئاضفلا

 يدالحا فصلا ةبلطل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنتب صتتخ ةحضاو تارارق ءانب -
 .ميلعتلا عاطق في يملعلا ثحبلل ةمادتسم تاردق ءانب في 2040 ميلعتلل ةينطولا ةيجيتاترسلاا فادهلأ اًقيقتح ؛رشع
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 نم ديدعلل ةسارد لمح نوكت نأ نكيم ةديدج ذفاونو راكفأو ىؤر يمدقتب ،ةيئاضفلا ةيبترلا في يوبترلا بدلأا ءارثإ -
 ةيبترلا لوانتت تيلاو - ناثحابلا علاطا دح ىلع - اهعون نم لىولأاو ةدئارلا تاساردلا نم برتعت ثيح ،ينثحابلا
 تاساردلا جهانم في يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في اهرودو ةيئاضفلا
 .نامعُ ةنطلسب ةيعامتجلاا

 راكتبلااو يملعلا ثحبلاو ميلعتلا في ةيجيتاترسلاا اهفادهأو اÐ®ولوأو 2040 نامعُ ةيؤر ينماضم قيقتح في ماهسلإا -
 عونتم داصتقلا ةيسفانت ةلماكتم رطأ ليكشتب ،ىرخأ ةهج نم ةيلالما ةمادتسلااو يداصتقلاا عيونتلاو ،ةهج نم
 .ةيلاعلا ةفاضلما ةميقلا تاذ تاعاطقلا في رامثتسلاا قيمعتو ،راكتبلااو ةفرعلماو ةينقتلا ىلع مئاق

 :ةيقيبطتلا ةيهملأا -
 ،ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم ريوطت ىلع نومئاقلاو ،ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو ديفي دق حترقم يميلعت جم¦رب يمدقت -

 دعيُ يذلاو ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنتب هتقلاعو ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق
 .اًقبسم - ناثحابلا علاطا دح ىلع - يميلعتلا جم¦برلا اذه لثم دوجو مدعل ؛يوبترلا لقحلل ةديدج ةفاضإ

 داصتقلال ةيومنتلا داعبلأا ونح مÐاهاتجا زيزعتو ،ةيئاضفلا ®اضقلا في يساسلأا دعب ام ميلعتلا ةبلط يعو ةيمنت -
 .ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم في ةيميلعتلا تلاكشلما ةلجاعمو ،يئاضفلا

 ىلع مهدعاست دراوم نم هنمضتت امو ،ضرلأا بكوك جراخو ملهوح نم ةئيبلا كاردإ ىلع نيرداق دارفأ نيوكت -
 .ةثيدلحا ةيوبترلا تاهجوتلل ةًيبلت ؛يللمحاو يلماعلا داصتقلاا تارشؤبم ضوهنلا

 عوجرلا ىلع ينفرشلما دعاست امك ،سيردتلا في عيونتلا ىلع مهدعاست ةحترقم ةديدج بيلاسأ ينملعملل فيضت -
 .ةمدلخا ءانثأ مهبيردتو مهيملعم هيجوت دنع ةجالحا تقو اله

 .اله ةÈاشلما تاساردلاو ،ةيئاضفلا ةيبترلا في ميلعتلا تايجيتاترسا ريوطت في اهنم ةدافلإا نكيم ةيثبح تاودأ يمدقت -

  :ةساردلا دودح
 :تيلآا ىلع ةساردلا تاددمح ترصتقا

 ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف سايق ىلع ةيلالحا ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما تاددلمحا -
  .يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في

 .رشع يدالحا فصلا تابلاط :ةيرشبلا تاددلمحا -
 .نامعُ ةنطلس في ييمبرلا ةظفاحبم ديز نب رباج ماملإا تنب ةنمآ ةسردم :ةيناكلما تاددلمحا -
 .م2023-2024 يساردلا ماعلا نم لولأا لصفلا :ةينامزلا تاددلمحا -
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 :ةساردلا تاحلطصم
 ةيجهنم تاوطخ" :هن� اًحلاطصا )2009( ميهاربإ هفرعي :)Instructional Program( يميلعتلا جم�برلا -

 ةطشنلأ� ةطبترلما تامولعلماو ميهافلما نم ةعوممج ضرع هللاخ نم متي ماظن نيوكت لىإ فدÐ ،ةيبيرتج دعاوق تاذ
 .)43 .ص( "هحانج نامضل ؛ةبسانلما

 ةيمنت لىإ فدÐ تيلا ةيئاضفلا ةيبترلا في ةيساسلأا تاعوضولما نم ةطباترم ةعوممج :هن� اًيئارجإ ناثحابلا هفرعيو
 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا

 :ا�� (Ottavianelli & Good, 2002) دوقو يلينيفÇوأ اهفرعي :)Space Education( ةيئاضفلا ةيبترلا -
 ®اضقلاو ءاضفل� ماعلا يعولاو ،ةفلتخلما هداعبأ ىلع فرعتلاو ،ءاضفلا مولع ةسارد لىإ فدÐ تيلا ةيبترلا عورف نم عرف"
 .)P. 117( "تادجتسلما ةهجاوم ىلع رداق ليج دادعإو ،هب ةقلعتلما

 ،ةهجومو ةمظنم ةيلمع اهرابتع� ،ءاضفلا ونح ةيبترلل ةثيدلحا تاهجوتلا دحأ :ا�� اًيئارجإ ناثحابلا اهفرعيو
Ðةيومنتلا داعبلأا ونح ةيميقلا تاهاتجلاا نيوكتو ،اه®اضقو ةيئاضفلا رهاوظلل مهمهفو ةبلطلا يعو ةيمنت لىإ فد 
 .يميلعتلا جم¦برلا قيبطتو ءانب للاخ نم نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل اهتيمنتو ،يئاضفلا داصتقلال

 & Rummel) زقنيليبو ليمور اهفرعي :(Awareness of Space Issues) ةيئاضفلا ´اضقلq يعولا -

Billings, 2004) ةيعامتجلااو ةيسايسلاو ةيجولونكتلاو ةيملعلا تايرغتلا اهتضرف تيلا ت®دحتلاو تابقعلا كاردإ" :ا�� 
 ددع بركلأ اهتعفنم رارمتسا لعتجو ،تاعمت¡او دارفلأا ةايح ىلع رثؤتو ،لماعلا ىلع ةيلبقتسلماو ةيلالحاو ةيفيكلاو ةيمكلا
 .)P. 49( "لايجلأا نم

 بلطتيو ،ةايلحا في رثؤت تايرغت نم ةيئاضفلاو ةيفارغلجا رهاوظل� طبتري ام لك :هن� اًيئارجإ ناثحابلا اهفرعيو
 .لكك ةايلحاو عمت¡او درفلا ىلع عفنل� دوعي ابم اهعم لماعتلا ةيفيكو ،اهرارضأ كرادتل ؛اÈ يعولا

 )2020( نماغ هفرعتو :)Awareness of Developmental Dimensions( ةيومنتلا داعبلأq يعولا -
 دراولما ىلع صرلحا عم ،لودلا ةيهافرب ءاقترلاا لىإ يدؤت تيلا ةيداصتقلاا ةطشنلأا نم ةعوممج كاردإ" :هن� اًحلاطصا
 .)44 .ص( "ةحاتلما ةيعيبطلا

 ،ةيئيبلاو ،ةيداصتقلاا تلاا¡ا ةفاك في ةحاتلما دراولما رامثتسلا قيمعلا مهفلا :ا�� اًيئارجإ ناثحابلا هفرعيو
 ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلاا تارشؤبم يعولا عفرل لاًوصو ؛اهيرغو ،ةيفاقثلاو ،ةيحصلاو
 .نامعُ
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 ،(OECD, 2020) ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم هفرعتو :)Space Economy( يئاضفلا داصتقلاا -
 اهرÉآ سكعنتو ،ضرلأا بكوك جراخ ةميقلا دراولماو ةطشنلأا ةفاك لمشي يذلا يلماعلا داصتقلاا عورف نم عرف" :هن�
 ."هترادإو همهفو ءاضفلا فاشكتساو ثحبلا قايس في اÐاعمتمجو ةيرشبلا ىلع ً�ايجإ

 ءاضفلا في ةمادتسلما ةيمنتلا تلاا¡ فيارشتسلااو يلبقتسلما يراجتلا للاغتسلاا :هن� اًيئارجإ ناثحابلا هفرعيو
 .تاعمت¡او بوعشلل هافرلا قيقحتب ةدعاولا تاعاطقلا دحأك هتيهم� نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ةيعوتو

 :اDاءارجإو ةساردلا ةيجهنم
 :ةساردلا جهنم

 ةعوم¡ا ميمصت وذ – بييرجتلا هبش (Quantitative Research) يمكلا جهنلما ىلع ةيلالحا ةساردلا تدمتعا
 جم¦برلا ةيلعاف سايق ةيغبو ،اÐايضرف ةحص نم ققحتلاو اهتلئسأ نع ةباجلإا فدÈو ،ةساردلا ةعيبطل هتمئلالم ؛ةدحاولا
 ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا

 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط
 :ةساردلا عمتمج

-2023 يساردلا ماعلل نامعُ ةنطلس تاظفامح في رشع يدالحا فصلا تابلاط عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكت

 .)2023 ،ةينامعُلا ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو( يئاصحلإا يونسلا باتكلل اًقفو ،ةبلاط )23501( نهددع غلابلاو ،م2024
 :ةساردلا ةنيع

 نب رباج ماملإا تنب ةنمآ ةسردم يهو ،ةيموكلحا سرادلما ىدحإ نم ةبلاط )30( نم ةساردلا ةنيع تنوكت
 .ةرسيتلما ةيئاوشعلا ةقيرطل� ةنيعلا رايتخا تمو ،ييمبرلا ةظفامح في ديز
 :اDاودأو ةساردلا داوم

 :تيلآا للاخ نم ت¦ايبلا عجم تاودأو اهداوم ءانب ةساردلا هذه ذيفنت بلطت
 :ةساردلا داوم -لاًوأ

 .ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا -1
 .ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاقلا يميلعتلا جم¦برلا سيردتل حترقلما ملعلما ليلد -2

 :ةساردلل ت�ايبلا عجم تاودأ -اًين�
 :تيلآاك يهو ،ينتادأ في لثمتت
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 (10) لامج لك تتح جردني ،تلاامج (4) نم نوكلماو ،ةيئاضفلا ®اضقل� )يدعبلا/يلبقلا( يعولا سايقم -
 .ةرقف (40) لياجمÃ ،تارقف
 لك تتح جردني ،لامج (14) نم نوكلماو ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� )يدعبلا/يلبقلا( يعولا سايقم -

 .ةرقف (70) لياجمÃ ،تارقف (5) لامج
 ،=4اًبلاغ ،=5اًمئاد( ةيتلآا ت�اجتسلا� يساملخا تركيل سايقم ىلع ينسايقلما دادعإ في دامتعلاا تمو
 .)1=اًدبأ ،2=اًرد¦ ،3=ً¦ايحأ

 :ةساردلا تاودأ قدص
 مهددعو صاصتخلاا يوذ نم ينمكلمحا نم ةعوممج ىلع اهضرع للاخ نم ةساردلا تاودأ قدص نم دكأتلا تم

 ةيبترلا ةرازو في جهانلما ريوطتو فيلأتب ينصتخلما ينيوبترلا ءابرلخاو ،يموقتلاو سايقلاو ،اهسيردت قرطو جهانلما في (15)
 ءادبإو ،اهتيحلاصو اÐارقف طابترا ىدم ىلع مكحلل كلذو ؛ءاضفلاو كلفلا ملعو داصتقلاا ءابرخو ،ةينامعُلا ميلعتلاو
 ليدعتلاو ،ميظنتلاو ميمصتلا في يحاونلا ضعبو ،ةيوغللا ةغايصلا ثيح نم اهحوضو ةجردو اهءامتنا ةجرد لوح مهئارآ
 .هب ذخلأاو حترقلما
 :ةساردلا تاودأ تابث

 نم ةنوكم ةيلصلأا ةساردلا ةنيع جراخ نم ةيعلاطتسا ةنيع ىلع اهقيبطتب ةساردلا تاودأ تابث نم دكأتلا تم
 في ،هل يلخادلا قاستلال تابثلا لماعم باسح تمو ،طقسم ةظفامح في رشع يدالحا فصلا تابلاط نم ةبلاط (20)

 ،افلأ خابنورك لماعم مادختس� يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقلا ةمئاق تابث نم دكأتلا تم ينح
 نم ةعفترم ةجردب عتمتي سايقلما نأ ىلع دكؤت ميق اهعيجم برتعتو ،)0.98( لكك سايقملل ماعلا تابثلا لماعم غلبو
 .تابثلا
 :ةساردلا تhايب ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 ةيمكلا تاودلأا تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما تمدختسا :طيسبلا يفصولا ءاصحلإا بيلاسأ -

 .ةساردلل
 ةطباترلما تانيعلل )ت( رابتخاو ،(Shapiro - Wilk) عيزوتلا ةعيبط ةيلادتعا ةلداعم :ليلادتسلاا ءاصحلإا بيلاسأ -

(Paired-Samples T Test)، نوسيرب طابترا لماعمو (Pearon Correlations)يلخادلا قاستلاا قدص سايقل ؛ 
 لماعمو ،يرثأتلا مجح سايقل ؛(Squared Eta) اتيإ عبرم لماعمو ،نيدمتعلما نييرغتملل ةيطابترلاا ةقلاعلاو ،)يئانبلا(
 سايقل ؛(Beta Coefficient) اتيب لماعمو ،ةيلعافلا سايقل ؛(Black Modified Gain) لدعلما بسكلل كلاب
 .(SPSS. 28) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزلحا جم¦رب مادختسا تم دقو .ةيؤبنتلا ةيدامتعلاا ةقلاعلا
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 اياضقلاب يعولا ةيمنت يف هتيلعاف سايقو ةيئاضفلا ةيبرتلا ىلع مئاق حرتقم يميلعت جمانرب ءانب
 نامعُ ةنطلس يف رشع يداحلا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا

 

 يميعنلا دشار تنب ىنم
 يناعبرلا دمح نب دمحأ

 :اهتشقانمو اهيرسفتو ةساردلا جئاتن
 يعولا ةيمنت في ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جم�رب ءانب ةيلعاف ام :ىلع لولأا لاؤسلا صن

q؟نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل ةيئاضفلا ´اضقل 
 امك ،ةساردلا ةنيع دارفأ ةعوم¡ ،يرايعلما فارنحلااو ،بياسلحا طسوتلما جارختسا تم ،لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو

 :(1) لودلجا هحضوي
 1 لودج
 ةيئاضفلا �اضقلV يعولا سايقم تلاا� يدعبلاو يلبقلا قيبطتلا في ةساردلا ةعوممج تاجرد طسوتم ينب ةنراقملل )ت( رابتخا جئاتن

 سايقلا لا:ا م
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 )ت( ةميق
 ةجرد
 ةيرلحا

 ىوتسم
 ةللادلا

 مجح
 يرثأتلا

d)( 

 ةبسن
 بسكلا

 كلابل لدعلما

1 
 بكوكل )يئرلما/بيرقلا( ءاضفلا ¤اضقب يعولا
 ضرلأا

 0.28 1.97 يلبقلا
 0.20 4.80 يدعبلا 1.50 7.47 0.000 29 40.911

2 
 بكوكب )طيلمحا( روا²ا ءاضفلا ¤اضقب يعولا
 )ةنابتلا برد ةرمج بكوك( ضرلأا

 0.30 1.99 يلبقلا
 0.14 4.83 يدعبلا 1.51 7.79 0.000 29 42.681

 ضرلأا بكوكل )يئرلما يرغ( ديعبلا ¤اضقب يعولا 3
 0.27 1.95 يلبقلا

 0.17 4.79 يدعبلا 1.50 8.51 0.000 29 46.595

 ةيئاضفلا تاينقتلا ¤اضقب يعولا 4
 0.27 1.97 يلبقلا

 0.13 4.84 يدعبلا 1.52 9.01 0.000 29 49.345

 ةيئاضفلا ¤اضقل� يعولا سايقلم يلكلا طسوتلما
 0.23 1.97 يلبقلا

 0.14 4.82 يدعبلا 1.51 10.10 0.000 29 55.341

 تغلب ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا سايقلم يلكلا طسوتلما ىوتسم ىلع )ت( ةميق نأ )1( لودلجا حضوي
 ةميق يهو ،)0.000( تغلب ةللادلا ىوتسم ةميق نلأ ؛)(α≤0.01 ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلاد يهو ،)55.341(
 تاجرد طسوتم ينب )(α≤0.01 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نيعي امم ؛)0.01( نم رغصأ

 يدعبلا قيبطتلا لحاصل قورفلا هذه دوعتو ،ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا سايقلم يدعبلاو يلبقلا قيبطتلا في ةساردلا ةعوممج
   .)1.97( غلب يذلا يلبقلا قيبطتلا طسوتبم ةنراقم ،)4.82( هتميق تغلب ذإ ؛بركلأا طسوتلما وذ

 اًيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلع صنت تيلا ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضحد لىإ يدؤي اذهو
 ®اضقل� يعولا سايقلم يدعبلاو يلبقلا قيبطتلا في ةساردلا ةعوممج تاجرد طسوتم ينب )(α≤0.01 ةللاد ىوتسم دنع
 .نامع ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل ةيئاضفلا

 ®اضقل� يعولا ىلع ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا يرث¾ نأ )1( لودلجا فشكيو
 ةميق نإ ثيح ،ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا سايقم تلاا¡ يلبقلا سايقل� ةنراقم يدعبلا سايقلل ةبسنل� عفترم ةيئاضفلا

 هبسن نأ ىلع لدتو ،)0.80( نم بركأ اًدج ةعفترم ةميق يهو )10.10( تغلب ةيئاضفلا ®اضقلا سايقلم يرثأتلا مجح
 رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في حترقلما يميلعتلا جم¦برلا لىإ ىزعت قورفلا نم ةيربك
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 اياضقلاب يعولا ةيمنت يف هتيلعاف سايقو ةيئاضفلا ةيبرتلا ىلع مئاق حرتقم يميلعت جمانرب ءانب
 نامعُ ةنطلس يف رشع يداحلا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا

 

 يميعنلا دشار تنب ىنم
 يناعبرلا دمح نب دمحأ

 نأ ىلع لدي امم ؛)1.51( تغلب ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا سايقلم لدعلما بسكلا ةبسن نأ امك .نامع ةنطلس في
 .ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في ةيربك ةيلعاف هل ناك جم¦برلا

 امو ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا تاعوضوم ىوتمح ةعيبط نأ لىإ جئاتنلا هذه ىزعتو
 دتيم تيلا ةيئاضفلا ®اضقلا نع تامولعلما عجم في لاعّفلا تابلاطلا رود ىلع دكؤت ،ةيملعت ةيميلعت ةطشنأ نم هب طبتري
 Stevens( نورخآو سنفيتس جئاتن هعم تقفتا ام اذهو ،اله ةيعادبإ لولح عضو نم نهنكتم في مهاس امم ،لاًبقتسم اهرثأ

et al., 2012( مهفلا نم مهنكتمو ةيئاضفلا ®اضقل� مهيعو يمنت تيلا ةيئاضفلا ةيوبترلا فراعلما ةبلطلا باسكإ نأ 
 .عمتجملل ةوجرلما فادهلأا قيقحتب اًدعاو لاًيج قليخ ،اله ةيراكتبلاا لوللحا دايجلإ قيمعلا كاردلإاو

 ،ةثيدلحا تاينقتلاو لئاسولا مادختساو ،يميلعتلا جم¦برلا تاعوضوم ضرع ةقيرط تهماس ؛كلذ ىلع ةولاع
 لكشب ةيئاضفلا ®اضقلا يمدقت في جم¦برلا اهنمضت تيلا ةيفاضلإا تاءارقلاو يموقتلا بيلاسأو ةيملعتلا ةيميلعتلا ةطشنلأاو
 نم ةيلمع تاراهم لىإ اهليوتحو ،اهنيب طبرلاو اÐ¦وكمو ةيئاضفلا ®اضقلا ىلع فرعتلا نم تابلاطلا نكّم امم ،سوسمح
 ىلع هميظنتو يملعتلا يميلعتلا فقولما ةئيÐو تياذلا ملعتلا قيبطت نله تحÇأو ،اÐرفو تيلا ةيملعتلا ةطشنلأا للاخ
 ديدعلا ةيمنتو ،ةفرعلما باستكا في سفنلا ىلع دامتعلاا في نÐردق نم ديزيو ،ملعتلا ونح نهتيعفاد يرثتسي يذلا وحنلا
 دامتع� ،يقطنلما يركفتلاو ،ليلادتسلاا يركفتلاو ،دقانلا يركفتلاو ،ةفرعلما ءارو ام يركفتلا ةراهمك تاراهلماو فراعلما نم
 ،)2019( ليقدلاو ،)2017( تافيدشلا جئاتن هتدكأ ام اذهو ،ةديدلجا تابرلخ� اهطبرو ةقباسلا نÐابرخ ىلع تابلاطلا
 دعاست ،ةثيدلحا تايجيتاترسلااو تاقيبطتلاو تاسراملما نم ديدعلا ىلع ةدمتعلما ةيفصلالاو ةيفصلا ةطشنلأا ليعفت نأ
 ةزفمح ةئيب دايجإ ىلع موقت ةيئاضفلا ةيبترلا نأ (2023) ةعجم دكأو ،ةيئاضفلا ®اضقل� مهيعوو مهفراعم ةيمنت ىلع ةبلطلا
 .ملعتلاو ميلعتلل

 داعبلأq يعولا ةيمنت في ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جم�رب ءانب ةيلعاف ام :ىلع نياثلا لاؤسلا
 ؟نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا

 امك ،ةساردلا ةنيع دارفأ ةعوم¡ ،يرايعلما فارنحلااو ،بياسلحا طسوتلما جارختسا تم ،لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو
 :(2) لودلجا هحضوي
 2 لودج
 ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل يدعبلاو يلبقلا سايقلل يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبلل يعولا سايقم تلاامج عيملج )ت( رابتخا جئاتن

 سايقلا لا:ا م
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 )ت( ةميق
 ةجرد
 ةيرلحا

 ىوتسم
 ةللادلا

 مجح
 يرثأتلا

d)( 

 ةبسن
 بسكلا
 كلابل لدعلما

1 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 يئيبلا لا�²

 0.40 1.91 يلبقلا
 0.14 4.89 يدعبلا 1.56 7.87 0.000 29 43.110

2 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 ثراوكلاو رطاخلما ةرادإ لاجبم

 0.40 1.89 يلبقلا
 0.15 4.90 يدعبلا 1.57 7.55 0.000 29 41.355
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 نامعُ ةنطلس يف رشع يداحلا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا

 

 يميعنلا دشار تنب ىنم
 يناعبرلا دمح نب دمحأ

3 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا لاجبم

 0.37 1.97 يلبقلا
 0.14 4.90 يدعبلا 1.55 7.48 0.000 29 40.974

4 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 يخانلما يرغتلا لاجبم

 0.43 1.95 يلبقلا
 0,15 4.92 يدعبلا 1,57 6,70 0,000 29 36,694

5 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 يعانصلا لا�²

 0.36 1.93 يلبقلا
36.670 29 0.000 6.69 1.50 

 0.19 4.79 يدعبلا

6 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 راكتبلااو يملعلا ثحبلا لاجبم

 0.47 1.95 يلبقلا
 0.19 4.87 يدعبلا 1.54 5.54 0.000 29 30.360

7 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 ةحايسلا لاجبم

 0.38 1.92 يلبقلا
 0.10 4.95 يدعبلا 1.60 7.05 0.000 29 38.637

8 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 نيدعتلا لاجبم

 0.41 1.85 يلبقلا
31.144 29 0.000 5.69 1.51 

 0.26 4.77 يدعبلا

9 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 لقنلا لاجبم

 0.41 1.81 يلبقلا
 0.13 4.92 يدعبلا 1.60 7.85 0.000 29 43.012

10 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 يئالما لا�²

 0.35 1.89 يلبقلا
 0.10 4.93 يدعبلا 1.59 8.59 0.000 29 47.050

11 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 فياقثلا لا�²

 0.39 1.87 يلبقلا
 0.13 4.93 يدعبلا 1.59 7.57 0.000 29 41.477

12 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 يعارزلا لا�²

 0.41 1.87 يلبقلا
 0.10 4.95 يدعبلا 1.60 7.61 0.000 29 41.666

13 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 يحصلا لا�²

 0.35 1.84 يلبقلا
 0.12 4.92 يدعبلا 1.59 9.32 0.000 29 51.041

14 
 طبترلما يئاضفلا داصتقلال يومنتلا دعبُلا
 ينيلودلا ملاسلاو نملأا لاجبم

 0.37 1.79 يلبقلا
 0.12 4.93 يدعبلا 1.61 9.06 0.000 29 49.638

 ةيومنتلا داعبلأ� يعولا سايقلم يلكلا طسوتلما
 يئاضفلا داصتقلال

 0.19 1.89 يلبقلا
 0.10 4.90 يدعبلا 1.57 15.21 0.000 29 83.331

 قراف ىلعأ لجس دق ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا سايقلم يلكلا طسوتلما نأ (2) لودلجا حضوي
 يدعبلا سايقلا ةجردل بياسلحا طسوتلما غلب ثيح ،)يدعبلاو يلبقلا( ينسايقلا تاجردل ةيباسلحا تاطسوتلما ينب

 لصأ نم (1.89) يلبقلا سايقلا ةجردل بياسلحا طسوتلما غلبو ، (0.10) يرايعم فارنح�و ،(5.00) لصأ نم (4.90)
 ةميق يهو ،(3.19) يدعبلاو يلبقلا سايقلل ينيباسلحا ينطسوتلما ينب قرافلا غلبو ،(0.19) يرايعم فارنح�و ،(5.00)

 .اًدج اًعفترم امهنيب قرفلا نأ ىلع لدت
 (0.000) ةللادلا ىوتسم دنع (83.331) يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا سايقلم )ت( ةميق تغلبو

 تاطسوتم ينب )(α≤0.01 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلع لدي امم ،)(α≤0.01 نم رغصأ ةميق يهو
 .حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف ىلع لدي امم ،يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا تاجرد
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 اياضقلاب يعولا ةيمنت يف هتيلعاف سايقو ةيئاضفلا ةيبرتلا ىلع مئاق حرتقم يميلعت جمانرب ءانب
 نامعُ ةنطلس يف رشع يداحلا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا

 

 يميعنلا دشار تنب ىنم
 يناعبرلا دمح نب دمحأ

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا" :هنأ ىلع صنت تيلاو ةيناثلا ةساردلا ةيضرف رابتخا تمو
α≤0.01)( داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا سايقلم يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا في ةساردلا ةعوممج تاجرد تاطسوتم ينب 

  ."نامع ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا
 باسحو ،)Paired Samples t-test( ينتطباترم ينتنيعل )ت( رابتخا مادختسا تم ؛ةيضرفلا هذه رابتخلاو

 لدعلما بسكلل كلاب لماعم قيبطت تم جم¦برلا ةيلعاف ةفرعلمو ،(Cohen’s d) ينهوك سايقم مادختس� يرثأتلا مجح
(Blake Modified Gain Ratio)، كلذ حضوي )3( لودلجاو:  

 3 لودج
 يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأV يعولا سايقلم يدعبلاو يلبقلا قيبطتلا في ةساردلا ةعوممج تاجرد طسوتم ينب ةيلعافلاو يرثأتلا مجح جئاتن

 ةيلكلا ةجردلا
 ةيومنتلا داعبلأQ يعولا سايقلم

 يئاضفلا داصتقلال

 قيبطتلا
 ددع
 ةنيعلا

 طسوتلما
 بياسلحا

 يرايعلما فارنحلاا
 ةميق
 )ت(

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

 يرثأتلا مجح
d)( 

 بسكلا ةبسن
 كلابل لدعلما

 0.19 1.89 30 يلبقلا
 0.10 4.90 30 يدعبلا 1.57 15.21 0.000 83.331

 ؛)(α≤0.01 ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلاد ةميق يهو ،)83.331( تغلب )ت( ةميق نأ )3( لودلجا نم حضتي
 دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نيعي ام ؛)0.01( نم رغصأ ةميق يهو ،)0.000( تغلب ةللادلا ىوتسم ةميق نلأ
 داعبلأ� يعولا سايقلم يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا في ةساردلا ةعوممج تاجرد تاطسوتم ينب )(α≤0.01 ةللادلا ىوتسم
 ،)4.90( هتميق تغلب ذإ ؛بركلأا طسوتلما وذ يدعبلا سايقلا لحاصل قورفلا هذه دوعتو ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا
 .اًدج اًعفترم امهنيب قرفلا نأ لدي امم ،(3.19) قرافب ،)1.89( غلب يذلا يلبقلا سايقلا طسوتبم ةنراقم

 اًيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلع صنت تيلا ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضحد لىإ يدؤي اذهو
 داعبلأ� يعولا سايقلم يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا في ةساردلا ةعوممج تاجرد طسوتم ينب )(α≤0.01 ةللاد ىوتسم دنع
 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا

 داعبلأ� يعولا ةيمنت في ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا يرث¾ نأ (3) لودلجا فشكي امك
 داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا سايقلم يلبقلا سايقل� ةنراقم يدعبلا سايقلل ةبسنل� عفترم يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا
 نأو ،)0.80( نم بركأ اًدج ةعفترم ةميق يهو )15.21( تغلب هتاذ سايقملل يرثأتلا مجح ةميق نإ ثيح ،يئاضفلا
 ةبسن ا�أ ىلع لدت امم )1.57( تغلب يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا سايقلم كلابل لدعلما بسكلا ةبسن

 ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا ةيمنت في حترقلما يميلعتلا جم¦برلا ةيلعاف لىإ ىزعت قورفلا نم ةيربك
 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط

 ديوزت في مهسأ ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاقلا حترقلما يميلعتلا جم¦برلا نأ لىإ جئاتنلا هذه ىزعت ؛لوقلا ةوفصو
 رود هل ناك امم ،اÈ ةطبترلما تاينقتلاو اÐلاامجو اهتيهامو ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأا نع ةيرث ةفرعبم تابلاطلا
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 يميعنلا دشار تنب ىنم
 يناعبرلا دمح نب دمحأ

 ةايلح� تابلاطلا طبر في هتهماسم لىإ ةفاضلإ� .نهيدل يئاضفلا يعولا ةيمنتو اهملعت نم تابلاطلا ينكتم في دئار
 لوللحا دايجإو يركفتلا ةصرف نله حÇأ امم ،اÐاببسم في ثحبلاو ،ءاضفل� طبترت تيلا ةرصاعلما داعبلأا مادختساو ،ةيعقاولا
 مÐايح ضترعت تيلا ت�وعصلا ةهجاوم ىلع اًرداق هلعيجو دعاصلا ءشنلا ىدل يعولا ةيمنت في مهسي ام اذهو ،اله ةركتبلما

 داعبلأ� يعولا ةيمنت ةرورضب )Alahmari et al., 2019( نورخآو يرحملأا جئاتن هعم هتدكأ ام اذهو ،لبقتسلما في
 .ةمادتسلما ءاضفلا دراوم للاغتس� اهعيونتو ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا

 يئانبلا ملعتلا تايجيتاترس� ةبوحصلما ةيئاضفلا ةيبترلا مادختسا نأ ىلع جئاتنلا هذه لدت ؛كلذ ىلع اًسيس¾و
 ونح ةيعفادلاو ساملحاو ةعتلماو لعافتلا نم وج دايجÃ مهاس حترقلما يميلعتلا جم¦برلا تاعوضوم سيردت في هجذانمو
 عفرو رمتسلما لعافتلا في بيايجلإا رثلأا هل ناك امم ،ةيرغصلا تاعوم¡ا نمض يعاملجا لمعلا ليعفت للاخ نم ملعتلا
 يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم هل تراشأ ام عم تقفتاو ،تابلاطلا ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا ىوتسم
 يساسأ ءزجك 2030 ماعلا لولبح ةيئاضفلا ةيبترلا فيظوت ونح ةيميلعتلا مظنلا هيجوت ةيهم� (OCED, 2021) ةيمنتلاو
 .ةبلطلا ىدل يئاضفلا يعولا ةيمنتل ؛ميلعتلا لبقتسم ءانب نم

 ةيئاضفلا ´اضقلq يعولا ةيمنت في ومنلا رادقم ينب ةيطابترا ةقلاع دجوت له :ىلع ثلاثلا لاؤسلا صن 
 ؟نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو

 تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت لا" :هنأ ىلع صنت تيلاو ةثلاثلا ةساردلا ةيضرف رابتخا تم ،لاؤسلا اذه نع ةباجلإل
 يعولا في ومنلا رادقم ينب ةساردلا ةعوممج تاجرد تاطسوتم ينب )(α≤0.05 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد
 هذه رابتخلاو ."نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل�
 :كلذ حضوي )4( لودلجاو ،(Pearson Correlation) نوسيرب رابتخا مادختسا تم ؛ةيضرفلا

 4 لودج
   يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا �اضقلV يعولا في ومنلا رادقم ينب ةقلاعلل نوسيرب رابتخا جئاتن 

 ةيئاضفلا »اضقلQ يعولا طابترلاا دمتعلما يرغتلما م
 داصتقلال ةيومنتلا داعبلأQ يعولا

 يئاضفلا

 ةيئاضفلا ¤اضقل� يعولا 1
 **0.954 1 طابترلاا لماعم ةميق
 0.000  ةللادلا ىوتسم ةميق

 يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا 2
 1 **0.954 طابترلاا لماعم ةميق
  0.000 ةللادلا ىوتسم ةميق

 ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا نم لك ينب ومنلا في ةيوق ةيدرط ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو نع )4( لودلجا فشكي
 ةيومنتلا داعبلأ� يعولا في ومنلا داز ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا في ومنلا داز املكف ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو
 هداحم وبأ هدروأ يذلا فينصتلا بسح كلذو ،)0.954 =ر( تغلب )ت( يوق يدرط طابترا لماعبم يئاضفلا داصتقلال

 ىلع صنت تيلاو ةهجولما ةليدبلا ةيضرفل� الهادبتساو ،ةثلاثلا ةيرفصلا ةيضرفلا ضحد تم ؛ةجيتنلا هذله اًقفوو .(2017)
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 ةساردلا ةعوممج تاجرد طسوتم ينب )(α≤0.01 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت" :نأ
 في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا في ومنلا رادقم ينب

 ."نامعُ ةنطلس
 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ هيؤبنت ةيدامتعا ةقلاع دجوت لا" :هنأ ىلع ةعبارلا ةساردلا ةيضرف صنتو
α≤0.01)( داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا في ومنلا رادقم ينب ةساردلا ةعوممج تاجرد طسوتم ينب 

 ."نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا
 ®اضقل� يعولا ينب ةيؤبنتلا ةيدامتعلاا ةقلاعلا فاشكتسلا يطلخا رادنحلاا رابتخا تم ؛ةيضرفلا هذه رابتخلاو

 :كلذ حضوي )5( لودلجاو ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا

 5 لودج
   يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا �اضقلV يعولا ينب ةيؤبنتلا ةيدامتعلاا ةقلاعلا فاشكتسلا يطلخا رادنحلاا رابتخا جئاتن

 ةيئاصحلإا ةللادلا ت ةميق رادنحلاا لماعم تباثلا ةميق ةيئاصحلإا ةللادلا ف ةميق ديدحتلا لماعم طابترلاا لماعم
0.954 0.910 283.810 0.000 1.976 0.607 16.847 0.000 

 سايقلا في ةساردلا ةعوممج تاجرد ينب اًيئاصحإ ةلاد ةيطخ هيؤبنت ةيدامتعا ةقلاع دوجو )5( لودلجا حضوي
 )0.954( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا سايقم في يدعبلا
 نأ يأ .)0.910(  هتبسن ام رسفي )طابترلاا لماعم عبرم( ديدحتلا لماعمو ،)(α≤0.01 ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد يهو

 (9%) يقبتلماو ،ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت نع ةتج¦ يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا ةيمنت نم (%91)
 .ىرخأ لماوع لىإ ىزعي

 ةللادلا ىوتسم ةميق نلأ ؛اًيئاصحإ ةلاد يهو )283.810( تغلب )ف( ةميق نأ (5) لودلجا رهظي امك
 ةيمنت في ً®وق اًماهسإ مهسي ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا نأ نيعي اذهو ،)(α≤0.01 ةللادلا ىوتسم نم رغصأ (0.000)

 ةيقب دييتح ضاترف� )0.607( يرثأتلا ةجرد وأ رادنحلاا ةميق تغلب امك .يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا
 يعولا في ةد®ز لىإ يدؤتس ةدحاو ةجرد رادقبم ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا ةيمنت في ةد®ز لك نأ دكؤي امم ،تايرغتلما
 ،)16.847( لىإ تلصو تيلا )ت( ةميق يرثأتلا اذه ةيونعم دكؤيو ،)0.607( رادقبم يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ�
 .)(α≤0.01 ىوتسم دنع ةلاد يهو

 للاخ نم ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا سايقم في ةساردلا ةعوممج تابلاط يعو تاجردب ؤبنتلا نكيم ،لياتل�و
 تاجرد نم تباثلا ءزلجا ةميق تغلب ثيح ،يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأ� يعولا سايقم في نهيعو تاجرد
 ىلع صنت تيلا ةهجولما ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ،ةعبارلا ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر تم ؛قبس ام ءوض فيو .)1.976( يعولا
 ةعوممج تاجرد تاطسوتم ينب )(α≤0.01 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ هيؤبنت ةيدامتعا ةقلاع دجوت" :هنأ
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 يميعنلا دشار تنب ىنم
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 يدالحا فصلا ةبلط ىدل يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� يعولا في ومنلا رادقم ينب ةساردلا
 ."نامعُ ةنطلس في رشع

 ةيومنتلا داعبلأا في يعولا ةيمنت هقفاري نأ دبلا ةيئاضفلا ®اضقلا في يعولا ةيمنت نأ لىإ جئاتنلا هذه ىزعتو
 في يعولا ةيمنتف ،امهيلكل ةنضاح ةئيب ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم نأو ،ضعبب املهاصتلا اًرظن ؛يئاضفلا داصتقلال
 حترقلما يميلعتلا جم¦برلا نأ ؛جئاتنلا هذه نم ناثحابلا صلختسيو .رخلآا يرغتلما في يعو ةيمنت همزلاي نأ دبلا اهمدحأ
 ةنطلس في رشع يدالحا فصلا تابلاط يعو ةيمنت في رثؤمو بيايجإو لاعّف لكشب مهاس ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاقلا
 .يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقل� ،نامعُ

 :ةساردلا تايصوت
 :تيلآاك ،تايصوتلا نم ةعوممج لىإ ناثحابلا لصوت ،تاجاتنتسلااو جئاتنلا ءوض في

 للاخ نم ةيساردلا جهانلماو ةيميلعتلا جم¦برلل ةيريوطتلا ططلخا في ةيلالحا ةساردلل يميلعتلا جم¦برلا نم ةدافلإا -
 .يساسلأا دعب ام ميلعتلا ةبلطل ةيئاضفلا ةيبترل� صاخ جهنم لاخدإ

 في ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم في يئاضفلا داصتقلال ةيومنتلا داعبلأاو ةيئاضفلا ®اضقلا ينمضت ىلع لمعلا -
 .اهنيمضت دنع لماكتلاو عباتتلاو لومشلاو نزاوتلا ةاعارمو ،مÐ®وتسمو ةبلطلا رامعأ عم بسانتي ابم ،نامعُ ةنطلس

 اه®اضقب ةيعوتلاو ةيئاضفلا ةيبترلا سيردت لىإ فدالها ثيدلحا هجوتلل نامعُ ةنطلس في ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو نيبت -
 .ةيداصتقلااو ةيومنتلا اهداعبأو

 :ةساردلا تاحترقم
 نم ةعوممج ناثحابلا حترقي ،تاجاتنتسلااو جئاتنلا نم اهقبس امو ،ةيلالحا ةساردلا تايصوت لىإ اًدانتسا

 :تيلآاك يهو ،ةيلبقتسلما تاساردلا
 ةبلط ىدل ةيئاضفلا ينناوقلاو ت®رظنلا ةيمنت في هتيلعاف سايقو ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جم¦رب ءانب -

 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا
 اهملعت ونح هاتجلااو ةيئاضفلا تاراهلما ةيمنت في هتيلعاف سايقو ةيئاضفلا ةيبترلا ىلع مئاق حترقم يميلعت جم¦رب ءانب -

 .نامعُ ةنطلس في رشع يدالحا فصلا ةبلط ىدل
 تاراهلماو ت®افكلا ةيمنت في هتيلعاف سايقو ةيئاضفلا ةيبترلا سيردت تابلطتم ىلع مئاق حترقم بييردت جم¦رب ءانب -

 .نامعُ ةنطلس في ةيعامتجلاا تاساردلا يملعم ىدل اÈ ةطبترلما ةيسيردتلا
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  :عجارلما
 .ةرهاقلا -عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل بتكلا لماع .ملعتلاو ميلعتلا ميهافمو تاحلطصم مجعم .(2009) .زيزع ،ميهاربإ
 ضعب ةيمنت في بيولل نياثلا ليلجا تاودأ مادختسK ةيلصاوتلا ةيرظنلا ىلع مئاق ايفارغلجا في يئارثإ جمWرب ةيلعاف .(2017) .اهس ،ةداحم وبأ

 .585-616 ،2(18) ،ةيبترلا في يملعلا ثحبلا ةلمج .عساتلا فصلا تابلاط ىدل فيارغلجا ثحبلا تاراهم
 .1ةنيطنطسق ةعماج .]ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر[ .يجرالخا ءاضفلا نم دعب نع راعشتسلال ةينوناقلا رÃلآا .(2013) .دلاخ ،رودعأ

 مولعلا خير÷ في نياثلا ليودلا رتمؤملل اهدقع عم نمازتلK كلذو كلفلاو ءاضفلا مولع في رشع يدالحا بيرعلا رتمؤلما .(2014) .ةقراشلا ةعماج
 https://n9.cl/mu1xq طبارلا نم 2014.11.15 خيراتب عجترسم .ينملسلماو برعلا دنع

 https://n9.cl/k5ir9 طبارلا نم 2021.10.5 خيراتب عجترسم ."21 نوكوترسأ" سمالخا كلفلا مولع رتمؤم .)2021( .رطق ةعماج
 مادتسلما يركفتلاو نيابريسلا نملأا ميهافم ضعب ةيمنتل ةيطباترلا ةيرظنلا ىلع مئاق ةيكذلا ندلما ايفارغج في حترقم جمWرب .(2023) .ءاميش ،ةعجم

 .78-179 ،9(15) ،ةيجولونكتلا ةيبترلاو جهانملل ةيلودلا ةل�ا .ةيبترلا ةيلكب – ينملعلما بلاطلا ىدل
 /https://falak.om طبارلا نم 2022.8.2 خيراتب عجترسم .ءاضفلاو كلفلا سيردتو ميلعتلا معد .(2010) .ةينامعلا ةيكلفلا ةيعملجا

 ريوطت في اهنم ةدافلإا ةيناكمإو اينالمأ في يدادعلإا ميلعتلا في ةيجولونكتلا ةيزهالجاو ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا .(2020) .دحمأ ،بينلا بسح
 .69-172 ،28(3) ،ةيبترلل ايلعلا تاساردلا ةيلك .رصم في يدادعلإا ميلعتلا في ةيجولونكتلا ةيزهالجا

 مولع ونح نامعُ ةنطلسب يساسلأا ميلعتلا ةبلط تاهاتجا .(2022) .يربع ،نيسلحاو ،رامع ،يحاورلاو ،اللهدبع ،يديعسوبمأو ،ىده ،ةيريادلا
 .37-66 ،23(4) ،ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلا ةلمج .اهزيزعت في ينملعلما رودو ءاضفلا ايجولونكتو

 ةطبار .(GIS) فيارغلجا يركفتلا تاراهمو ليصحتلا ةيمنتل ةيفارغلجا تامولعلما مظن ةينقت قفو ةيميلعت ةدحو ةيلعاف .(2019) .ةيفص ،ليقدلا
 .239-262 ،112(32) ،برعلا ينيوبترلا

 مولعلا تاسارد .تايرغتلما ضعبب هتقلاعو ندرلأا في ةيعامتجلاا تاساردلا يملعم ىدل يئيبلا يعولا ىوتسم .(2013) .رهام ،تاد¬زلا
 .4-40 ،3(12) ،ةيوبترلا

 في ةيعامتجلاا تاساردلا جهانم في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رفاوت ىدم .(2023) .دممح ،بيعكلاو ،دهف ،يشولبلاو ،ديحم ،يديعسلا
 .1-14 ،2(3) ،سيردتلا قرطو جهانلما ةلمج .نامعُ ةنطلسب يساسلأا ميلعتلا سرادم

 يرتسجام ةلاسر[ ةيلماعلا يرياعلما ءوض في ةيساسلأا ةلحرملل مولعلا بتك في ضرلأا مولع تاعوضوم ةدوج ىوتسم .(2011) .ميهاربإ ،ينهاش
 .ةزغب ةيملاسلإا ةعمالجا .]ةروشنم يرغ

 ةعماج ةلمج .ندرلأا في يساسلأا رشاعلا فصلل ةئيبلاو ضرلأا مولع ةدالم نيوتركللإا باتكلا في ةنمضتلما ميقلا .(2017) .قراط ،تافيدشلا
 .247-278 ،21(1) ،ىصقلأا

 عجترسم .ةيئاضفلا تلااصتلاا تاينقت ةكرشو سوباق ناطلسلا ةعماج ينب مهافت ةركذم .(2020) .ةيئاضفلا تلااصتلاا تاينقت ةكرش
 memorandum-signed-squ-https://omansat.com/ar/omansat طبارلا نم 2020.3.29خيراتب

 ةيمنتو كلفلا ملع في ةليدبلا تاروصتلا بيوصت في ةيعامتجلاا ةيئانبلا ةيرظنلا ىلع مئاق حترقم يسيردت جذونم ةيلعاف .(2020) .مرمح ،يفيفع
 .763-817 ،70(70) ،جاهوس ةعمابج ةيبترلا ةيلكل ةيوبترلا ةل�ا .ةيئادتبلاا ةلحرلما ذيملات ىدل يعاملجا لمعلا ونح هاتجلاا

 ء¬زيفلا جهانم ريوطتل ءاصقتسلااو ةيعانصلا رامقلأا روص ىلع مئاق ةيئاضفلا ةيبترلا في حترقم جمWرب .)2018( .يماط ،نيايلعلاو ،ينسح ،يلع
K53-110 ،1(97) ،سفنلا ملعو ةيبترلا في ةيبرع تاسارد .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيوناثلا ةلحرلم. 
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 .101-135 ،5(9) ،ءاعنص ةعماج -ةدولجا نامضو يعمالجا ميلعتلا في تاسارد ةلمج .ىرقلا مأ ةعماج في ةيوبترلا

 يعوو نامعُ ةنطلسب (11-12) ينفصلل ةيعامتجلاا تاساردلا بتك في يكلاهتسلاا يعولا ميهافم ينمضت ىدم .(2018) .لماس ،يرفاغلا
 .سوباق ناطلسلا ةعماج .]ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر[ اè ةبلطلا

 ةيوبترلا ثوحبلل يموقلا زكرلما .ةيئادتبلاا ةيبترلا جهانم في ضرلأا مولعو ءاضفلا ايجولونكت ينمضتل ةحترقم ةيموق يرياعم .(2017) .هديفت ،نماغ
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 .29-88 ،71(71) ،ةيوبترلا ةل�ا .ذيملاتلا ىدل ةيميلعتلا

 يرغ يرتسجام ةلاسر[ نامعُ ةنطلس في ةيعامتجلاا تاساردلا يملعم ىدل ةيعيبطلا ثراوكلK يعولا ىوتسم .(2018) .ةمطاف ،ةيبيرغلا
 .سوباق ناطلسلا ةعماج .]ةروشنم

 .نامعُ ةنطلس .نامعُ ةنطلس في ميلعتلا ةفسلف ةقيثو .(2017) .نيامعُلا ميلعتلا سلمج
 نم 2022.8.29 خيراتب عجترسم .ةينامعُلا ةيساردلا جهانلما في ةيكلفلاو ةيئاضفلا ميهافلما ةقيثو .(2021) .جهانلما ريوطتل ةماعلا ةيريدلما

 ttps://n9.cl/li44vh طبارلا
 ةلمج .ةينميلا ةيروهملجK ةيوناثلا ةلحرملل ايفارغلجا بتك ىوتحبم ةرصاعلما ةيفارغلجا تاينقتلا ميهافم ينمضت عقاو .(2019) .فراع ،يروصنلما

 .90-112 ،1(1) ،ةيناسنلإاو ةيبترلا ثوحبلل برعلا ةريزج زكرم
 بيردتلاو ءاضفلا مولع في لبقتسملل ةيلماعلا ةلماعلا ىوقلا ءانب .)18 ويلوي (2022 .)وكسيسيإ( ةفاقثلاو مولعلاو ةيبترلل يملاسلإا لماعلا ةمظنم

 ttps://n9.cl/q9ujmh طبارلا نم 2023.1.18 خيراتب عجترسم ."تاس ناك" جذومنب يعانصلا رمقلا ىلع
 طبارلا نم 2020.2.11 خيراتب عجترسم .نامعُ ةنطلس .2040 نامعُ ةيؤر .)2019( .ةيؤرلا ةقيثو

AR.pdf-https://www.2040.om/Oman2040 
 طبارلا نم 2024.2.18 خيراتب عجترسم .2023-2202 ةيونسلا تاءاصحلإل يونسلا باتكلا .)2023( .ةينامعُلا ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو

https://n9.cl/cz3do 
 عجترسم .نامعُ ةنطلس .لبقتسلما تاراهلم نيامعلا نيطولا راطلإا .)2021( .راكتبلااو يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازوو ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو

 ttps://2u.pw/UmLgvh طبارلا نم 2022.3.18 خيراتب
 نم 2022.1.14 خيراتب عجترسم .نيامعلا ءاضفلا عاطقل يذيفنتلا جمWبرلاو ةسايسلا .(2023) .تامولعلما ةينقتو تلااصتلااو لقنلا ةرازو

 https://n9.cl/5psxh  طبارلا
 2022.10.4 خيراتب عجترسم .ةمدقتلما تاينقتلاو يعانطصلاا ءاكذلل نيطولا جمWبرلا .(2023) .تامولعلما ةينقتو تامولعلماو لقنلا ةرازو

 https://www.mtcit.gov.om/ITAPortal_AR/ITA/default.aspx طبارلا نم
 طبارلا نم 2024.1.4 خيراتب عجترسم .ءاضفلل طسولأا قرشلا رتمؤم .(2024) .تامولعلما ةينقتو تامولعلماو لقنلا ةرازو
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  م4202 وينوي - ـه1445 ةدعقل وذ )4( ددـعـلا )2( دلجملا
Volume (2) Issue (4) Dhul-Qi'dah 1445 – June 2024   

 ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل لصاوتّلا تKارطضا يّملعم ةسرامم ةجرد نم ققحتّلا لىإ ليالحا ثحبلا فده :صلختسلما
 تKاجتسا طسوتم في قورفلا ةللاد نع فشكلاو ،ةرونلما ةنيدلمK ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم
 فيط بارطضا ،ةيرصب ،ةيعسم ،ةيركف( ةبلطلا ىدل ةقاعلإا عون فلاتخا وأ ،)ةملعم -ملعم( يّعامتجلاا عونلا فلاتخا لىإ ىزعتُ تيلا ةنيعلا دارفأ
 تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل ينملعلما ةسرامم ةجرد سايق ةنابتسا قيبطت للاخ نم ،يّفصولا جهنلما ثحبلا مدختساو .)دحوتلا
 ةنيدلمK لصاوتلا تKارطضا يّملعم نم ةملعمو امًلعم )121( نم ةنوكم ةنيّع ىلع ،)ثحابلا :دادعإ( ةصالخا ةيبترلا ةبلط ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا
 جمارب ةبلط ىدل يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأا نوسرايم لصاوتلا تKارطضا يّملعم نأ جئاتنلا ترهظأو .ةرونلما
 تاذ قورف دوجو عم ،عامتسلاا ثم ،ثدحتلا ثم ،ةءارقلا ثم ،ةباتكلا :لياتلا بيتترلا قفو ،ةطسوتم ةجردب ةرونلما ةنيدلمK ةصالخا ةيبترلا سرادمو
 دوجو مدعو ،تاملعلما لحاصل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم عيجم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل تاملعلماو ينملعلما ةسرامم ةجرد في ةيئاصحإ ةللاد
 ةبلطلا ىدل ةقاعلإا عون فلاتخا لىإ ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف
 .سفنلا ملع ،ةصالخا ةيبترلا :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract: The aim of the current research is to verify the degree to which teachers of Communication Disorders practice 
educational activities based on the development of language intelligence skills among students with disabilities in special education 
programs and schools in Madinah, and to reveal the significance of differences in the average responses of respondents attributed 
to gender differences (teacher - teacher), or different type of disability among students (intellectual, auditory, visual, autism 
spectrum disorder). The research used the descriptive method, through the application of a questionnaire measuring the degree of 
teachers ' practice of educational activities based on the development of language intelligence skills among special education 
students (prepared by: researcher), on a sample of (121) teachers of Communication Disorders teachers in Medina. The results 
showed that teachers of Communication Disorders practice educational activities based on the development of language intelligence 
skills among students of special education programs and schools in Medina with an average degree, according to the following 
order: writing, then reading, then speaking, then listening, with significant differences in the degree of teachers practicing 
educational activities based on the development of all language intelligence skills for the benefit of teachers, and there are no 
significant differences due to the different type of disability among students. 

 
Keywords: special education, psychology. 
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 ةمدقلما
 املك هنأو ،يوغللا هونم ةجرد ىلع يربك دح لىإ دمتعي درفلل يلقعلا ومنلا نأ سفنلا ملعو ةيبترلا ءاملع ىري

 دعت ةيوغللا تاراهلما نإف كلذلو ؛ىوقأ هيركفت حبصأو ،هئاكذ ىوتسم عفتراو ،ةيلقعلا هتاردق تداز درفلا ةغل تروطت
 ,Robert( رخآ ءاكذ رابتخا يأ ةميق قوفت ةمهم ةميق يوغللا رابتخلال نّأو ،دارفلأا ءاكذ ىوتسم ديدحتل اسًايقم

 هذه ونم في روصق يّأو ،يرشبلا لقعلا ونمو روطت تلاكشم زربأ ىدحإ ا�إف ةغللا باستكاو ملعت ةلكشم امّأ .)2016
 ةلجاعم ىلع نوملعلما لمعي كلذلو ؛نيرخلآا عم لصاوتلا ىلع هتردق وأ ،يساردلا بلاطلا ءادأ ىلع ابًلس رثؤي تاردقلا
 عامتسلااك ،يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم يمنت تيلا ةيميلعتلا ةطشنلأا في ةكراشلما ىلع ةبلطلا ثح للاخ نم ةلكشلما هذه
 .)2022 ،ديشر( ةعونتلما ةيّوغلّلا ةيميلعتلا ةطشنلأا في ةكراشلما للاخ نم كلذو ،ةباتكلاو ةءارقلاو ثدحتلاو

 مدق امنيح ،)Howard Gardner( رندراج دراوه ،يكيرملأا سفنلا لماع دي ىلع يِّوغَُّللا ءاكََّذلا حلطصم رهظو
 ةيساسأ تاءاكذ ةيناثم دوجو الهلاخ نم ضترفا تيلاو ،ددعتلما ءاكذلا ةيرظن للاخ نم نياسنلإا ءاكذلل ادًيدج امًوهفم
 ،يعامتجلااو ،يصخشلاو ،ىقيسولماو ،يمسلجاو ،نياكلماو ،يّوغلّلاو ،يقطنلماو ،يض®رلا ءاكذّلا :يه ،ناسنلإا ىدل
 ،ايًهفش وأ ايًباتك تاذلا نع يربعتلا ىلع ةلاعّفلا ةردقلا لمشتو ،تاغللا مادختساو ملعت ةبهوم وه ،يّوغُّللا ءاكَّذلا نأو
 .)Gardner, 1983( عفترلما يِّوغَُّللا ءاكََّذلا يوذ ينجمترلماو ءارعشّلاو باتّكُلا دنع كلذ رهظيو .ءايشلأا ركّذتو

 تيلاو ،عامتسلاا ةراهم في لثمتت يوغللا ءاكذلا تاراهم نّأ Mcvey (2008( يفكامو ،)2015( ميهاربإ ركذو
 ةباجتسلااو ،هعم لعافتلاو ،لاقي اميف لقعلا لامعإو ،عومسم ءيش لىإ هابتنلاا وأ ،ملاكلا مهف ىلع ةردقلا في لثمتت
 فيظوت للاخ نم ،حيحص لكشب ةغللا مادختسا ىلع ةردقلا في لثمتتو ،ثدحتلا ةراهم ثم ،حيحص لكشب هل
 ةيلقع ةيلمع يهو ،ةءارقلا ةراهم ثم ،ءاقللإا نسح عم ،لاصتلاا ةيلمع ءانثأ ةيغلابلاو ةيتوصلاو ةيوغللاو ةيظفللا تاراهلما
 براجتلا طبرو ،اهيناعم مهفو ،هينيعب رظنلا للاخ نم ئراقلا اهاقلتي تيلا تاموسرلاو زومرلا يرسفت نمضتت ةيلاعفنا
 يهو ،ةباتكلا ةراهم ثم ،تلاكشلما لحو ،مكلحا رادصإو ،دقنلاو ،طابنتسلااو ،يوغللا قوذتلا عم ،نياعلما هذÈ ةقباسلا
 براجتلاو فقاولماو ،هنهذ في رودت تيلا راكفلأاو ،هسيساحأو هتلااعفناو هرعاشم نع بتاكلا هللاخ نم برعي يوغل طاشن
 .لايلخا عساو ،ريوصتلا قيقد ،برعمو ليجم بيدأ بولس� ،اهشيعي تيلا

 ملّعلما اهمدقي تيلا ةفلتخلما ةيّبلاطّلا ةطشنلأا ةسرامم عم ومني ةبلطلل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا نأ )2004( رندراج ن�أو
 في اهفيظوت قرطو ،ةيوغللا بيكاترلاو ظافللأاو تاملكلا رايتخا نسحو ،ةغللا تاراهم ةسرامم للاخ نم كلذو ،ةبلطلل

 .ةيمويلا ةايلحا تلاامج ةفاك
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 ةوقلا طاقن زيزعت بلطتي امم ،ينملعتلما ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلا ىلع يِّوغَُّللا ءاكََّذلا لمعيو 
 ةيملعلا تاصصختلا لىإ ةبلطلا هيجوت لىإ يدؤي يذلا رملأا ؛اهتيمنت ىلع لمعلاو فعضلا طاقن ةلجاعمو ،مهيدل
 .)2010 ،رورسلا( ملهويمو مÐاردق بسانت تيلا فئاظولاو

 ءاكذلا نم عونلا اذه ةيهملأ اًرظنو ،ةيّميلعتّلا ةطشنلأا للاخ نم تيô يوغللا ءاكذلا ةيمنتب مامتهلاا نأ امك
 فعض لىإ يدؤي امم ؛ميلسلا يسفنلا مهونم ىلع رثؤيو ،يعامتجلاا لصاوتلا ىلع ةبلطلا تاردق ةيمنت في مهسي يذلا
 عفدي يذلا رملأا ؛صاخ لكشب يعامتجلاا لصاوتلا تاراهم ىلع رثؤيو ،ماع لكشب سرادلما في يساردلا ليصحتلا
 ىوتسم عافتراو ،بلاطلا ةيصخش ونم لياتل�و ،ةبلطلا ىدل هتاراهم ةيمنت ىلع لمعت تيلا ةطشنلأ� مامتهلال سرادلما
 .)2015 ،بييتعلاو نسح( يساردلا هليصتحو هئادأ

 ةيلمع دعي تاراهلما هذه ملعت نأ نابسلح� ذخلأا بيج هنإف يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت في يركفتلا دنعو
 للاخ نم اهنيب لماكتلا قيقتح نكيم نكلو ،اهضعب نع اهلصف نكيم لا تاراهم ةعوممج ةغللا نلأ ؛ةلماش ةيلماكت
 ةيوغللا ةيميلعتلا ةطشنلأ� ةيساردلا تاررقلما ىوتمح ءارثإ لىإ ةفاضإ ،ةيوغللا تاراهلم� ةطبترلما ةيوغللا تاطاشنلا ةسرامم
 .)2011 ،صيصبلا( اÐاراهم لماكت ىلع لمعت تيلا ،ةعونتلما

 في مهست ثيح ،ميلعتلا فادهأ قيقتح لماوع مهأ دعت ةغللا تاراهم ةيمنت ىلع لمعت تيلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأاو
 ةيبايجلإا تاهاتجلاا نيوكتو ،مÐاعمتمج عم بيايجلإا لعافتلا ىلع مÐاردق ةيمنت ىلع لمعتو ،ةبلطلا تايصخش ءانب
 ةكراشم نإف كلذبو ؛مهيدل يوغللا ليصحتلا ت®وتسم عفرتو ،ةيوبترلا تابرلخا مهف في مهست امك ،مهيدل ةعفانلا ميقلاو
 اهلقص ىلع لمعتو ،هتاردقو هتاراهمو هبهاوم نع فشكتو ،هلويمو هتاجاح عبشت ةفلتخلما ةيّميلعتّلا ةطشنلأا في بلاطلا
 ةدالما مهف ملعتلما ىلع لهسي يذلا ،ةسوردلما ةيملعلا ةداملل يقيبطتلا بنالجا لثتم ا�أ مكبح ،اهتيمنتو اههيجوتو
 .)2017 ،ةفيللخا( ساولحا نم ددع ىلع اهدامتعا للاخ نم ،هنهذ في اهتيبثتو اÈاعيتساو

 تاراهبم امًامتها نورهظي يِّوغَُّللا ءاكََّذلا نم بسانلما ردقلا يوذ ةبلطلا نّأ )2017( ةزحمو ةنولابلا ةسارد تتبثأو
 نوكلتيم نيذلا دارفلأا نلأ كلذو ؛ميلعتلا لامج في نوحج¦ ةبلطلا ءلاؤهو ،ةباتكلاو ةءارقلاو ثدحتّلاو عامتسلااك ةغللا
 ،هنع يربعتلا نوديري الم ةقيشلا بيلاسلأا ةغايصو ،ةقلاطب ثدحتلا ىلع نورداق مه يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم نم ارًدق
 للح ةعنقلما لوللحا نومدقيو ،مهثيدح بولسأ في ةيقطنلما ةلدلأا للاخ نم عانقلإا بيلاسأو تاراهم نوكلتيم م�أ امك
  .مئادو رمتسم لكشب ةيظفللا تلاكشلما

 ،ملعتلا ىلع مÐاردق نم قيعت تيلا ت®دحتلا نم ديدعلا نوهجاوي ةفلتخلما تاقاعلإا يوذ ةبلطلا نأ ابمو
 ةقاعلإا يوذ ةبلطلا نأ تدكأ تيلا )2018( دحم ةسارد هيلإ تلصوت ام وهو ،ةيتايلحا تاراهلما نم ديدعلا باستكاو
 ىلع مÐردق مدع اهزربأ نم تيô تيلاو ،م�ارق� ةنراقم ملعتلا ىلع مÐردق قيعت تيلا ت®دحتلا نم ديدعلا نوهجاوي
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 رثؤيو ،مهيدل ملعتلا ةيعفاد فعضي امم كلذو ،ةيّوغلّلا تاردقلاو تاراهلما ةصاخ ،ةفلتخلما ةيتايلحا تاراهلما باستكا
 ميلعتلا في اÈ ةيانعلا بيج تيلا ءاكذلا عاونأ مهأ دحأ وه يِّوغَُّللا ءاكََّذلا نأ برتعن انلعيج اذهو ؛مÐاعمتمج عم مهفيّكت ىلع
 ةورثلا ءارثلإ ةيساردلا تاررقلماو بتكلا في هتاراهم ينمضت نأو ،ةصاخ ةفصب ةصالخا ةيبترلا ةبلط ىدلو ،ةماع ةفصب
 تاراهلما نم اهيرغو ،نيرخلآا عم لصاوتلا تاراهم اوكلتيم تىح راكفلأا نع يربعتلا ىلع ةبلطلا بيردتو ،ملعتملل ةيّوغلّلا
 ةئفلا هذه ة¦اعم فيفتخ في مهسن تىح هتاراهم ةيمنتل ةفلتخلما ةيبلاطلا ةطشنلأا رامثتسا بيج هنأ امك ،ىرخلأا ةيتايلحا
 ؛ةنكمم ةجرد ىصق� ةيّوغل ت¦اكمإو تاردق نم مهيدل ام فيظوت ىلع لمعنو ،تاقاعإ نم هنوناعي امم ةبلطلا نم
 .)2022 ،يزاجح( مهعمتمجو مهرسأ ىلع ءبع م�أ ىلع مهيلإ رظنلا نم لاًدب مÐاعمتمج في ينجتنم ادًارفأ اونوكيل

 -10( ينب ام نأ ردقت ةيلماعلا تامظنلماو تائيلها نأ 2000) .Booth, et al( نورخآو ثوب دكؤي قايسلا اذه فيو

 ةغللاو قطنلا ت�ارطضا يوذ ةبلطلا لمشتو ،ةصالخا ةيبترلا تامدخ لىإ نوجاتيح ةساردلا نس في لافطلأا نم )15%
 ،)%0.575( ةيعمسلا ةقاعلإاو ،)%2( ةيلاعفنلاا ةقاعلإاو ،)%2.3 ةيركفلا ةقاعلإاو ،)%3( ملعتلا ت�وعصو ،)3.5%(
 .)%0.5( ةيكرلحا ةقاعلإاو ،)%0.6( ةددعتلما تاقاعلإاو

 ةسردلما ىعست تيلا ةيوبترلا فادهلأا مهأ دحأ دعي ةقاعلإا يوذ صاخشلأل ةغلّلا تاراهم ريوطتو ةيمنت نّأ ابمو
 ثيبح ،تاراهلما هذه ةيمنت ىلع لمعت ةيسيردت بيلاسأ دوجو بلطتي اله ةبسانلما ةيميلعتلا ةئيبلا يرفوت نّإف ،اهقيقتح لىإ
 ةيبلتو مÐاجاح عابشإ عيطتسن تىح كلذو ؛ةبلطلا نم ةئفلا هذله ةيلقعلاو ةيفرعلما تامسلاو صئاصلخا عم بسانتت
 .)Shipley & Mcafee, 2016( ملعتلا ونح مهتيعفاد ةد®ز كلذكو ،ةيميلعتلا مÐابغر

 نم ةيربك ةياعرو مامته� ةبلطلا ىدل ةيوغللا تاردقلاو تاراهلما ةيمنت عوضوم يظح دقف ساسلأا اذه ىلعو
 ،ةبلطلا ىدل ىرخلأا ةيّميلعتّلا تاردقلاو ت®افكلا مظعم ريوطت في رثأ نم هل الم ؛ةيميلعتلاو ةيوبترلا تاسسؤلما لك لبق
 ساسأ دعت تيلاو ،ةباتكلاو ةءارقلاو ثدحتلاو عامتسلاا في ةلثمتلما ،يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت للاخ نم ققحتت تيلاو
 .)2021 ،ةرفاعلجا( ميلعتلل لىولأا ةيساسلأا ةدعاقلا يهو ،ةيساردلا لحارلما ةفاك في ميلعتلاو ملعتلا ةيلمع

 ينملعلما ةفرعم يرورضلا نم ت� هنإف اهريوطتو ءاكذّلا تاراهم ةيمنت ىلع مئاقلا ملعتلا ةيّهملأ ارًظنو هنأ امك
 ؛ةبلطلا ىدل تاراهلماو تاردقلا هذه روطتو ونم بيلاسأو ،ملعتلا نم طمنلا اذه معدت تيلا ملعتلا ةطشنأ ةسرامم قرطب
 فيكتلا ىلع مÐردق نم ديزيو ،ةصالخا تاجايتحلاا يوذ ةبلطلا ىدل ةيوغللا تاردقلا ينستح في مهسي دق يذلا رملأا
 .هتساردو هثحبل ليالحا ثحبلا ىعسي ام وهو ،)Alsubaie, 2020( ةرصاعلما ةايلحا تابلطتمو تايرغتم عم

 ىدم مييقت نع تفشك تيلا )2012( نيارهشلا ةسارد يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم عوضوم تلوانت تيلا تاساردلا نمو
 ،مهتبلط ىدل ةءارقلا تاراهم ةيمنت ىلع طيشم سيمبخ ميلعتلاو ةيبترلا بتكبم يئادتبلاا لولأا فصلا يّملعم ةردق
 ةنوكم ةيئاوشع ةنيع ىلع ،ثحابلا ميمصت نم ةظحلام ةقاطب قيبطت للاخ نم ،يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو
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 يئادتبلاا لولأا فصلا يّملعم ةردق ىوتسم نأ لىإ جئاتنلا تلصوتو .يئادتبلاا لولأا فصلا يملعم نم امًلّعم )41( نم
 .ةطسوتم ةجردب رفوتم مÈلاط ىدل ةءارقلا تاراهم ةيمنت في

 سرادلما في ت�ردتلما تاملعلما نم ةيلولأا فوفصلا تاملعم نكتم ىدم نم )2013( يشفاع ةسارد تققتحو
 ،يّفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،ةيوغللا تاراهلما ءادأ نم ض®رل� نحمرلا دبع تنب ةرون ةيرملأا ةعماج تابلاط نم
 .ةبردتم ةبلاط )68( نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع ىلع ،تاراهلما رابتخاو ةيوغللا تاجايتحلاا ةمئاق قيبطت للاخ نم
 لوبقلما ىوتسلما نود هنكلو رفوتم ةيوغللا تاراهملل سرادلما في ت�ردتلما تاملعلما ءادأ لدعم نأ لىإ جئاتنلا تلصوتو
 .)%80( ةبسنب ددلمحاو þ®وبرت

 ةظفالمح ةعباتلا ةمسيوقلا ةيبرت ةيريدم سرادبم لولأا فصلا يملعم ةسرامم ةجرد )2015( سيخمأ ةسارد تصّقتو
 ،ةظحلام ةقاطب قيبطت للاخ نم ،يّفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،ةءارقلل لاعفلا سيردتلا تاراسلم ندرلأ� نامع
 تاراسلم تاملعلماو ينملعلما ةسراملم ةعفترم ةجرد دوجو لىإ جئاتنلا تلصوتو .ةملعمو امًلعم )50( نم ةنوكم ةنيع ىلع
 .ملعلما سنج يرغتم لىإ ىزعت قورف دوجو مدع عم ،ةءارقلل لاعفلا سيردتلا

 في ،ددعتلما ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةطشنلأل تايض®رلا يملعم ةسرامم ةجرد نع )2016( يراصنلأا ةسارد تفشكو
 قيبطت للاخ نم ،يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،ةمركلما ةكم ةقطنبم ميلعتلا ةرادلإ ةعباتلا ةيموكلحا سرادلما
 ةعباتلا ةيموكلحا سرادلما في ،ددعتلما ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةطشنلأل تايض®رلا يملعم ةسرامم ةجرد سايقل ةظحلام ةقاطب

 ةجرد دوجو لىإ جئاتنلا تلصوتو .امًلعم )20( نم ةنوكم ،ةيقبط ةيئاوشع ةنيع ىلع ،ةمركلما ةكم ةقطنبم ميلعتلا ةرادلإ
 .يّوغلّلا ءاكذّلل تايض®رلا يملعم ةسراملم ةعفترم

 ندرلأا في ايلعلا ةيساسلأا ةلحرلما في ةيبرعلا ةغللا يملعم ةسرامم ةجرد نم )2016( دوممح ةسارد تققتح امك
 نم ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،مهتبلط ىدل يئارقلا باعيتسلاا ىوتسبم اهتقلاعو يّوغلّلا ءاكذلل

 ءاكذلل ندرلأا في ايلعلا ةيساسلأا ةلحرلما في ةيبرعلا ةغللا يملعم ةسرامم ةجرد سايقل ةظحلام ةقاطب قيبطت للاخ
 ةجردب يِّوغَُّللا ءاكََّذلا نوسرايم ينملعلما نأ جئاتنلا تلصوتو .ةملعمو امًلعم )30( نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع ىلع ،يّوغلّلا
 .تاملعلما لحاصل سنلجا فلاتخا لىإ ىزعت قورف دوجو عم ،ةطسوتم

 ت�ردتلما تاملعلما ىدل ةيبرعلا ةغللا تاراهلم ةيسيردتلا تاسراملما ىوتسم نم )2017( هيقفلا ةسارد تققتح اضًيأ
 ،ت¦واعتلما تاملعلما رظن ةهجو نم ض®رل� نحمرلا دبع تنب ةرون ةيرملأا ةعمابج ةيبترلا ةيلك تابلاط نم سرادلما في
 ةيلولأا فوفصلا تاملعم راسم نم ،ةبردتم ةبلاط )50( ةنوكم ةيئاوشع ةنيع ىلع يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو
 ةغللا تاراهلم ت�ردتلما تاملعلما ةسرامم ىوتسم لىإ جئاتنلا تلصوتو .نحمرلا دبع تنب ةرون ةيرملأا ةعمابج ةيبترلا ةيلكب
 ثم ،ةءارقلا ةراهم :لياتلا بيتترلا قفو كلذو ،ةيلاع ةبسنب رفوتم ،ةباتكلاو ةءارقلاو ثدحتلاو عامتسلاا في ةلثمتلما ةيبرعلا
 .ثدحتلا ثم ،عامتسلاا ثم ،ةباتكلا
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 لخاد ددعتلما ءاكذلل ندرلأا في ةعمالجا ءاول يملعم ةسرامم ىدم نم )2018( ةدلاولخا ةسارد تققتح كلذكو
 سايقم قيبطت للاخ نم ،يحسلما يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،تايرغتلما ضعبب كلذ ةقلاعو ةيفصلا ةفرغلا
 نم ةملعمو امًلعم )200( تغلب ةيئاوشع ةنيع ىلع ،ثحابلا لبق نم هريوطت تم يذلا ،ددعتلما ءاكذلا ةيرظن ىلع مئاق
 في ةعمالجا ءاول يملعم ةسرامم ةجرد نأ لىإ جئاتنلا تلصوتو .ندرلأ� ةعمالجا ءاول ةيريدم في ةيموكلحا سرادلما يملعم
 لحاصل ملعلما سنج فلاتخلا ىزعت قورف دوجو عم ،ةعفترم ةجردب تءاج ةيفصلا ةفرغلا لخاد ددعتلما ءاكذلل ندرلأا
 .تاملعلما

 ىلع ةمئاقلا ةطشنلأل رعرع ةنيدم في تايض®رلا تاملعم ةسرامم ةجرد نع )2020( يزنعلا ةسارد تفشك امك
 ةنيع ىلع ،ت¦ايبلا عملج ةنابتسا قيبطت للاخ نم ،يحسلما يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،ددعتلما ءاکذلا ةيرظن
 ةطسوتم ةسرامم ةجرد دوجو لىإ جئاتنلا تلصوتو .رعرع ةنيدم في تايض®رلا تاملعم نم ةملعم )120( تغلب ةيئاوشع
 .رعرع ةنيدم في تايض®رلا تاملعم لبق نم يوغللا ءاكذلل

 ةيبرعلا ةغللا تاراهم ميلعت في يساسلأا لولأا فصلا تاملعم ءادأ ةجرد نم )2021( ةرفاعلجا ةسارد تققتحو
 نم ،يليلحتلا يّفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،ندرلأا في ينيوبترلا ينفرشلما رظن ةهجو نم ةيفصلا فقاولما في
 ،ندرلأا في ميلعتلاو ةيبترلا ت®ريدم نم ً®وبرت افًرشم )50( نم ةنوكم ،ةيقبط ةيئاوشع ةنيع ىلع ،ةنابتسا قيبطت للاخ
 بيترت تءاجو ،ةطسوتم ةجردب رفوتم ةيبرعلا ةغللا تاراهم ميلعت في تاملعلما ءادأ ةجرد نّأ لىإ جئاتنلا تلصوتو
 عامتسلاا ثم ،طسوتم ريدقتب ةثدالمحا ثم ،طسوتم ريدقتب ةباتكلا ثم ،طسوتم ريدقتب ةءارقلا :لياتلا وحنلا ىلع تاراهلما
 .فيعض ريدقتب

 سرادم في ةثلاثلا ةقللحا في يّوغلّلا ءاكذلل ةيبرعلا ةغللا يملعم فيظوت ةجرد نع )2021( ناميلس ةسارد تفشكو
 ىلع ،ةنابتسا قيبطت للاخ نم ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإ� ةقراشلا ةرامإ
 ءاج يّوغلّلا ءاكذلل ةيبرعلا ةغللا يملعم فيظوت نأ لىإ جئاتنلا تلصوتو .ةملعمو امًلعم )141( تغلب ةيّئاوشع ةنيع
 .تاملعلما لحاصل يّعامتجلاا عونلا فلاتخا لىإ ىزعت قورف دوجو عم ،ةيلاع ةجردب

 في ةيبرعلا ةغللا ميلعت في يساسلأا نياثلا فصلا تاملعم ءادأ ىوتسم نع )2023( ةرفاعلجا ةسارد تفشك ،اضًيأ
 يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،ندرلأا في لىولأا ةيساسلأا ةقللحا سرادم تاريدم رظن ةهجو نم يفصلا فقولما
 ةريدم )100( تغلب ةيقبط ةيئاوشع ةنيع ىلع ،ثحابلا دادعإ نم ت¦ايبلا عملج ةنابتسا قيبطت للاخ نم ،يليلحتلا
 ةراهم ادعام ،طسوتم ىوتسبم رفوتم ةيبرعلا ةغللا ميلعت في تاملعلما ءادأ ىوتسم نّأ لىإ جئاتنلا تلصوتو .ةسردم
 .عامتسلاا ثم ،ةثدالمحا ثم ،ةباتكلا ثم ،لىولأا ةبترلما في ةءارقلا ةراهم تءاجو ،فيعضلا ىوتسلما في تءاج عامتسلاا

لما عقاو ىلع فرعتلا لىإ )2023( يرزعلاو ةيسبلحا ةسارد تعسو
ُ

 ءاكََّذلا ةيمنت في ةمهسلما ةيسيردتلا تاسَرام
 جهنلما ةساردلا تمدختساو ،نامعُ ةنطلس في ةيبرعلا ةغللا يمِلعم رظن ةهجو نم يساسلأا ميلعتلا ةبلط ىدل يِّوغَُّللا
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لما سايقل ةنابتسا قيبطت للاخ نم ،يحسلما يفصولا
ُ

 ،ةبلطلا ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا ةيمنت في ةمهسلما ةيسيردتلا تاسَرام
 نأ لىإ جئاتنلا تلصوتو .نامع ةنطلس تاظفامح سرادم يملعم نم ةملعمو امًلعم )213( تغلب ةيئاوشع ةنيع ىلع
لما عقاو

ُ
 دوجو مدع عم ،"ةيربك"و "ادًج ةيربك" ينب تحوارت دق ةيبرعلا ةغللا يملعم رظن ةهجو نم ةيسيردتلا تاسَرام

 .يّعامتجلاا عونلا فلاتخا لىإ ىزعت قورف
 في يّوغلّلا لصاوتلا تاراهلم ةيض®رلا ةيبترلا يملعم فيظوت ةجرد نع فشكل� )2023( هيدرسلا ةسارد تماقو

 عيملج ةنابتسا قيبطت للاخ نم ،يحسلما يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،ندرلأ� ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا سرادم
 ةجرد َّنأ لىإ جئاتنلا تلصوتو .ةيض®رلا ةيبترلا يملعم نم ةملعمو امًلعم )73( تغلب ةيئاوشع ةنيع ىلع ،ت¦ايبلا
 فلاتخا لىإ ىزعت قورف دوجو مدع عم ـةطسوتم ةجردب تءاج يّوغلّلا لصاوتلا تاراهلم ةيض®رلا ةيبترلا يملعم فيظوت

 .ملعلما سنج
 تاسراملما نع فشكلا وهو كترشم فده ىلع قفتت ا�أ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم حضتيو

 ثوحبلا عم ثحبلا اذه هباشتيو ،ةبلطلا ىدل يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنتل تاملعلماو ينملعلما ىدل ةيسيردتلا
 عم هباشتي امك ،هتايرغتم ةلجاعمو ،ثحبلا جهنم ميمصت في ةعبتلما تاءارجلإاو فدلها ثيح نم ةقباسلا تاساردلاو
 .هت¦ايب عملج ةادأك ةنابتسلاا مادختسا في ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ضعب

 سرادم ةبلط ىدل يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنتل تاملعلماو ينملعلما تاسرامم تلوانت ةقباسلا تاساردلا نأ مغرو
 ،ةقباسلا تاساردلا نم يأ هلوانتت لم ام وهو ،ةصالخا ةيبترلا ةبلط يملعم نم مه ثحبلا اذه ةنيع نّأ لاّإ ،ماعلا ميلعتلا
 ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأْلِ لصاوَّتلا ت�ارطضْاِ يملعم ةسَراممَُ ةجَردَ نم ققحتلا لىإ ىعسي ليالحا ثحبلا نّإف كلذبو
 .ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تارَاهم ةيمِنتَ ىلع

 ةساردلا ةلكشم

 سفنلا ملع تاررقلم هسيردتو ،يّوبترّلا سفنلا ملع لامج في ثحابلا صصتخ للاخ نم ثحبلا ةلكشم تأشن
 ،ةماع ةفصب ءاكذلا تاراهم ةيمنت عوضوبم همامتها كلذكو ،ةصالخا ةيبترلا صصتخ في ايلعلا تاساردلا بلاطل فيّرعلما
 ،ةفلتخلما هتاراهم ةيمنت لىإ ةًجاح ةبلطلا تائف دشأ نم ةصالخا ةيبترلا ةبلط ةئف دعت يذلاو ،ةصاخ ةفصب يوغللا ءاكذلاو
 ،ةصالخا ةيبترلا صصتخ في ايلعلا تاساردلا ةبلط( ينثحابلا ءلاؤه عم تاشقانلماو تلاوادلما للاخ نم ةلكشلما ترولبت ثم
 نم ديدعلا ىلع هعلاطا ثم ،)بلاطلا نم ةئفلا هذه سيردتب نوموقيو ،ةصالخا ةيبترلا جماربو سرادم في نوملعم مهو
 تلاكشم دوجو لىإ تصلخ تيلاو ،ةبلطلا نم ةفلتمخ تانيّع ىلع عوضولما اذه في تيرجأ تيلا تاساردلاو ثوحبلا
 تيلا ةيوغللا تاراهلما باستكا لىإ ةجابح م�أو ،ةيميلعتلا مÐايح عقاو في ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلا هجاوت ت®دتحو
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 ،عامتسلاا ىلع دمتعت ةثدالمحاف ،ةطباترم تاراهلما هذه نلأ كلذو ؛لماكتم لكشب ةيبرعلا ةغللا مادختسا ىلع مهدعاست
 تيلا ةيساردلا ت®دحتلا ضعب ىلع بلغتلا نم اونكمتي تىح كلذو ؛ةباتكلاو ،ثدحتلاو عامتسلاا ىلع دمتعت ةءارقلاو
 ةيّميلعتّلا ةطشنلأا ةسرامم للاخ نم ،تاراهلما هذه ةيمنت ىلع لمعلا ينملعلما ىلع بيج هنأ اضًيأ تدكأ تيلاو ،مههجاوت
 ةيهمأ ىلع تدكأ تيلا )2019( يرصلماو يكز ةسارد اهنم تيلاو ،مÐاجاح عبشتو مهتبلط لويم عم قفاوتت تيلا ةفلتخلما
 تيلا لئاسولا مهأ نم ا�أ مكبح ،ةقاعلإا يوذ نم ةبلطلا اميس لاو ،ةيّوغلّلا تاراهلما نم بسانم ردقل بلاطلا كلاتما
 ةئفلا هذه هجاوت ت®دتحو تلاكشم دوجو لىإ يرشي عقاولا نأ لىإ تراشأ تيلاو ،نيرخلآا عم لماعتلا ىلع مهدعاست
 ،يعيبط لكشب نيرخلآا عم لصاوتلا نم مهنكتم ةبسانم لصاوت ةغل دايجإ ىلع مÐردقب قلعتي اميف كلذو ،ةبلطلا نم
 ً®وبرت لاًيه¾ لاًهؤم نوكي نأ بيج يغبني امك هرود ملعلما يدؤي يكل هنأ تدكأ تيلا )2012( يهيقفلا ةسارد كلذكو
 ءاكذلا ةيرظن روهظ دعب ةصاخ ،هصصتخ لامج في ةيئادلأاو ةيفرعلما تاراهلماو ت®افكل� عتمتي نأو ،لا¡ا اذه في
 تيلاو ،يقيبطتلا يلمعلا ىوتسلما لىإ در¡ا ىوتسلما نم ءاكذّلا لوتحو ،ميلعتلا لامج في ةيربك ةروث نم هتثدحأ امو ،ددعتلما

 بسانت تيلا ةفلتخلما ةيّميلعتّلا ةطشنلأا ةسرامم للاخ نم كلذو ،لضفأ لكشب مÐاوذ نوققيحو نوملعتي ةبلطلا تلعج
 .مÐابغرو مÐاردق عم قفاوتت تيلا ملعتلا بيلاسأو ،مÐامامتهاو ملهويم

 ت�ارطضا يملعم ةسراممُ ةجرد نم ققحتلل ثحابلا نم ةلوامح دعي يذلا ثحبلا اذه ةركف تءاج انه نمو
 ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل لصاوَّتلا
 ةباجلإا للاخ نم كلذو ،ةملعلما وأ ملعلما سنجو ،ةبلطلا ةقاعإ عون فلاتخا ءوض في كلذو ،ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا
 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع

 ىدل يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل لصاوَّتلا ت�ارطضا يّملعم ةسراممُ ةجرد ام .1
 ؟ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا

 ءاكَّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل لصاوَّتلا ت�ارطضا يّملعم ةسراممُ ةجرد في قورف دجوت له .2
 يّعامتجلاا عونلا فلاتخا لىإ ىزعتُ ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يّوغُّللا
 ؟)ةملعم -ملعم(

 ءاكَّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل لصاوَّتلا ت�ارطضا يّملعم ةسراممُ ةجرد في قورف دجوت له .3
 بلاطلا ةقاعإ عون لىإ ىزعتُ ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يّوغُّللا
 ؟)دحوتلا فيط بارطضا-ةيرصبلا-ةيعمسلا -ةيركفلا(
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 :ةساردلا فادهأ
 يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل لصاوَّتلا ت�ارطضا يّملعم ةسراممُ ةجرد نم ققحتلا .1

 .ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل
 تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل لصاوَّتلا ت�ارطضا يّملعم ةسراممُ ةجرد في قورفلا ىلع فرعتلا .2

 فلاتخا لىإ ىزعت تيلا ،ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يّوغُّللا ءاكَّذلا
 .ةبلطلا ةقاعإ عون لىإ ىزعت وأ ،ةملعلما وأ ملعملل يعامتجلاا عونلا

 :ةساردلا ةيّهمأ
 :يلي امك كلذو ،يقيبطت نياثلاو ،يرظن املهوأ :ينبناج في ليالحا ثحبلا ةيهمأ لثمتت
 :ةيرظنلا ةيهملأا - لاًوأ

 نم يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت عوضوم دعيُ ثيح ،الهوانتي تيلا تايرغتلما ةيهمأ نم هتيهمأ ليّالحا ثحبلا دمتسي -
 .ةصالخا ةيبترلا ةبلط اميس لاو ،ةبلطلا ةايح في ةمهلما تاعوضولما

 ةئف مهو ،)ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا ووذ ةبلطلا( هعمتمج ةيهمأ نم اضًيأ هتيّهمأ ليّالحا ثحبلا دمتسي -
 .ةصاخ ةفصب يوبترلا عمت¡او ،ةماع ةفصب عمت¡ا في ةيربك ةيهمأ مله

 ةيّميلعتّلا ةطشنلأل لصاوتّلا ت�ارطضا يملعم ةسرامم ةجرد نم ققحتلل ةيّثبحو ةيّملع ةلّدأ ليّالحا ثحبلا مدقي -
 .ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا

 يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت لامج في ينثحابلل ةدئاف تاذ ثحابلا لبق نم تلاوالمحا هذه نوكت نأ لمؤلما نم -
 .لا¡ا اذه في ثابحلأاو تاساردلا نم ديزملل اعًفادو ،ةصالخا ةيبترلا ةبلط ىدل

 
 :ةيقيبطتلا ةيهملأا - ايًن�

 طونلما رودلا ديدتح دنع نابسلح� جئاتنلا هذه عضو ىلع ينيوبترلاو ينصصختلما دعاسلم ثحبلا اذه جئاتن ليعفت -
 .ةصالخا ةيبترلا دهاعمو جمارب ةبلط ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تارَاهم ةيمِنتَ في ينملعلم�

 ةفصب ينملعلما ىدل )ةباتكلاو ،ةءارقلاو ،ثدحتّلاو ،عامتسلاا( يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهلم ةمكّمح ةمئاق ثحبلا مدقي -
 ريوطت ىلع ينمئاقلا ديفي دق امم ؛ةصاخ ةفصب ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمارب في ةقاعلإا يوذ ةبلطلا يملعمو ،ةماع
 دعيُ امم ،ةيلبقتسلما تاساردلا في اهنم ةدافلإاو اهمادختسا ةيناكمإ كلذكو ،ةبلطلا نم ةئفلا هذله ةيساردلا جهانلما
 .ةصالخا ةيبترلاو ،يوبترلا سفنلا ملع لامج في ةيبرعلا ةبتكملل ةفاضإ
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 ءانب في ،ينملّعلماو ،ينثحابلاو ،ينييمداكلأاو ،تاعمالجاو ،ميلعتلا ةرازو في رارقلا عانص ثحبلا اذه جئاتن ديفتُ دق -
 .ةبلطلا ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت ىلع موقت تيلا ةيّساردّلا جهانلماو تاررقلما ريوطتو

 لمع شرو ةماقإ للاخ نم يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت لامج في ةيومنت جمارب يمدقت في ثحبلا جئاتن دعاست دق -
 ةغللا ت�ارطضا يوذ ةبلطلا ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةطشنلأا ليعفت ىلع ينملعلما بيردتل
 .ةصاخ ةفصب لصاوتلاو

 تايجيتاترسإ وأ بيلاسأ نع فشكلل تاساردو ثوبح ءارجلإ ينثحابلا مامأ لا¡ا ثحبلا اذه جئاتن حتفت دق -
 .ةصالخا ةيبترلا ةبلط ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنتل ةديدج

 :ةساردلا دودح
 ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل لصاوَّتلا ت�ارطضا يّملعم ةسراممُ ةجرد نم ققحتلا :ةيعوضولما دودلحا -

 في قورفلا ةفرعمو ،ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم
 فلاتخا لىإ وأ ،)ةملعم -ملعم( يعامتجلاا عونلا فلاتخا لىإ ىزعت تيلا ثحبلا ةنيّع دارفأ تاجرد تاطسوتم
 .)دحوتلا فيط بارطضا -ةيرصب -ةيعسم -ةيركف( بلاطلا ىدل ةقاعلإا عون

 .ـھ1445 يعمالجا ماعلا نم لولأا يساردلا لصفلا :ةينامزلا دودلحا -
 .ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمارب :ةيناكلما دودلحا -
 .ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمارب في لصاوتلاو ةغللا ت�ارطضا تاملعمو وملّعم :ةيرشبلا دودلحا -

 :ةساردلا تاحلطصم

 تارابعلا رايتخاو ،نىعلما كاردإو ،ةيلاعفو ةءافكب ةغللا فيظوتو مادختسا ىلع بلاطلا ةردق :وه ،يّوغُّللا ءاكَّذلا
 نم هل ةمدقلما ةيسيردتلا ةطشنلأا وأ تاسرامملل ةجيتن ؛ةهيدبلا ةعرسو ةيوغللا ةقلاطلا كلاتماو ،اهبيكرتو تاملكلاو
 .)2023 ،يرزعلاو ةيسبلحا( ةباتكلاو ةءارقلاو عامتسلااو ثدحتلا تاراهبم كلذ طبتريو ،ملعلما لبق

 يملعم ةسرامم ةجرد ةنابتسا ىلع ثحبلا ةنيع دارفأ اهيلع لصيح تيلا ةجردلا :هن� اþيئارجإ ثحابلا هفرّعيو
 .ةصالخا ةيبترلا ةبلط ىدل يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل لصاوتلاو ةغللا ت�ارطضا

 :لياتلا وحنلا ىلع اþيئارجإ يوغللا ءاكذلا تاراهم ثحابلا فرّعيو
 .هنوعمسي ام لك نىعبم ةطاحلإاو ءاغصلإا نسحو هابتنلاا ىلع ةبلطلا بيردت نع ةرابع :يهو ،عامتسلاا ةراهم
 .ةيمويلا هتايح في اÐاكامحو ةغلل عامتسلاا ةراهم دعب بلاطلا اهبستكي تيلا ةيناثلا ةراهلما :يهو ،ثدحتلا ةراهم
 .ءاطخلأا نم نكمم ردق لق� ةبوتكلما تاملكلا ةءارقو ميلسلا قطنلا ىلع ةردقلا :يهو :ةءارقلا ةراهم
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 ،يركفتلا ىلع موقي نيهذ طاشنك بلاطلا اهملعتي ،ةبستكم ةيعادبإو ةيجاتنإ ةيلاصتا ةراهم :يهو ،ةباتكلا ةراهم
 .ةغللا مادختسا في ةقلاطو راكفلأل بايسناو يكرحو يعسمو يرصب قسانت لىإ جاتيحو

 ةراهم ةيمنت فدÈ ،ملعلما فارشÃ هجراخ وأ فصلا لخاد ملعتلما هب موقي دهج لك :يه ،ةيميلعتلا ةطشنلأا
 .)2017 ،يرمشلاو يزنعلا( ةديدج ةفرعم باستكا وأ ،ةددمح

 تتح ،ةصالخا ةيبترلا جماربو سرادبم ةقاعلإا ووذ ةبلطلا اهذفني تيلا تاسراملما ةعوممج :اþيئارجإ ثحبلا اهفرعيو
   .ةباتكلاو ةءارقلاو ثدحتلاو عامتسلاا في ةلثمتلما ،يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت فدÈ ؛ملعلما فارشإ

 ةسردلما في ةبلطلا ىدل لصاوتلا بارطضا تلااح صيخشت نع لوؤسلما ملعلما :وه ،لصاوتلا تqارطضا ملعم
 يميظنتلا ليلدلا( بلاطلل يدرفلا صيخشتلل اقًفو ةمزلالا بيردتلاو جلاعلا ططخ عضو هتابجاو نم نوكيو ،دهعلما وأ
 .)ـھ1437 -1436 ،لولأا رادصلإا -ةصالخا ةيبترلل

 ةبلطلا سيردت في نوصصختلما ،þ®وبرتو اþييمداكأ نولَّهؤلما تاملعلماو نوملعلما :م�� ،اþيئارجإ ثحابلا مهفرعيو
 .ـھ1445 ماع ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا جماربو سرادم في نولمعيو ،لصاوتلاو ةغللا ت�ارطضا يوذ

 :ةساردلا تاءارجإ

 :ثحبلا جهنم
 يه امك ةرهاظلا ةسارد في لثمتي ثيح ،عوضولما اذه ةساردل بسانلما جهنلما وهو ،يّفصولا جهنلما مادختسا تم

  .ابًسانم ايًفيك وأ ايًمك ايرًبعت اهنع برّعيو اقًيقد افًصو اهفصيو ،عقاولا في

 :هتنيّعو ثحبلا عمتمج
 )156( مهددع غلابلاو ،ةرونلما ةنيدلما ميلعت سرادبم لصاوتّلا ت�ارطضا يّملعم عيجم نم ثحبلا عمتمج نوّكت

 .ـھ1445 يساردلا ماعلا في ،ةملعم )53(و ،امًلعم )68( مهنم ،امًلعم
 في لصاوتلاو ةغللا ت�ارطضا يملعم عيجم ىلع ثحبلا ةادأ قيبطت تم دقف ،ثحبلا عمتمج مجح رغصل ارًظنو

 ةنابتسلاا ىلع مهنم باجأ دقو ،لماشلا رصلحا بولسأ مادختس� كلذو ،ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمارب
 دعب كلذو ،ثحبلا عمتمج نم )%77.6( هتبسن ام يأ ،ةملعمو امًلعم )121( يئاصحلإا ليلحتلل لحاصو لماك لكشب
 ةلحاص يرغ تناك ت¦ابتسا سخم داعبتسا كلذكو ،اكًراشم )30( نم ةنوكلما ةيعلاطتسلاا ةنيعلا ت�اجتسا داعبتسا
 ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمارب في لصاوتلاو ةغللا ت�ارطضا يملعم صئاصخ حضوي لياتلا لودلجاو ،يئاصحلإا ليلحتلل
 :ةملعلما وأ ملعملل يعامتجلاا عونلاو ،بلاطلا ىدل ةقاعلإا عونل اقًفو ةرونلما ةنيدلم�
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 :)1( لودج
  ثحبلا تايرغتلم اقًفو ةنيعلا دارفأ عيزوت 

 % ةيوئلما ةبسنلا ددعلا يرغتلما تائف يرغتلما

 يعامتجلاا عونلا
 56.2 68 ملعم
 43.8 53 ةملعم

 بلاطلا ىدل ةقاعلإا عون

 50.4 61 ةيركفلا ةقاعلإا
 15.7 19 ةيعمسلا ةقاعلإا
 3.3 4 ةيرصبلا ةقاعلإا

 30.6 37 دحوتلا فيط بارطضا

 سيردتلا في ةبرلخا تاونس

 4.1 5 لقأف تاونس 5
 45.5 55 تاونس 10 -6

 39.7 48 ةنس 15 -11
 10.7 13 ةنس 15 نم رثكأ

 يساردلا لهؤلما
 89.3 108 سويرولاكب
 10.7 13 ايلع تاسارد

 100 121 عوم²ا 

 ،بلاطلا ةقاعإ فينصت بسبح ةئف ىلعأ نولثيم ةيركفلا ةقاعلإا يوذ ةبلطلا يملعم نأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 ينب ةئف ىلعأ نوملعلما لثيمو ،)%3.3( ةبسنب ،ةئف لقأ ةيرصبلا ةقاعلإا يوذ ةبلطلا وملعم لثيم امنيب ،)%50.4( ةبسنب
 تاملعلماو نوملعلما لثيم امك ،)%43.8( ةبسنب ،تاملعلما مهيلت ،)%56.2( ةبسنب ،يعامتجلاا عونلا بسبح ينبيجتسلما
 ،ةنيعلا دارفأ عوممج نم )%45.5( ةبسنب ،ةبرلخا تاونس ددع بسبح ةئف ىلعأ تاونس 10 لىإ 6 نم مÐابرخ حواترت نيذلا
 نولصالحا نوملعلما لثيم امك ،)%4.1( ةبسنب ،تائفلا لقأ تاونس سخم نع مÐبرخ ديزت لم نيذلا نوملعلما ءاج امنيب
 نولصالحا نوملعلما مهيلي ،)%89.3( ةبسنب ،يساردلا لهؤلما بسبح ينبيجتسلما ينب ةئف ىلعأ سويرولاكبلا ةجرد ىلع
 .)%10.7( ةبسنب ،ايلع تلاهؤم ىلع

 :ثحبلا ةادأ
 ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل ينملعلما ةسرامم ةجرد سايق لىإ فدÐ ،ثحابلا دادعإ نم ةنابتسا نع ةرابع

 :ةيلاتلا تاءارجلإا قفو ةنابتسلاا هذه دادعإ تم دقو ،ةصالخا ةيبترلا ةبلط ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت

 .ةنابتسلاا نم فدلها ديدتح .1
 ءاكََّذلا تاراهلم ينملعلما ةسرامم عوضوم تلوانت تيلا ،ةحاتلما ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا نم ددع ىلع علاطلاا .2

 .ةبلطلا ىدل يِّوغَُّللا
 ىدل يوغللا ءاكذلا تاراهلم ينملعلما ةسرامم ىدم نم ققحتلل تمدختسا تيلا سيياقلما ضعب ىلع علاطلاا .3

 ،)2017( يلئاولا داعسو يرشبلا مركأو ،)2013( نياطحقلا يدانهو ،)2012( نيارهشلا ليلخ سايقمك ،ةبلطلا
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 ىفطصمو ،)2019( يرصلما نيامأو يكز تفرمو ،)2019( يميعنلا دحمأو ،)2017( ليدنق ةسينأو داولجا دبع د®إو
 فياسعلا ةبيتقو ،)2021( نارمع حلصمو ،ناميلس رداقلا دبعو ،)2021( ةرفاعلجا ملاسلا دبعو ،)2020( مساج
 .)2022( نادحم دممحو يزاجح اشرو ،)2021(

 .ةنابتسلاا تادرفم ءانب لوح ةصالخا ةيبترلا ةبلط سيردتو ميلعت لامج في ينصتخلماو ءابرلخا ضعب ةراشتسا .4
 لكشب ةنيعلا دارفأ لبق نم اهمهف ةرورض ةاعارم تتم دقو ،اÐارقف ةغايصو ةنابتسلاا دادعإ تم ،قبس ام ءوض في .5

 .نىعم وأ لولدم نم رثكأ يطعت تيلا ةبكرلما تارابعلا بنتجو ،حضاو
 ةباجلإا ةقيرطو ،ةباجتسلاا لئادبو ،اهنم فدلهاو ،اهنع ةطسبم ةركف نمضتت تيلاو ،ةنابتسلاا تاميلعت ةغايص .6

 .اهيلع
 .مهئارآ ءوض في اهليدعت تمو ،ينصتخلماو ينمكلمحا نم ددع ىلع ةيلولأا اÐروصب ةنابتسلاا ضرع .7
 لجأ نم ؛ةملعمو امًلعم )30( اهماوق ةيعلاطتسا ةنيع ىلع -ينمكلمحا تلايدعت ءارجإ دعب- ةنابتسلاا قيبطت .8

 .اÐابثو اهقدص نم ققحتلاو ،ةنابتسلاا تارقف حوضو ىدم نم دكأتلا
 .يئاصحلإا ليلحتل� مايقلا ثم ،ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىلع ةنابتسلاا قيبطت .9

 :ةنابتسلاا فصو
 نم ةنوكم ،يوغللا ءاكذلا ةراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل ملعلما ةسرامم مييقت الهلاخ نم متي ةمئاق

 اهلثيم ةراهم لكو ،ةباتكلا ةراهمو ،ةءارقلا ةراهمو ،ثدحتلا ةراهمو ،عامتسلاا ةراهم في لثمتتو ،)تاراهم( داعبأ ةعبرأ
 ،بجولما هاتجلاا في اÐارقف عيجم تغيص دقو ،ةرقف 20 نم ةيئاهنلا اÐروص في ةنابتسلاا تنوكت دقف كلذبو ،تارقف 5
 :لياتلاك يهو ،ةرقف لك مامأ ةدوجوم لئادب سخم ىدحإ ينب ينبيجتسلما رايتخا قيرط نع تارقفلا نع ةباجلإا نوكتو
 ،ينتجرد ذخ¾ )ارًد¦(و ،تاجرد ثلاث ذخ¾ )ً¦ايحأ(و ،تاجرد عبرأ ذخ¾ )ابًلاغ(و ،تاجرد سخم ذخ¾ )امًئاد(
 ثم ،ةدح ىلع ةراهم لك تاجرد عمبج ةمئاقلا ىلع ملعملل ةيلكلا ةجردلا باستحا متيو ،ةدحاو ةجرد ذخ¾ )ادًبأ(و
 نع ةيلكلا ةجردلا برعتو ،ةجرد )100 -20( ينب ام ةيلكلا ةجردلا حواترتو ،يِّوغَُّللَ ءاكََّذلا تاراهم عيملج ةيلكلا ةجردلا
 لدت ثيبح ،ةيساردلا ةصلحا لخاد يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل ملعلما ةسرامم ىوتسم
  .ةجردلا كلت ضافنخا ىلع ةضفخنلما ةجردلا لدتو ،ةسراملما ةجرد عافترا ىلع ةعفترلما ةجردلا

 :)يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم( اهداعبأ ىلع ةنابتسلاا تارقف عيزوت ينبي لياتلا لودلجاو

 :)2( لودج
 يّوغُّللا ءاكَّذلا سايقم داعبأ ىلع ةنابتسلاا تارقف عيزوت 
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 تارقفلا ددع يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم تارقفلا ددع يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم
 5 عامتسلاا 5 ةءارقلا
 5 ثدحتلا 5 ةباتكلا
 20  عوم²ا

 :ةنابتسلاا حيحصت
 ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل لصاوتلاو ةغُّللا ت�ارطضا يملعم ةسرامم ةجرد سايقل لياتلا رايعلما مادختسا تمّ

 ،يساخم سايقم ®لاخ لوط ديدحتب كلذو ،ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا ةبلط ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تارَاهم ةيمِنتَ
 ةفاضإ ثم ،)0.80=5÷4( يأ ،ةيللخا لوط ىلع لوصحلل سايقلما في ةميق بركأ ىلع هميسقتو ،)4=1-5( ىدلما باسحو
 نكيمو ،ةيللخا هذله ىلعلأا دِّلحا ديدحتل كلذو ،)حيحص دحاو يهو سايقلما ةيادب( سايقلما في ةميق لقأ لىإ ةميقلا هذه
 :لياتلا وحنلا ىلع ثحبلا ت®اغل ةحجرلما تاطسوتلما ديدتح

  :)6( لودج
 ثحبلا فادهلأ ةحجرلما ةيباسلحا تاطسوتلما

 ةسراملما ةجرد ةباجلإا هاتجا حجرلما طسوتلما
 اâدج ةضفخنم ادًبأ 1.80 لىإ 1 نم

 ةضفخنم ارًدã 2.60 لىإ 1.81 نم
 ةطسوتم ãًايحأ 3.40 لىإ 2.61 نم
 ةيربك ابًلاغ 4.20 لىإ 3.41 نم

 اâدج ةيربك امًئاد 5 لىإ 4.21 نم
 .SPSS جمãرب مادختس� ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 
 :)تابثلاو قدصلا( ةنابتسلال ةيترموكيسلا صئاصلخا

 :)ينمكلمحا قدص( يرهاظلا قدصلا -لاًوّأ
 ،سفنلا ملعو ،ةيسفنلا ةحصلاو ،ةصالخا ةيبترلا لامج في ينمكلمحا نم ددع ىلع ةيلولأا اÐروصب ةنابتسلاا ضرع تم

 فادهلأ اÐارقفو ةنابتسلاا داعبأ قيقتح لوح مÐاظحلام ةفرعم فدÈ كلذو ؛ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تاعماج ضعب في
 ؛ةيبرعلا ةغللا لامج في صتمخ ىلع اهمادختسا لبق ةنابتسلاا ضرع تم امك ،اهداعبلأ تارقفلا ءامتنا ىدمو ،ثحبلا
 .ةيّوغلّلا ةغايصلا ثيح نم اهتملاس نم دكأتلاو ،þ®وغل اهتعجارلم

 ثحابلا ماق اهئوض فيو ،نومكلمحا اهادبأ تيلا تاظحلالما ةعوممج غيرفتب ثحابلا ماق ت¦ابتسلاا ةداعتسا دعبو
Ãلىإ ةنابتسلاا تلصو ثيح ،دعب لك تارقف دادعأو اهداعبأ ىلع ةظفامح ةنابتسلاا ىقبتل تارقفلا ضعب ةغايص ةداع 
 .ةيئاهنلا اÐروص
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 :ىلع صنت تيلاو ،)Cooper( ربوك ةلداعم ثحابلا قبّط ،ةنابتسلاا في ينمكلمحا ءارآ قافتا ةبسن نم ققحتللو -
Cooper	( قافتلاا 	 ةبسن ) = !"

!"#	!!"
𝑥	100 

- )NP(: قافتلاا تارم ددع. 
- )NNP(: قافتلاا مدع تارم ددع.. 
- )NP + 	NNP(: يّلّكلا ت�اجلإا عوممج. 

 اذإ هنإف ،)Cooper, 1974( ربوك ةلداعلم اقًفوو ،)%98( ينمكلمحا ءارآ قافتلا ةبوسلمحا قافتلاا ةبسن تغلب دقو
 لدي كلذف ،)%٨٥( نم رثكأ غلب اذإ امأ ،قدصلا لدعم ضافنخا ىلع لدي وهف ،)%70( نم لقأ قافتلاا ةبسن تناك
 .قدصلا لدعم عافترا ىلع

 :يلخادلا قاستلاا -ايًن�
 ميلعت سرادبم ةصالخا ةيبترلا يمّلعم نم ةملعمو امًلّعم )30( اهماوق ةيعلاطتسا ةنيع ىلع ةنابتسلاا قيبطت تم

 ينب )Pearson Correlation( نوسيرب طابترا لماعم باسح تمو ،ةيساسلأا ثحبلا ةنيع دارفأ جراخ نم ،ةرونلما ةنيدلما
 :كلذ حضوي لياتلا لودلجاو ،هيلإ يمتنت يذلا )دعبلا( يعرفلا لا¡او ةرقف لك

 :)3( لودج
 هيلإ يمتنت يذلا لا�ا ةجرد عم ةرابع لك ينب )Pearson Correlation( نوسيرب طابترا لماعم 

 يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم
 ةباتكلا ةءارقلا ثدحتلا عامتسلاا

 طابترلاا لماعم م طابترلاا لماعم م طابترلاا لماعم م طابترلاا لماعم م
1 0.738** 1 0.758* 1 0.549* 1 0.701* 
2 0.732** 2 0.794* 2 0.694** 2 0.674** 
3 0.712* 3 0.784* 3 0.870** 3 0.742** 
4 0,711** 4 0.731** 4 0.863* 4 0.723** 
5 0.736** 5 0.484* 5 0.839** 5 0.701** 

 0.01 دنع ةلاد ** -0.05 دنع ةلاد*

 يذلا دعبلل ةيلكلا ةجردلا عم دعب لك تارقف تاجردل تاطابترلاا تلاماعم نأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 قدص نم ةيلاع ةجردب مستت ةنابتسلاا تارقف نأ ىلع لدي اذهو ،)0.01( ةللاد ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد هيلإ يمتنت
 Pearson( نوسيرب طابترا لماعم لياتلا لودلجا حضويو .هسايقل تممص ام سيقت ةادلأا نأ يأ ،يلخادلا قاستلاا

Correlation( وحنلا ىلع كلذو ،اله ةيلكلا ةجردلا عم ،ةادلأا تلاامج نم لامج لك ينب: 

 :)4( لودج
 ةادلأل ةيلكلا ةجردلا عم ةادلأا تلاامج نم لامج لك ينب )Pearson Correlation( نوسيرب طابترا لماعم 
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 ةباتكلا ةءارقلا ثدحتلا عامتسلاا روالمحا
 **0.487 **0.569 **0.618 1 عامتسلاا
 **0.470 **0.515 1  ثدحتلا

 **0.656 1   ةءارقلا
 1    ةباتكلا

 **0.843 **0.850 **0.739 **0.780 ةيلكلا ةجردلا
 0.01 ىوتسم دنع ةلاد **

 لماعم كلذكو ،ةادلأل ةيلكلا ةجردلا عم ةادلأا روامح نم رومح لك ينب طابترلاا ميق لىإ ةقباسلا جئاتنلا يرشت
 ةادلأا عتتم ىلع لدي امم ،)0.01( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ميق اهعيجم تءاجو ،ةيعرفلا روالمحا ينب طابترلاا
 .يلخادلا قاستلاا نم ةيلاع ةجردب

 تابثلا -اثًل�
 :كلذ حضوي لياتلا لودلجاو ،خابنورك افلأ تابث لماعم مادختس� ةنابتسلاا تابث لماعم باسح تم

 :)5( لودج
 يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهلم تابثلا لماعم 

 يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم
 ةيلكلا ةجردلا ةباتكلا ةءارقلا ثدحتلا عامتسلاا

0.796 0.833 0.811 0.842 0.821 
 .SPSS جمãرب مادختس� ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ةدافتسلما جئاتنلا تابث ةيناكمإ ىلع لدي امم ،تابثلا نم ةبسانم ةجردب ةادلأا عتتم لىإ ةقباسلا جئاتنلا يرشتو
 .ثحبلا عمتمج ىلع اهميمعتو ،اهنم

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل ينملعلما ةسرامم ةجرد سايقل ؛ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما -

 .يوغُّللا ءاكذلا تاراهم
 ةيلادتعا نم ققحتلل ؛)Kolmogorov-Smirnov test - فونيرسم – فورجولموك رابتخا( يصيخشتلا رابتخلاا -

 .عيزوتلا
 .يلصلأا عمت¡ا نم ةبوحسلما تانيعلا ينب سناجتلا ةبسن نايبل ؛)Levene( ينفيل رابتخا -
 عونلا يرغتم لىإ ىزعت تيلا قورفلا ةللاد نع فشكلل ؛Independent Samples Test )ت( رابتخا مادختسا -

 .يعامتجلاا
 .بلاطلا ىدل ةقاعلإا عون لىإ ىزعت تيلا قورفلا ةللاد نع فشكلل ؛Kruskal Wallis Test رابتخا -
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 اهتشقانمو ةساردلا جئاتن
 تارَاهم ةيمِنتَ ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأْلِ لصاوَّتلا تqارطضْاِ يملعم ةسَراممَُ ةجَردَ ام :لولأا لاؤسلا

 ؟ةرونلما ةنيدلمq ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا
 ينملعلما ةسرامم ةجردل ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما جارختسا تم لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإلو

 :لياتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ،ةبلطلا ىدل يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل

 :)7( لودج
 يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهلم ينملّعلما ةسراملم ةيلكلا ةجردلل ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما 

 )*( ةسراملما ةجرد ةراهلما بيترت يرايعلما فارنحلاا بياسلحا طسوتلما ةراهلما
 ةطسوتم 4 1.560 2.69 عامتسلاا
 ةطسوتم 3 0.751 2.92 ثدحتلا

 ةطسوتم 2 0.732 3.13 ةءارقلا
 ةطسوتم 1 0.794 3.35 ةباتكلا

 ةطسوتم - 0.772 3.02 ةيلكلا ةجردلا
 .5.0-3.67 نم :ةعفترم ،3.66-2.34 نم :ةطسوتم ،2.33-1 نم :ةضفخنم :ةسراملما ةجرد )*(

 يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل ينملّعلما ةسرامم ةجرد نأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 ةفاك تءاج امك ،)0.772( يرايعم فارنحاو ،)3.02( لكك ةادلأل بياسلحا طسوتلما غلب ذإ ؛ةطسوتم تناك مهتبلط ىدل
 طسوتبم لىولأا ةبترلما في ةباتكلا ةراهم تءاجو ،)3.35( لىإ )2.69( ينب ام تحوارتو ،ةطسوتلما ةجردلا في عبرلأا تاراهلما

 يرايعم فارنحاو ،)3.13( بياسح طسوتبم ةيناثلا ةبترلما في ةءارقلا ةراهم اهتلت ،)0.794( يرايعم فارنحاو ،)3.35( بياسح
 عامتسلاا ةراهم ايرخأو ،)0.751( يرايعم فارنحاو ،)2.92( بياسح طسوتبم ةثلاثلا ةبترلما في ثدحتلا ةراهم ثم ،)0.732(

 .)1.56( يرايعم فارنحاو ،)2.69( بياسح طسوتبم ،ةعبارلا ةبترلما في
 يزنعلا ةسارد جئاتنو ،)2016( دوممح ةسارد جئاتنو ،)2012( نيارهشلا ةسارد جئاتن عم قفتت ةجيتنلا هذهو

 لىإ تلصوت تيلا )2023( هيدرسلا ةسارد جئاتنو ،)2023( ةرفاعلجا ةسارد جئاتنو ،)2021( ةرفاعلجا ةسارد جئاتنو ،)2020(
 ،)2013( يشفاع ةسارد جئاتن عم فلتتخو .ةطسوتم ةجردب تءاج يّوغلّلا لصاوتلا تاراهلم ينملعلما فيظوت ةجرد َّنأ
 ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةطشنلأل تاملعلماو ينملعلما ةسراملم ةضفخنم وأ ةفيعض ةجرد دوجو لىإ اهجئاتن تلصوت تيلا
 .يوغللا ءاكذلا تاراهم

 ،)2017( هيقفلا ةسارد جئاتنو ،)2016( يراصنلأا ةسارد جئاتنو ،)2015( سيخمأ ةسارد جئاتن عم فلتتخ امك
 تلصوت تيلا ،)2023( يرزعلاو ةيسبلحا ةسارد جئاتنو ،)2021( ناميلس ةسارد جئاتنو ،)2018( ةدلاولخا ةسارد جئاتنو
 ىدل يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةطشنلأل تاملعلماو ينملعلما ةسراملم ةيلاع وأ ةعفترم ةجرد دوجو لىإ

 .مهتبلط
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 يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيبلاطلا ةطشنلأا ةسرامم نأو ،ةيقطنم ةجيتنلا هذه نأ ثحابلا ىريو
 اهيرث¾ اله نوكي دق ،ةفلتمخ تاقاعإ نم هنوناعي ام لىإ ىزعي اذهو ،ةبلطلا ءلاؤه دنع ةغللا ونم عم قستم لكشب يرست
 هنأ ىلع دكؤي يذلا ،)Gardner, 1983( رندراج ءارآ عم قفتت ةجيتن يهو ،مهيدل اهونمو تاراهلما هذه باستكا ىلع
 بحو ،ةعرسب ظفلحا ىلع ةردقلا اهنم ،ةحضاو تارشؤم للاخ نم يوغللا ءاكذلا تاراهم ونم ىلع فرعتلا نكيم
 فغشلاو ،مانتم يوغل ديصر راهظإو ،ةـيوغللا باعللأاو ةطشنلأاو ،ةيتوصلا عطاقلما عاسم في ةبغرلاو ،ةثدالمحاو ثدحتلا
 .ت®اكلحاو صصقلاو ،تاقصللما ةءارقب

 يرشبلا لصاوتلا تاونق مهأ دعت ةقوطنلما ةغللا نّأ نم Owens & Hass (2011( ساهو زنيو هركذ ام عم قفتت امك
 ،عمسلا ةساح ةملاس لىإ ةفاضإ ،اÈاستكلا ةيلقعلا تاردقلا نم ةعوممج كلاتما لىإ جاتيح درفلا نأو ،اعًويش اهرثكأو
 اميف امأ .عمت¡ا دارفأ ينب لصاوتلا في ةغللا مادختسا ىلع عجشت ةيعامتجا ةئيب رفوت جاتيح امك ،هيدل قطنلا ءاضعأو
 :لياتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تءاج دقف ،يوغللا ءاكذلا تاراهم نم ةراهم لك تارقفب قلعتي

 :عامتسلاا ةراهم -1
 ةراهم تارقفل ةجردلاو ،ةراهلما ةبترو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما لياتلا لودلجا جئاتن حضوت

 :لياتلا وحنلا ىلع كلذو ،يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم ةنابتسا في ينكراشلما ىدل عامتسلاا

 :)8( لودج
 عامتسلاا تاراهلم ينملّعلما ةسراملم ةجردلاو ةراهلما ةبترو ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما 

 تارقفلا م
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةبتر
 ةراهلما

 ةجرد
 )*( ةسراملما

 ةطسوتم 4 1.767 2.53 .سردلا ءانثأ لاقي امَلِ مامتهلااو ءاغصلإا نسح ىلع ةبلطلا ثُحأ 1
 ةطسوتم 2 1.897 2.80 .توصلاو قطنلا في ةÉاشتلما تاوصلأا ينب زيّمأُ 2
 ةطسوتم 5 1.724 2.40 .عامتسلاا قيرط نع ةيبرعلا فورلحا جرامخ ةفرعم ىلع ةبلطلا بردأُ 3
 ةطسوتم 1 1.732 3.00 .ةبلطلا هيلإ عمتسي اميف ةغللا لاجم قوذت تاراهم يّنمأ 4
 ةطسوتم 3 1.624 2.73 .نوديري اَّمع يربعتلل ةصرف ةبلطلا حُنمأ 5

 ةطسوتم - 1.560 2.69 ةيلكلا ةجردلا
 .5.0-3.67 نم ةعفترم ،3.66-2.34 نم ةطسوتم ،2.33-1 نم ةضفخنم :ةسراملما ةجرد )*(

 تناك عامتسلاا ةراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل ينملّعلما ةسرامم ةجرد نأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 في اهعيجم رولمحا تارقف تءاج امك ،)1.560( يرايعم فارنحاو ،)2.62( لكك ةادلأل بياسلحا طسوتلما غلب ذإ ؛ةطسوتم
 عمتسي اميف ةغللا لاجم قوذت تاراهم يّنمأ" ةرقفلا تءاج ذإ ؛)3.00( لىإ )2.40( ينب ام تحوارتو ،ةطسوتلما ةجردلا
 تاوصلأا ينب زيّمأُ" ةرقفلا اهتلت ،)1.732( يرايعم فارنحاو ،)3.00( بياسح طسوتبم ،لىولأا ةبترلما في "ةبلطلا هيلإ
 حنمأ" ةرقفلا تءاجو ،)1.897( يرايعم فارنحاو ،)2.80( بياسح طسوتبم ،ةيناثلا ةبترلما في "توصلاو قطنلا في ةÈاشتلما
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 ثحأ" ةرقفلا ثم ،)1.624( يرايعم فارنحاو ،)2.73( بياسح طسوتبم ،ةثلاثلا ةبترلما في "نوديري اَّمع يربعتلل ةصرف ةبلطلا
 يرايعم فارنحاو ،)2.53( بياسح طسوتبم ،ةعبارلا ةبترلما في "سردلا ءانثأ لاقي امَلِ مامتهلااو ءاغصلإا نسح ىلع ةبلطلا
 طسوتبم ،ةسمالخا ةبترلما في "عامتسلاا قيرط نع ةيبرعلا فورلحا جرامخ ةفرعم ىلع ةبلطلا بردأ" ةرقفلا ايرًخأو ،)1.767(

 .)1.724( يرايعم فارنحاو ،)2.40( بياسح

 :ثدحتلا ةراهم -2
 ىدل ثدحتلا تاراهم فيظوت ةجردو ،ةراهلما ةبترو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم

 :لياتلا وحنلا ىلع كلذو ،يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم ةمئاق للاخ نم ينملّعلما

 :)9( لودج
 ثدحتلا تاراهلم ينملّعلما ةسراملم ةجردلاو ةراهلما ةبترو ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما 

 تارقفلا م
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةبتر
 ةراهلما

 ةجرد
 )*( ةسراملما

 ةطسوتم 2 1.113 3.33 .ةَّيمِّاعلا نع -نكمأ ام- دعتبأو ،ىحصفل� ثُّدحتلا ىلع صرحأ 1
 ةطسوتم 1 1.298 3.40 .ثدحتلا ءانثأ ميقترلا تاملاعل بسانلما نىعلما نع اâيتوص برّعأ 2
 ةطسوتم 5 1.246 2.53 .ةبلطلا ثدتح ءانثأ ةبسانلما ةيّوغلّلا بيكاترلا لامعتسا ززعأ 3
 ةطسوتم 3 1.486 2.73 .ثدحتلا ءانثأ دارلما نىعملل ةبسانلما ظافللأا يقتنأ 4
 ةطسوتم 4 1.805 2.60 .امًيلس اقًطن ةيبرعلا فورلحا تاوصأ قطن ىلع صرحأ 5

 ةطسوتم - 0.751 2.92 ةيلكلا ةجردلا
 .5.0-3.67 نم ةعفترم ،3.66-2.34 نم ةطسوتم ،2.33-1 نم ةضفخنم :ةسراملما ةجرد )*(

 تناك ثدحتلا ةراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل ينملّعلما ةسرامم ةجرد نأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 في اهعيجم رولمحا تارقف تءاج امك ،)0.751( يرايعم فارنحاو ،)2.92( لكك ةادلأل بياسلحا طسوتلما غلب ذإ ؛ةطسوتم
 ميقترلا تاملاعل بسانلما نىعلما نع اþيتوص برّعأ" ةرقفلا تءاج ذإ ،)3.40( لىإ )2.53( ينب ام تتوافتو ،ةطسوتلما ةجردلا
 ثُّدحتلا ىلع صرحأ" ةرقفلا اهتلت ،)1.298( يرايعم فارنحاو ،)3.40( بياسح طسوتبم ،لىولأا ةبترلما في "ثدحتلا ءانثأ
 امك ،)1.113( يرايعم فارنحاو ،)3.33( بياسح طسوتبم ،ةيناثلا ةبترلما في "ةَّيمِّاعلا نع -نكمأ ام- دعتبأو ،ىحصفل�
 فارنحاو ،)2.73( بياسح طسوتبم ،ةثلاثلا ةبترلما في "ثدحتلا ءانثأ دارلما نىعملل ةبسانلما ظافللأا يقتنأ" ةرقفلا تءاج
 بياسح طسوتبم ،ةعبارلا ةبترلما في "امًيلس اقًطن ةيبرعلا فورلحا تاوصأ قطن ىلع صرحأ" ةرقفلا ثم ،)1.486( يرايعم
 ةبترلما في "ةبلطلا ثدتح ءانثأ ةبسانلما ةيّوغلّلا بيكاترلا لامعتسا ززّعأ" ةرقفلا ايرخأو ،)1.805( يرايعم فارنحاو ،)2.60(
 .)1.246( يرايعم فارنحاو ،)2.53( بياسح طسوتبم ،ةسمالخا
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 :ةءارقلا ةراهم -3
 ىدل ةءارقلا تاراهم فيظوت ةجردو ،ةراهلما ةبترو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم

 :لياتلا وحنلا ىلع كلذو ،يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم ةنابتسا للاخ نم ينملّعلما

 :)10( لودج
 ةءارقلا تاراهلم ينملّعلما ةسراملم ةجردلاو ةراهلما ةبترو ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما 

 تارقفلا م
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةبتر
 ةراهلما

 ةجرد
 )*( ةسراملما

 ةطسوتم 2 1.387 3.27 .بارعلإا دعاوق يعارأو ،ةميلسلا ةءارقلا ىلع صرحأ 1
 ةطسوتم 5 1.74 2.80 .نىعلما هيضتقي ام بسبح تيوص تابرن عونأُ 2
 ةطسوتم 1 1.298 3.40 .ةتماَّصلا ةءارقلل ةصرف ةبلطلا يطِعْأُ 3
 ةطسوتم 4 1.58 2.93 .ةءارقلا ءانثأ حضاو توصب ةءارقلا ةبلطلا نم بلطأ 4
 ةطسوتم 2 1.438 3.27 .ةءارقلا ءانثأ ةحيحص ةقيرطب نىعلما نع يربعتلا ىلع ةبلطلا عجشأ 5

 ةطسوتم - 0.732 3.13 ةيلكلا ةجردلا
 .5.0-3.67 نم :ةعفترم ،3.66-2.34 نم :ةطسوتم ،2.33-1 نم :ةضفخنم :ةسراملما ةجرد )*(

 تناك ةءارقلا ةراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل ينملّعلما ةسرامم ةجرد نأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 في اهعيجم رولمحا تارقف تءاج امك ،)0.732( يرايعم فارنحاو ،)3.13( لكك ةادلأل بياسلحا طسوتلما غلب ذإ ؛ةطسوتم
 ةبترلما في "ةتماَّصلا ةءارقلل ةصرف ةبلطلا يطِعْأُ" ةرقفلا تءاجو ،)3.40( لىإ )2.80( ينب ام تحوارتو ،ةطسوتلما ةجردلا
 دعاوق يعارأو ،ةميلسلا ةءارقلا ىلع صرحأ" تيرقف اهتلت ،)1.298( يرايعم فارنحاو ،)3.40( بياسح طسوتبم ،لىولأا
 بياسح طسوتبم ،ةكترشم ةيناثلا ةبترلما في "ةءارقلا ءانثأ ةحيحص ةقيرطب نىعلما نع يربعتلا ىلع ةبلطلا عجشأ"و ،"بارعلإا
 "ةءارقلا ءانثأ حضاو توصب ةءارقلا ةبلطلا نم بلطأ" ةرقفلا تءاجو ،)1.438( و ،)1.387( يرايعم فارنحاو ،)3.27(

 ام بسبح تيوص تابرن عونأُ" ةرقفلا تلح اميف ،)1.580( يرايعم فارنحاو ،)2.93( بياسح طسوتبم ،ةعبارلا ةبترلما في
 .)1.740( يرايعم فارنحاو ،)2.80( بياسح طسوتبم ،ةسمالخا ةبترلما في ،"نىعلما هيضتقي

 :ةباتكلا ةراهم -4
 ىدل ةباتكلا تاراهم فيظوت ةجردو ،ةراهلما ةبترو ،ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم

 :لياتلا وحنلا ىلع كلذو ،يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم ةنابتسا للاخ نم ينملّعلما

 :)11( لودج
 ةباتكلا تاراهلم ينملّعلما ةسراملم ةجردلاو ةراهلما ةبترو ةيرايعلما تافارنحلااو ،ةيباسلحا تاطسوتلما 

 )*( ةسراملما ةجرد ةراهلما ةبتر يرايعلما فارنحلاا بياسلحا طسوتلما تارقفلا م
 ةطسوتم 4 1.859 3.20 .ءورقمو حضاو طخب بتكأ 1
 ةطسوتم 1 0.990 3.53 .ميقترلا تاملاعو ،ءلاملإا دعاوقب دَّيقتأ 2
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 ةطسوتم 3 1.175 3.33 .طبض لىإ جاتيح ام لكَّشل� طبضأ 3
 ةطسوتم 4 1.521 3.20 ميقترلا تاملاعو ءلاملإاو وحنلا دعاوقل ةبلطلا ةباتك عبíأ 4
 ةطسوتم 2 1.598 3.47 .ةباتكلا ءانثأ هلاجمو طلخا نسح ىلع ةبلطلا ثحأ 5

 ةطسوتم - 0.794 3.35 ةيلكلا ةجردلا
 .5.0-3.67 نم ةعفترم ،3.66-2.34 نم ةطسوتم ،2.33-1 نم ةضفخنم :ةسراملما ةجرد )*(

 تناك ةباتكلا ةراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل ينملّعلما ةسرامم ةجرد نأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 في اهعيجم رولمحا تارقف تءاج امك ،)0.794( يرايعم فارنحاو ،)3.35( لكك ةادلأل بياسلحا طسوتلما غلب ذإ ؛ةطسوتم
 في "ميقترلا تاملاعو ،ءلاملإا دعاوقب دَّيقتأ" ةرقفلا تءاجو ،)3.53( لىإ )2.20( ينب ام تحوارتو ،ةطسوتلما ةجردلا
 طلخا نسح ىلع ةبلطلا ثحأ" ةرقفلا ةرشابم اهتلت ،)0.990( يرايعم فارنحاو ،)3.53( بياسح طسوتبم ،لىولأا ةبترلما
 طبضأَ" ةرقفلا تءاجو .)1.598( يرايعم فارنحاو ،)3.47( بياسح طسوتبم ،ةيناثلا ةبترلما في "ةباتكلا ءانثأ هلاجمو
 نÇرقفلا تسماقت اميف ،)1.175( يرايعم فارنحاو ،)3.33( بياسح طسوتبم ،ةثلاثلا ةبترلما في "طبض لىإ جاتيح ام لكَّشل�
 ،ةسمالخاو ةعبارلا ةبترلما "ميقترلا تاملاعو ءلاملإاو وحنلا دعاوقل ةبلطلا ةباتك عبÇأ"و "ءورقمو حضاو طبخ بتكأ"
 .لياوتلا ىلع )1.521( و )1.859( يرايعم فارنحاو ،)2.80( بياسح طسوتبم

 ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل لصاوَّتلا تqارطضا يّملعم ةسراممُ ةجرد في قورف دجوت له :نياثلا لاؤسلا
 لىإ ىزعتُ ةرونلما ةنيدلمq ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم ةيمنت
 ؟)ةملعم -ملعم( يّعامتجلاا عونلا فلاتخا

 ؛سناجتلا باسح في ةلثمتلما T-TEST رابتخا مادختسا تايضرف رفوت نم دكأتلا تم ؛لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو
 .تاجردلا عيزوت ةيلادتعا نم ققحتلا مدع عم ،تاعوم¡ا ددع فلاتخلا ارًظن كلذو

 عمت¡ا نم ةبوحسلما تانيعلا ينب سناجتلا ةبسن نايبل ؛)Levene( ينفيل رابتخا مادختسا تم سناجتلا باسلحو
 :لياتلاك جئاتنلا تناكو ،يلصلأا

 )14( لودج
 :)ةملعم -ملعم( يعامتجلاا عونلل اقًفو يلصلأا عمت�ا نم ةبوحسلما تانيعلا ينب سناجتلا ةبسن نايبل سناجتلا رابتخا جئاتن

 ةيلامتحلاا ةميقلا 2 ةيرلحا ةجرد 1ةيرلحا ةجرد Levene ينفيل رابتخا ةميق روالمحا
 0.364 119 1 0.83 عامتسلاا
 0.714 119 1 0.134 ثدحتلا

 0.777 119 1 0.081 ةءارقلا
 0.135 119 1 2.266 ةباتكلا

 0.471 119 1 0.523 ةيلكلا ةجردلا
  .SPSS جمãرب مادختس� ليلحتلا جئاتن :ردصلما
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 ةادأ داعبأ نم دعبُ لك في تاملعلماو ينملعلما ةنيع دارفأ تاجرد ينب سناجتلا ققتح قباسلا لودلجا نم حضتي
 ءانبو .)a ≥ 0.05( ةيونعلما ىوتسم نم ىلعأ ةبحاصلما ةيونعلما لامتحلاا ميق تءاج ثيح ؛لكك ةادلأا فيو ،ثحبلا
 يملعم ةسرامم ةجرد في قورفلا ةللاد نع فشكلل Independent Samples Test )ت( رابتخا مادختسا تم ؛هيلع
 ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمارب في يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل لصاوتلاو ةغللا ت�ارطضا

 .)ةملعم -ملعم( يعامتجلاا عونلا يرغتم لىإ ىزعت ةرونلما ةنيدلما في

 )15( لودج
 :)ةملعم -ملعم( يعامتجلاا عونلا يرغتم لىإ ىزعت تيلا قورفلا ةللاد نع فشكلل )ت( رابتخا جئاتن

 ةيونعلما لامتحا ةميق ةيرلحا ةجرد ت ةميق يرايعلما فارنحلاا طسوتلما تائفلا روالمحا

 عامتسلاا
 1.01 3.26 ملعم

2.135 119 0.035 
 0.97 3.65 ةملعم ةلاد

 ثدحتلا
 0.74 4.03 ملعم

0.797 119 0.027 
 0.74 4.14 ةملعم ةلاد

 ةءارقلا
 0.98 3.21 ملعم

2.064 119 0.041 
 0.89 3.56 ةملعم ةلاد

 ةباتكلا
 1.15 2.75 ملعم

3.320 119 0.001 
 0.99 3.39 ةملعم ةلاد

 ةيلكلا ةجردلا
 0.75 3.37 ملعم

2.496 119 0.014 
 0.73 3.71 ةملعم ةلاد

 ةطشنلأل لصاوتلاو ةغللا ت�ارطضا يملعم ةسرامم ةجرد في اþيئاصحإ ةلاد قورف دوجو قباسلا لودلجا نم حضتي
 فلاتخا لىإ ىزعت ةرونلما ةنيدلما في ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمارب في يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا
 نىعبم ،)a ≥ 0.05( ةللادلا ىوتسم نم رغصأ ةبحاصلما لامتحلاا ميق نأ دجو ثيح ؛تاملعلما لحاصل يعامتجلاا عونلا
 ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأا نسرايم ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب لصاوَّتلا ت�ارطضا تاملعم نأ
 .ينملعلما نم لضفأ لكشب ةقاعلإا تاوذ تابلاطلا ىدل يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم ةيمنت

 ناميلس ةسارد جئاتنو ،)2018( ةدلاولخا ةسارد جئاتنو ،)2016( دوممح ةسارد جئاتن عم قفتت ةجيتنلا هذهو
 ،)2015( سيخمأ ةسارد جئاتن عم فلتتخو .تاملعلما لحاصل سنلجا فلاتخا لىإ ىزعت قورف دوجو ترهظأ تيلا ،)2021(
 في قورف دوجو مدع لىإ اهعيجم تلصوت تيلا ،)2023( هيدرسلا ةسارد جئاتنو ،)2023( يرزعلاو ةيسبلحا ةسارد جئاتنو
 .)ةملعم -ملعم( يّعامتجلاا عونلا فلاتخا لىإ ىزعت ةنيعلا تاجرد تاطسوتم

 ،يرشبلا )خلما( غامدلا حيرشتو ةبيكرت في تيرجأ تيلا ةصصختلما ةيملعلا تاساردلا ءوض في كلذ ثحابلا رسفيو
 ام يهو ،روكذلا دنع اهنم امًجح بركأ ث¦لإا ىدل غامدلا في ةغللا جاتنإ نع ةلوؤسلما ةقطنلما نأ لىإ تصلخ تيلا
 وه اذهو .تاملكلا نياعم ىلع فرعتلاو ،اهيرسفتو ةغللا جاتنإ نع ناتلوؤسلما اهمو ،)كنيرفو اكورب( تيقطنبم فرعت
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 اهرعاشمو اÐلااعفنا نع اهيربعتو ،لجرلا ثيداحأ نم رثكأ لكشب نوكي ام امًئاد يذلا ةأرلما ثيدلح يجولويبلا يرسفتلا
 ،)نيملأاو رسيلأا( غامدلا يّفصن ينب لاجرلا دنع عزوتي ةغللا جاتنإ نع لوؤسلما زكرلما نّأ امك ،لاجرلا نم رثكأ ملاكل�
 بتكي يذلا لجرلاو ،خلما نم رسيلأا فصنلا في ةغللا جاتنإ نع لوؤسلما زكرلما عقي نىميلا هديب بتكي يذلا لجرلاف
 ينب عزوم اهيدل ةغللا جاتنإ زكرمف ةأرلما امأ ،خلما نم نيملأا فصنلا في ةغللا جاتنإ نع لوؤسلما زكرلما عقي ىرسيلا هديب
 ثدحتلا ىلع ةردقلاو ،يوغللا ءاكذلا تاراهلم ث¦لإا كلاتما ببس رسفي اذهو ،اعًم )نيملااو رسيلأا( غامدلا يّفصن
 .)2015 ،همرامحو يشمالها( لاجرلا نم بركأ لكشب

 يملعم مادختسا تاراهم زيزعتب تانبلل ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمارب مامتها لىإ كلذ ىزعي دق هنأ امك
 ،لمعلا شروو ،رمتسلما بيردتلا للاخ نم تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأا كلت لصاوتلاو ةغللا ت�ارطضا
 دقو ،يننبلل ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةنراقم كلذو ،ةصالخا ةيبترلا تابلاط ميلعت في اهفيظوت ىلع نهعيجشتو
 ةصالخا ةيبترلا ةرادإ اهدقعت تيلا تاءاقللاو ةيبيردتلا شرولاو جمابرلا عيجم روضح ىلع تاملعلما صرح لىإ كلذ ىزعي
Ãينملعلم� ةنراقم ةنيدلما ميلعت ةراد. 

 ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأل لصاوَّتلا تqارطضا يّملعم ةسراممُ ةجرد في قورف دجوت له :ثلاثلا لاؤسلا
 ىزعتُ ةرونلما ةنيدلمq ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةقاعلإا يوذ ةبلطلا ىدل يّوغُّللا ءاكَّذلا تاراهم ةيمنت ىلع
 ؟)دحوتلا فيط بارطضا-ةيرصبلا-ةيعمسلا -ةيركفلا( بلاطلا ةقاعإ عون لىإ

 في تاملعلماو ينملعلما نم ةنيعلا دارفأ تاريدقتل عيزوتلا ةيلادتعا طورش نم ققحتلا تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو
 :لياتلا وحنلا ىلع كلذو ،بلاطلا ىدل ةقاعلإا عونل اقًفو ةنابتسلاا روامح نم رومح لك
  )12( لودج
 :بلاطلا ىدل ةقاعلإا عونل اقًفو عيزوتلا ةيلادتعا نم ققحتلل فونيرسم – فورجولموك رابتخا مادختسا جئاتن

 ةقاعلإا عون يوغللا ءاكذلا تاراهم
 Kolmogorov – Smirnov رابتخا

 لامتحلاا ةميق ةيرلحا ةجرد ةيئاصحلإا ةميقلا

 عامتسلاا

 0.010 61 0.132 ةيركف
 *0.200 19 0.144 ةيعسم
 0.000 4 0.275 ةيرصب

 *0.200 37 0.089 دحوتلا فيط بارطضا

 ثدحتلا

 0.001 61 0.153 ةيركف
 *0.200 19 0.137 ةيعسم
 0.000 4 0.220 ةيرصب

 0.014 37 0.163 دحوتلا فيط بارطضا

 ةءارقلا

 0.010 61 0.132 ةيركف
 *0.200 19 0.147 ةيعسم
 0.000 4 0.250 ةيرصب

 *0.200 37 0.115 دحوتلا فيط بارطضا
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 ةباتكلا

 0.094 61 0.105 ةيركف
 *0.200 19 0.134 ةيعسم
 0.000 4 0.269 ةيرصب

 0.044 37 0.146 دحوتلا فيط بارطضا

 ةيلكلا ةجردلا

 *0.200 61 0.079 ةيركف
 *0.200 19 0.138 ةيعسم
 0.000 4 0.187 ةيرصب

 *0.200 37 0.114 دحوتلا فيط بارطضا
  .SPSS جمãرب مادختس� ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ةيلادتعلال يصيخشتلا رابتخلاا جئاتن ءوض في عيزوتلا ةيلادتعا ققتح مدع قباسلا لودلجا نم حضتي
Kolmogorov-Smirnov test داعبلأا نم دعبُ لك في لامتحلاا ميق ضعب نأ دجو ثيح ؛ةبلطلا ىدل ةقاعلإا عونل اقًفو 

 ةللاد نع فشكلل Kruskal Wallis Test رابتخا مادختسا تم دقف هيلع ءانبو .)a ≥ 0.05( ةللادلا ىوتسم نم رغصأ
 حضوي لياتلا لودلجاو ،ةبلطلا ىدل ةقاعلإا عون فلاتخا لىإ ىزعت تيلا ةساردلا ةنيع ادرفأ تاجرد تاطسوتم في قورفلا
 :كلذ

 )13( لودلجا
 بلاطلا ىدل ةقاعلإا عون لىإ ىزعت تيلا قورفلا ةللاد نع فشكلل Kruskal Wallis Test رابتخا جئاتن

 لامتحلاا ةميق ةيرلحا ةجرد ياك عبرم ةميق بترلا طسوتم ةقاعلإا عون يوغللا ءاكذلا تاراهم

 عامتسلاا

 61.26 ةيركف

2.772 3 
0.428 

 ةلاد يرغ
 50.47 ةيعسم
 75.50 ةيرصب

 64.41 دحوتلا فيط بارطضا

 ثدحتلا

 61.95 ةيركف

0.251 3 
0.969 

 ةلاد يرغ
 60.08 ةيعسم
 66.62 ةيرصب

 59.30 دحوتلا فيط بارطضا

 ةءارقلا

 59.57 ةيركف

2.336 3 
0.506 

 ةلاد يرغ
 58.63 ةيعسم
 86.50 ةيرصب

 61.82 دحوتلا فيط بارطضا

 ةباتكلا

 61.79 ةيركف

0.937 3 0.817 
 ةلاد يرغ

 57.26 ةيعسم
 75.25 ةيرصب

 60.08 دحوتلا فيط بارطضا

 ةيلكلا ةجردلا

 61.16 ةيركف

2.262 3 0.520 
 ةلاد يرغ

 54.34 ةيعسم
 82.88 ةيرصب

 61.78 دحوتلا فيط بارطضا
  .SPSS جمãرب مادختس� ليلحتلا جئاتن :ردصلما
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 لصاوتلاو ةغللا ت�ارطضا يملعم ةسرامم ةجرد في اþيئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع قباسلا لودلجا نم حضتي
 لىإ ىزعت ةرونلما ةنيدلما في ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمارب في يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل
 ≥ a( ةللادلا ىوتسم نم بركأ رومح لك في ةبحاصلما لامتحلاا ميق نأ دجو ثيح ؛ةبلطلا ىدل ةقاعلإا عون فلاتخا

0.05(. 
 ةفلتخلما تاقاعلإا يوذ ةبلطلا سيردتب نوموقي نيذلا لصاوتّلا ت�ارطضا يملعم لوصح لىإ كلذ ىزعي دقو

 ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأا فيظوت لامج في مله ةمدقلما ةيبيردتلا جمابرلا نأو ،ةيربك ةجرد لىإ لثامم ليه¾و دادعإ ىلع
 يذلا فصلا في ةبلطلا ىدل ةقاعلإا عون نع رظنلا فرصب ،عيمجلل ةÈاشتم نوكت يّوغلّلا ءاكذّلا تاراهم ةيمنت ىلع
 .هسيردتب نوموقي

 :ثحبلا جئاتن زربأ
 ةيبترلا ةبلط ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأا لصاوتّلا ت�ارطضا وملعم سرايم .1

 في ةباتكلا ةراهم :لياتلا بيترلا قفو كلذو ،ةطسوتم ةجردب ةرونلما ةنيدلم� ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمابرب ةصالخا
 .عامتسلاا ةراهم ثم ،ةثلاثلا ةبترلما في ثدحتلا ةراهم ثم ،ةيناثلا ةبترلما يق ةءارقلا ةراهم ثم ،لىولأا ةبترلما
 تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل لصاوتلا ت�ارطضا يملعم ةسرامم ةجرد في اþيئاصحإ ةلاد قورف دوجو .2

 .تاملعلما لحاصل يعامتجلاا عونلا فلاتخا لىإ ىزعت يِّوغَُّللا ءاكََّذلا
 ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا ةطشنلأل لصاوتلاو ةغللا ت�ارطضا يملعم ةسرامم ةجرد في اþيئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع .3

 .)دحوتلا فيط بارطضا – ةيرصب- ةيعسم -ةيركف( ةبلطلا ىدل ةقاعلإا عون لىإ ىزعتُ يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت
 :ثحبلا تايصوت

 :يلي ابم يصوي ثحابلا نإف جئاتن نم ثحبلا هيلإ لصوت ام ءوض في
 يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأا ذيفنتب مامتهلاا ىلع لصاوتّلا ت�ارطضا يملعم ثح -

 .ةبلطلا ىدل
 ةطشنلأا ةسرامم لامج في لصاوتّلا ت�ارطضا يملعلم ةهجولما ةيبيردتلا جمابرلل ةرونلما ةنيدلم� ميلعتلا ةرادإ فيثكت -

 .ةبلطلا ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا
 ةسراملم ةحيحصلا ةقيرطلا ىلع لصاوتّلا ت�ارطضا يملعم ةدعاسلم ةيداشرإ ةلدأ رادصإو ءاشنإ ىلع لمعلا -

 .ةبلطلا ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم ةيمنت ىلع ةمئاقلا ةيّميلعتّلا ةطشنلأا
 .يوغللا ءاكذلا تاراهم ةيمنت ةطشنأو ميهافبم ةصالخا ةيبترلا سرادمو جمارب تاررقمو جهانم ءارثإ -
 ،اهتيمنت لبسو ،ةصالخا ةيبترلا ةبلط ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم لوانتت تيلا تاساردلاو ثوحبلا نم ديزلما ءارجإ -

 .ةيساردلا ةصلحا لخاد اهتسراممو اهفيظوت ونح تاملعلماو ينملعلما تاهاتجاو ،اÐاقوعمو
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 :عجارلما
 .ييمداكلأا باتكلا زكرم :نامع ،ندرلأا .ةيبرعلا ةغللا في ةيساسلأا تاراهلما .)2015( .د¬إ ،ميهاربإ
 قرشلا ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( ةءارقلل لاعفلا سيردتلا تاراسلم لولأا فصلا يملعم ةسرامم ةجرد .)2015( .ءانه ،سيخمأ

 .ندرلأا ،طسولأا
 مأ ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( ةددعتلما تاءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةطشنلأل تايض¬رلا يملعم ةسرامم ةجرد .)2016( .ديؤم ،يراصنلأا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ىرقلا
 .ةيليلتح ةسارد :ندرلأا في يساسلأا عباسلا فصلل ةيبرعلا ةغللا جاهنم في )يوفشلا يربعتلا( ملاكلا ةراهم .)2008( .داعس ،يلئاولا ؛مركأ ،يرشبلا

 .255 -235 ،)9( ،ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلا ةلمج
 .باتكلل ةيروسلا ةماعلا ةيلها تاروشنم :قشمد .يموقتلاو سيردتلل ةددعتم تايجيتاترسا :ةباتكلاو ةءارقلا تاراهم ةيمنت .)2011( .تماح ،صيصبلا
 سمالخا فصلا ةبلط ليصتح ىلع تايض¬رلا سيردت في ةددعتلما تاءاكذّلا ىلع مئاق جمWرب رثأ .)2017( .باهولا دبع ،ةزحمو ؛يمهف ،ةنولابلا

 .326 -291 ،)28(2 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا ثوحبلل ةحوتفلما سدقلا ةعماج ةلمج .اهونح م×اهاتجاو تايض¬رلا في يساسلأا
 .جيللخا لودل بيرعلا ةيبترلا بتكم :ض¬رلا .)يسويلجا دممح :ةجمرت( ةددعتلما تاءاكذّلا ةيرظن لقعلا رطأ .)2004( .دراوه ،رندراج
 يملعم رظن ةهجو نم يئادتبلاا سمالخا فصلا في ينمجدلما ةصالخا ةيبترلا فوفص ذيملات ىدل ةيبرعلا ةغللا تاراهم .)2020( .ىفطصم ،مساج

 .452 -426 ،)82( ،قارعلK لي¬د ةعمابج ةيساسلأا ةيبترلا ةيلكب حتفلا ةلمج .ةدالما
 رظن ةهجو نم ةيفصلا فقاولما في ةيبرعلا ةغللا تاراهم ميلعت في يساسلأا لولأا فصلا تاسرّدم ءادأ ةجرد .)2021( .ملاسلا دبع ،ةرفاعلجا

 .161-131 ،)139( 35 ،ةيوبترلا ةل�ا .ندرلأا في ينيوبترلا ينفرشلما
 تاريدم رظن ةهجو نم يفصلا فقولما في ةيبرعلا ةغللا ميلعت في يساسلأا نياثلا فصلا تاسرّدم ءادأ ىوتسم .)2023( .ملاسلا دبع ،ةرفاعلجا

 .245 -232 ،)1( 23 ،ةيناسنلإا تاساردلاو ثوحبلل ءاقرزلا ةلمج .ندرلأا في لىولأا ةيساسلأا ةقللحا سرادم
 )10 -5( يساسلأا ميلعتلا ةبلط ىدل يِّوغَُّللا ءاكََّذلا ةيمنت في مهست تيلا ةيسيردتلا تاسراملما عقاو .)2023( .فيس ،يرزعلاو ؛ةيرنم ،ةيسبلحا

 .53-35 ،)1( 12 ،ةيسفنلاو ةيوبترلا تاساردلل ةيلودلا ةل�ا .نامع ةنطلس في ةيبرعلا ةغللا يسرّدم رظن ةهجو نم
 ةيئادتبلاا ةلحرلما ذيملات ىدل ةيّوغلّلا تاراهلما ةيمنت في ةيكاردلإا تاطشنلماو يركفتلا ويدتسا تييجيتاترسا ينب لعافتلا رثأ .)2022( .اشر ،يزاجح

 .612-561 ،)2( 96 .جاهوس ةعمابج ةيبترلا ةيلكل ةيوبترلا ةل�ا .ةيلقعلا ةقاعلإا يوذ
 ذيملات ىدل ةيوغللا تاراهلما ةيمنت في ةيكاردلإا تاطشنلماو يركفتلا ويدتسأ تيجيتاترسإ ينب لعافتلا رثأ .)2022( .دممح ،نادحمو ؛اشر ،يزاجح

 .612 -560 ،)2( 69 ،ةيوبترلا ةل�ا .ةيلقعلا ةقاعلإا يوذ ةيئادتبلاا ةلحرلا
 ةيبرعلا ةكلملمK يئادتبلاا ثلاثلا فصلل مولعلا ررقم في يِّوغَُّللا ءاكََّذلا ةيمنتل ةحترقم ةيميلعت ةطشنأ .)2015( .ةراس ،بييتعلاو ؛ءانس ،نسح

 .523 -493 ،)2 -164( 34 ،رهزلأا ةعمابج ةيبترلا ةيلك ةلمج .ةيدوعسلا
 ةقطنبم ةيركفلا ةيبترلا سرادم في ةطيسبلا ةيلقعلا ةقاعلإا تاوذل يّوغلّلا ومنلا روطت في ةيبرعلا ةغللا ميلعت جمارب ةيلاعف .)2018( .دهW ،دحم

 .76 -56 ،)28( 2 ،ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلا ةلمج .ءاسحلإا
 .دشرلا ةبتكم :ض¬رلا .)ةرشع ةعباسلا ةعبطلا( رصاعلما يساردلا جهنلما .)2017( .نسح ،ةفيللخا
 ةلمج .تايرغتلما ضعبب كلذ ةقلاعو ةيفصلا ةفرغلا لخاد ةددعتلما تاءاكذلل ندرلأا في ةعمالجا ءاول يملعم ةسرامم ىدم .)2018( .ةزحم ،ةدلاولخا

 .20-1 ،)2(1 ،ةزغ ثوحبلل يموقلا زكرلما ،سيردتلا قرطو جهانلما
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 ةلمج .ةنزاوم ةيميلعت ةسارد -سنوتو رئازلجا في يئادتبا ةسمالخا ةنسلل ةيبرعلا ةغللا بيّاتك ىوتمح في يِّوغَُّللا ءاكََّذلا تاراهم .)2022( .ميلح ،ديشر
 .81 -69 ،)2( 13 ،ةيّوغلّلا تاسراملما

 ركفلا راد :ةيشمالها ةيندرلأا ةكلملما -نامع .)13 ط( ةصالخا ةيبترلا في ةمدقم :ينيداعلا يرغ لافطلأا ةيجولوكيس .)2019( .قوراف ،ناسورلا
 .عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل

 ىدل ةييربعتلاو ةيلابقتسلاا ةغللا تاراهم ينستح في فطللما ملعتلا بولسأ ىلع نيبم بييردت جمWرب ةيلاعف .)2019( .نيامأ يرصلماو ؛تفرم ،يكز
 ،)27( 6 ،ينطسلف ،ةيسفنلاو ةيوبترلا تاساردلل ةيملاسلإا ةعمالجا ةلمج .جرلخا سرادبم ملعتلل تلاباقلا ةيركفلا ةقاعلإا تاوذ تابلاطلا

663- 962. 
 .يرتسجام ةلاسر .ةيبرغلا ةيلامشلا ةيدابلا سرادم في يوغللا لصاوتلا تاراهلم ةيض¬رلا ةيبترلا يملعم فيظوت ةجرد .(2023) .دشار ،هيدرسلا

  ندرلأا ،ةيوبترلا مولعلا ةيلك تيبلا لآ ةعماج
 .رشنلاو ةعابطلل ركفلا راد :نامع .نيزيمتلماو ينبوهولما ةيبرت لىإ لخدم .)2010( .¬دW ،رورسلا

 ةمدلخا زكرم ةلمج .ةقراشلا ةرامإ سرادم في يّوغلّلا ءاكذلل ةثلاثلا ةقللحا في ةيبرعلا ةغللا يسرّدم فيظوت ةجرد .)2021( .رداقلا دبع ،ناميلس
 .29 -1 .)68( 23 ،ةيثحبلا تاراشتسلال

 ةلمج .ةقراشلا ةرامإ سرادم في يوغللا ءاكذلل ةثلاثلا ةقللحا في ةيبرعلا ةغللا يملعم فيظوت ةجرد .)2021( .حلصم ،نارمعو ؛رداقلا دبع ،ناميلس
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 يرغ يرتسجام ةلاسر( مهذيملات ىدل ةءارقلا تاراهم ةيمنت بيلاسأ نم يئادتبلاا لولأا فصلا يملعم نكتم ىوتسم .)2012( .ليلخ ،نيارهشلا
 .ةيدوعسلا ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةيبترلا ةيلك ،)ةروشنم

 ن×اجايتحا ءوض في نحمرلا دبع تنب ةرون ةيرملأا ةعمابج ةيلولأا فوفصلا تاملعم تابلاطلل يوغللا ءادلأا يموقت .)2013( .ماستبا ،يشفاع
 .196-143 ،)83( 20 ،ةيبرعلا ةيبترلا لبقتسم .ةيوغللا

 ةنهم ونح م×اهاتجK هتقلاعو ،ماعلا ميلعتلا سرادبم ددلجا ةيبرعلا ةغللا يملعلم يوغللا ءادلأا مييقت .)2017( .ةسينأ ،ليدنق ؛د¬إ ،داولجا دبع
 .296 -259 ،)12( 3 ،ةيسفنلاو ةيوبترلا تاساردلاو ثابحلأل ةحوتفلما سدقلا ةعماج ةلمج .سيردتلا

 ةلاسر( قارعلا في ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط ىدل يوغللا ءاكذلK هتقلاعو ةيوغللا تاراهملل ةيبرعلا ةغللا يسردم كلاتما ىدم .)2021( .ةبيتق ،فياسعلا
 .نادوسلا ،ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،)ةروشنم يرغ ةاروتكد

 ض¬رلا ةنيدم في ينملعلما رظن ةهجو نم ةليملجا تيغل ررقم في ةنمضلما ةيميلعتلا ةطشنلأا قيبطت تاقوعم .)2017( .دهف ،يرمشلاو ؛لماس ،يزنعلا
 .298 -261 ،)2( 33 ،ةيبترلا ةيلك ةلمج .اهقيبطتل حترقم روصتو

 ةعمابج ةيوبترلا ةل�ا .رعرع ةنيدم في ةددعتلما تاءاكذلا ةيرظن ىلع ةمئاقلا ةطشنلأل تايض¬رلا تاملعم ةسرامم ةجرد .)2020( .دونع ،يزنعلا
 .2033 -2003 ،)78( ،جاهوس

 تاملعلما رظن ةهجو نم ةيبترلا ةيلكب تاملعلما تابلاطلا ىدل ةيبرعلا ةغللا تاراهلم ةيسيردتلا تاسراملما ىوتسم .)2017( .لعاشم ،هيقفلا
 .105-88 ،)3( 25 ،ةيسفنلاو ةيوبترلا تاساردلل ةزغب ةيملاسلإا ةعمالجا ةلمج .سيردتلا ةنهم ونح ن×اهاتجاو تWواعتلما

 .يزوأ دحمأ :طKرلا .يملعلا سيسأتلا :ةددعتلما تاءاكذّلا .)2012( .دحاولا دبع ،يهيقفلا
 جمدلا سرادم في ينمجدلما ةيركف ةقاعÔ بوحصلما يغامدلا للشلK ينباصلما لافطلأا ىدل ةيوغللا تاراهلما ىوتسم .)2013( .يدانه ،نياطحقلا

 .251 -223 ،)1( 1 ،رصبم ليهأتلاو ةصالخا ةيبترلا ةسسؤبم ليهأتلاو ةصالخا ةيبترلا ةلمج ،ينمجدلما يرغ مÎارقأو
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 ،تاَّيعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلااو لكلأا تKارطضاو تياذلا يعولا ت¬وتسم ىلع فُّرعتلا لىإ ةساردلا تفده :صلختسلما
 تاودأ لمشتو ،لكلأا تKارطضاو تاذلK يعولا للاخ نم مستبلما بائتكلاK ؤُّبنتلا ةَّيناكمإ ىدمو ،مهنيب ةَّيطابترلاا ةقلاعلا ىلع فرعتلاو
 ،)2009( رباص ةيماس :دادعإ ،لكلأا تKارطضا سايقم ،)2017( ديهف نب دعس :دادعإ نم ،تياذلا يعولا سايقم :ةيتلآا سيياقلما ةساردلا
 قيبطتَّ تمو .)2022( ةرشاوشلاو يديبابللا :دادعإ نم ،سايقملل ةرَّوطلما ةخسنُلا مادختسا َّتم دقو ،حماسم وبأ :دادعإ ،مستبلما بائتكلاا سايقمو
 نمْضِ مستبلما بائتكلااو تياذلا يعولا ت¬وتسم :تيلآا ةساردلا جئاتن تحضوأو .تٍاَّيعماج تٍابلاط )210( نم ةنَّوكم ةنيِّع ىلع ةساردلا تاودأ
 ةقلاع دوجو مدع اضًيأ جئاتنلا تحضوأو ،طسوتلما ىوتسلما في بيصعلا هرَّشلا ءانثتسK ،ضفخنلما ىوتسلما في لكلأا تKارطضاو ،طسوتلما ىوتسلما
 ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو لىإ ةفاضلإK ،مستبلما بائتكلاK ةَّيؤُّبنت ةردق تياذلا يعولا يرِّغتلم سيلو ،مستبلما بائتكلااو تياذلا يعولا ينب ةَّيطابترا
  .لكلأا تKارطضا للاخ نم مستبلما بائتكلاK ؤُّبنتلا نكيمو ،مستبلما بائتكلاا ينبو لكلأا تKارطضا

  .مستبلما بائتكلاا ،لكلأا تKارطضا ،تياذلا يعولا :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract: The study aims to identify the levels of self-awareness, eating disorders, and smiling depression among 
female university students, and to identify the correlation between them and the extent to which smiling depression can be predicted 
through self-awareness and eating disorders. The study tools include the following measures: Self-awareness scale prepared by 
Saad bin Fahid (2017). The Eating Disorders Scale, prepared by Samia Saber (2009), and the Smiling Depression [advance version] 
Scale, prepared by: Allibibaidi and Alshwishra (2022). The study tools were applied to a sample of (210) female university students. 
The results of the study showed the following: levels of self-awareness and smiling depression are within the average level, and 
eating disorders are at the low level, except for bulimia nervosa at the medium level. The results also showed that there is no 
correlation between awareness Self-consciousness and smiling depression The self-awareness variable does not have a predictive 
ability for smiling depression, in addition there is correlation between eating disorders and smiling depression, and smiling 
depression can be predicted through eating disorders 

Keywords: Keywords: self-awareness, eating disorders, smiling depression 
 

. 
 
  ysaaljuhani@uj.edu.sa  ةدج ةعماج ،دعاسلما سفنّلا ملع ذاتسأ )1( 

 

 ؤُّبنتلا يف لكلأا تابارطضاو يتاذلا يعولا رود
 تاَّيعماجلا تابلاطلا ىدل مستبملا بائتكلااب

The role of self-awareness and eating 
disorders in predicting smiling 
depression among university students 
 

 ينهجلا دعس تنب نيمساي

 ةدج ةعماج

Yasmeen Saad Aljehani 

Jeddah University 

mailto:ysaaljuhani@uj.edu.sa


 2024 وينوي ـه1445 ةدعقلا وذ )4( ددــعــلا )2( دلجملا                       ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم

 

  168  

 ينهجلا دعس نيمساي تاَّيعماجلا تابلاطلا ىدل مستبملا بائتكلااب ؤُّبنتلا يف لكلأا تابارطضاو يتاذلا يعولا رود

 ةمدقلما
 جلاعلا ُّمتهي ثيح ،ةَّيجولوكيسلا ةيرصبلا ساسأ وهو ،درفلا ةَّيصخشل ساسلأا رجح تاذل� يعولا لثِّيمُ

 ،نيادجولا ءاكذلا داعبأ دحأ ُّدعَـُي تاذل� يعولاف .هعمتمجو هتاذ عم درفلا قفاوت في يرٍبك رٍود نم اله الم ؛اهتيمنتب يسفنلا
 ةوقلاو فعضلا نطاولم ادًيدتحو ،تاذلل امًييقت لمشي ثيح ،اهرÉلآ هكاردإو هفطاوعو هتلااعفنلا درفلا ةفرعبم ُّمتهيو
 ةيمنت ىلع تياذلا يعولا تاراهم لمعت ثيح .اهتميقو اهردْقَ تاذلا ءاطعإ في ةلثِّمتلما ،سفنل� ةقثلل ةفاضإ ،اهيف
 قرط دايجإو ،ةٍديج ةٍروصب اههيجوتو ،هتلااعفنا طبض ىلع دعاسي امم ؛هراكفأ نم قُّقحتلاو ،هرعاشلم درفلا كاردإ
  .ةيسفنلا هتَّحص ىلع ةيبايجإ ةروصب سكعني امم ؛ةفلتخلما تاطوغضلاو تامزلأا زواجتل ةلاَّعف لئاسوو

 تلااعفنلا� يعولا :يهو ،ةسيئر تلاامج ةثلاث نَّمضتي تاذل� يعولا نأ Goleman )2005( حضوأ دقو
 .تاذلل قيقدلا مييقتلا ،سفنل� ةقثلا ،اله ةبحِاصلما راكفلأاو

 كانه نأSelley and Linda (2019)  نم حضوأ دقف ،ةفلتمخ لماوع ىلع ءًانب مÐاذب مهيعو في دارفلأا فلتيخو
 مهيدلو ،ةَّيجازلما مهتلابح مهيعوب نوزاتميف ،مÐاوذب نوعاولا دارفلأا :لولأا جذومنلا ،يهو ،تياذلا يعولل جذانم ةثلاث
 .ت®دِّحتلا ههجاوم دنع طابحلإا مدعو ،لؤافتلاو ةيبايجلإ� نوفصتيو ،رارقلا ذاتخاو تياذلا للاقتسلاا ىلع ةردقلا
 ،اله مهكاردإ مدعو مÐلااعفناو مهرعاشبم يعولا نع مهزجْع ببسب ،مÐلااعفنا في نوعفدنلما دارفلأا :نياثلا جذومنلا
 لاو ،يه امك مهرعاشلم نولبِّقتلما دارفلأا :ثلاثلا جذومنلا .ةبلِّقتلما ةَّيجازلما مهتلاح نم جورلخا ىلع نيرداق يرغ مهف
 .ةيبايجإ وأ ةيبلس رعاشلما كلت نوكتو ،اله مهكاردإ نم مغرل� اهيريغتب نوبغري

 ىلع فرعتلا ىلع ةردق مهيدل مÐاوذب نوعاولا دارفلأاف ،يسفنلا قفاوتلاو تياذلا يعولا ينب قيثو طابترا دجويو
 يسفنلا قفاوتلا نم لٍاع رٍدْق اهيلع يفِضيُ امم ؛مهراكفأ عم قسَّتت ةروصب اهنع يربعتلاو ،اهديدتحو ةيقيقلحا مهرعاشم
 ،لياعفنلاا ميظنتلا في ت�وعص مهيدل نوكي تياذلا يعولا مهيدل ضفخني نيذلا دارفلأا ،رخآ بناج نمو .يعامتجلااو
 ،قلقلاك ،ةيسفنلا ت�ارطضلال ةضرْعُ رثكأ مهلعيج امم ؛ةَّيوس ةروصب رعاشلما نع يربعتلاو ،طوغضلاو تامزلأا ةرادإو
  .)Clara, et al, 2012 ؛2021 ،يدلالخا( لكلأا ت�ارطضاو ،بائتكلااو

 لياتل�و ،ةيعيبط يرغلا لكلأا تايكولس دوجوب فصوت تيلا ةيسفنلا ت�ارطضلاا نم لكلأا ت�ارطضا دعَـُتو
 ت�ارطضلال سمالخا يئاصحلإا يصيخشتلا ليلدلا في اهفينصت َّتم دقو ،ةيسفنلاو ةيمسلجا درفلا ةَّحص ىلع ابًلس رثِّؤت
 ةَّدعِ هنم جردنت ،دٍرفنم بٍارطضاك Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders (DSM-5) ةيسفنلا
 .)Bang, et al, 2020( بيصعلا هرشلا بارطضا ،بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ :اههمأ ،ت�ارطضا
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 ينهجلا دعس نيمساي تاَّيعماجلا تابلاطلا ىدل مستبملا بائتكلااب ؤُّبنتلا يف لكلأا تابارطضاو يتاذلا يعولا رود

 صاقنإ في ةَّحللما ةبغرل� زَّيمتي يسفن بارطضا وه Anorexia Nervosa بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ بارطضاف
 ةياحم عابتِّاو ،ةض®رلا ةسرامم في يضرَمَ سوَهَ هب ينباصلما ىدل نوكيو ،ماعطلا لوانتل مÇٍّ ضٍفْر قيرط نع ،نزولا
 ،بارطضلاا اذه نم ةٍقهارم )100( لِّك نم )1( نياعتو ،يعيبطلا لَّدعلما نع م�ازوأ لوزن نم مغرل� ،ةمراص ةيئاذغ
 ةيفطاعلا تلاكشلما نم ة¦اعلماو ،بطقلا يئانث بارطضاو ،بائتكلااو ،قلقل� ةباصلإ� بيصعلا ةيهشلا نادقفُ طبتريو
-Zonnevylle( تلااعفنلاا ةرادإ ىلع ةردقلا مدعو ،لياعفنلاا ءاكذلا ضافنخ� هب ت�اصلما مسَّتتو ،ةيعامتجلااو

Bender et al., 2004: Runcan & Marici, 2023(.  
 راكنإو ،ةيذغتلا ءوسو ،ةديدشلا ةفاحَّنل� نوفصتي بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُب ينباصلما نأ Fuglset )2021( حضوأو

 ،يرهقلا ساوسولاو ،قلقلا ت�ارطض� قفاتري بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُب ةباصلإا نأ ،هتسارد في راشأو ،بارطضلا� ةباصلإا
 ت�ارطضلال يئاصحلإاو يصيخشتلا ليلدلا حضوأ دقو .ةيفرعلما فئاظولا في فعضو ،جازلما ت�ارطضاو
 ،بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ صيخشتل يرياعم )2013( ماع (DSM-5) يسفنلا بطلل ةيكيرملأا ةيعملجا نع رداصلا ،ةيلقعلا
 وأ نزولا ةد®ز نم ديدشلا فولخاو ،مسلجا نزْو ضافنخا لىإ يدِّؤي امم تابَّلطتملل ةبسنل� ةقاطلا كلاهتسا دييقت :يهو
 مدع وأ ،همسج لكْش وأ ،صخشلا نزْو ةفرعم ةقيرط في بارطضاو ،نزولا ةد®ز عم ضراعتت تيلا ةرمتسلما تايكولسلا
 .مسلجا نزو ضافنخا راطخأ كاردإ

 اهعبتي ،ةيرصق ةينمز ةترف في ماعطلا لوانت في فارسلإ� زَّيمتيف Bulimia Nervosa بيصعلا هرشلا بارطضا اَّمأ 
  ةبسن ديازتتو ،موصلا وأ ،لوبلا تاردمو ،تانيِّللما مادختساو ،ءيقلاك ،ةيرارلحا تارعُّسلا نم صُّلختلل يرهطت ةيلمع
 ةبربخ رورلما دعبَ ةًداع بيصعلا هرَّشلا رهظيو ،لاجرل� ةًنراقم رثكأ لٍكشب تاقهارلما اصًوصخو ،ءاسنلا ىدل هب ةباصلإا
 ،نيرخلآا نم ضفرلا وأ ،فنعلل ضُّرعتلا وأ ،لاصفنلاا وأ ،ييمداكلأا لشفلاك ،ةديعس يرغ براتج وأ ،ةنِزمحُ ةيلاعفنا
 .)Flett, 2011( درفلا اههجاوي تيلا تلاكشلماو تاطوغضلا نم بورلها نع ايرًبعت بيصعلا هرَّشلا نوكيو

 عم ،ةيرصق ةترف في ماعطلا نم ةيربك تاَّيمك لوانتل ٌّيرهْقو ٌّحلِمُ عٌفاد :هنأ بيصعلا هرَّشلا بارطض� دصَقيُو 
 لعيج ،بنذل� ساسحإ كلذ يلي ،نزولا ةد®ز نم قلقلاو ،تاذلا راقتح� روعشلا هعم قفاتريو ،ةدعلما في لملأ� روعشلا
 نم صُّلختلل ىرخأ لئاسو مادختساو ،تياذلا ؤُّيقتلا ةلوامحو ،ةمظتنم ةروصب لوبلا تاردمو تانيِّلملل أجلي ضيرلما
  .)2018 ،ديافو يمرك( ةيسفنلا ةحارلا قيقحتل ؛دئازلا ماعطلا

 ت�وْن :ا�� صيخشتلا يرياعمDSM-5 )2013( ةيلقعلا ت�ارطضلال يئاصحلإاو يصيخشتلا ليلدلا دَّدحو
 مادعن� ساسحلإاو ،سانلا هلكô امم بركأ لٍكشب ماعطلا نم رٍادقم لكْ� فصتت ،ماعطلا لوانت دنع ةهارَّشلا نم ةررِّكتم
 نم تٍ�وْن ثودحو ،نزولا ةد®ز بُّنجتل ةذخََّتلما ،ةبسِانلما يرغ وأ ةطرِفلما يربادتلا قيرط نع اهضيوعت ُّمتي ،ةرطيسلا
 ةثلاث اÐَّدم ،ةتبÉ ةينمز ةترفل ،عوبسلأا في لقلأا ىلع ةدحاو ةَّرم ماعطلا لوانت دنع ،ةهارشلاو ةَّيضيوعتلا تايكولسلا
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 سكعي امدنعو ،بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ ضارعأ ةعوممج نم اءًزج كولسلا نوكي لا امدنع طقف صيخشتلا ُّمتيو .رهشأ
   .رهظلما وأ ةيدسلجا ةلتكلا ىلع طرِفلما زَيكترلا كُولسلا

 في ةبغرلا ينبو ،درفلل ةيسفنلا ةلالحا ينب ةقلاعلا حضِّوت لكلأا ت�ارطضا نأ ،تاساردلا ضعب تراشأ دقو
 ةليسو نوكت ؛ماعطلا عم لماعتلا في ةيعيبطلا يرغ تايكولسلاف ،ةَّيحصِ يرغ ةقلاع يهف ،هنع فوزعلا وأ ماعطلا لوانت
 ،ليدنق ؛Lenzo, 2020 ؛et al., 2021) sander رُّتوتلا ،ةَّيضرَلما ىواكشلا ،بائتكلااك ةيسفنلا ت�ارطضلاا نع يربعتلل

2015(.  
 تءاج ؛تاقهارلما ىدل لكلأا ت�ارطضا راشتنا تلاَّدعم نأ )2021( نادملحاو ةرياهلما نم ٌّلك حضوأ دقو

 ،بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ بارطضا هيليو ،لىولأا ةبترلما في بيصعلا هرشَلا بارطضا تيô ثيح ،طسوتلما ىوتسلما في
 هذه نأ نم مغرل� ،دسلجا نع اضرلا قيقحتل فدÐ ،ةَّيقفاوت يرغ تايكولس نعبَّتي تاقهارلما نأ لىإ كلذ دوعيو
 ،بائتكلااو قلقلا نَّمضتت ةيبلس رعاشمو تاداقتعا اهبحاصي وأ ،ةبرطضم لٍكأ تايكولس نَّمضتت دق تايكولسلا
  .ماعطلا لوانتل ةهارش رثكأ نهلعتج ،ةَّيفطاع تلاكشم نهجاوي تايتفلا نأ لىإ ةفاضلإ�

 ،فادهلأا قيقتح في زجعلا نع جتانلا ،تاذلل بيلسلا مييقتلاو ،تياذلا يعولا ضافنخا لىإ لكلأا ت�ارطضا يرشتو
 رعاشلما نم بورهلل بٍولسأك ،ةَّيلاعفلا مدعو زجعل� روعشلا ضيوعت ىلع لكلأا بارطضا تايكولس لمعت كلذبو
 .)2014 ،لينلا وبأ( ةَّيوِلهُا قيقتحو تاذلا ريدقتب اþيضيوعت ارًوعش اهيمدقت لىإ ةفاضلإ� ،ةلمؤلما

 ،ةَّيبائتكلاا ضارعلأا ينبو لكلأا ت�ارطضا ينب قٍيثو طٍابترا دوجو لىإ al et sander. (2021) ةسارد تلصوتو
 .تاقهارلما ىدل لياعفنلاا ميظنتلا ت�وعصو ،تاذلا ريدقت ضافنخا في لَّثمتت

 نم ة¦اعلما لمشت ثيح ؛لماعلا لوْح صٍخش نويلم )300( نم رثكأ ىلع رثِّؤي وهف ،اعًئاش ارًمأ بائتكلاا ُّدعَـُيو
  ،ةداتعلما ةعتِملما تابرلخ� عاتمتسلاا ىلع ةردقلا مدع ،سأيلا ،رمتسلما نزلحا رَعاشم -نايحلأا نم يرٍثك في- بائتكلاا
 رهاظلما نودب نكلو ،بائتكلاا نم نياعت ىضرلما نم ةديدج تلااح لىإ نوُّيسفنلا ءابطلأا راشأ ،ةيرخلأا ةنولآا فيو
 هروهظ ببسب بائتكلا� هتباصÃ ملعي لا درفلاف ،"مستبلما بائتكلاا" :مس� هيلإ ةراشلإا تَّتمو ،ةَّيكيسلاكلا ةَّيريرسلا

 متي نايحلأا نم يرٍثك في نكلو ،DSM-5 في اþيسمر هب فٍترَعمُ يرغ صيخشتلا اذه نأ دنجو ،دٍيعسو مٍستبم صٍخشك
 بائتكلاا عم ةنراقم ،ةَّيطنم يرغ حملابم مستبلما بائتكلاا رهظيف ،يطنم يرغ بيائتكا بارطضا هنأ ىلع هصيخشت
 .)Bhattacharya et al., 2019; Lépine & Briley, 2011( يكيسلاكلا

 تناك تيلاو ،ةَّيطنم يرغ ضارعأ عم ديدشلا بائتكلاا بارطضا وه مستبلما بائتكلاا نأQuitkin  (2002) حضوأو
 لاإ ،ديدشلا بائتكلاا ضارعأ سفن ساسلأا في يه ضارعلأا نأ ينح في ."يطمنلا يرغ بائتكلاا" مس� اقًباس فرَعتُ
 نيذلا دارفلأا نأ ثيبح ؛ةٍَّيئرم ةٍقيرط ةَّي� اهنع يربعتلا ُّمتي لاو ،اþيلخاد اÈ روعشلا ُّمتي هنأ وه ؛"ةَّيطنم يرغ" اهلعيج ام نأ
  .ةيبايجلإا ثادحلأل ةباجتسا ،ةَّيجازلما ةلالحا في نُّسحتب اورعشي نأ نكيم ،صيخشتلا اذه نم نوناعي

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Quitkin+FM&cauthor_id=15014736
https://www.newportacademy.com/resources/mental-health/major-depressive-episode/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2990566/
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 ،يكيسلاكلا بائتكلاا سكعب ،ةَّيطنم يرغ ضارع� رهظي هنلأ ؛ةدَّقعمُ ةيلمع مستبلما بائتكلاا صيخشت ُّدعَـُيو
 درفلاف ،ةَّيبطلا ةدعاسلما بلط هضفْر وأ ،بائتكلا� هتباصÃ ضيرلما كاردإ مدعب قلعتت ىرخأ ت�وعص لىإ ةفاضلإ�
 ،ةديِّج ةيعامتجا ةايحو ةرسأ كلتيم ،جٍهتبمُ صٍخشك نيرخلآا مامأ ودبي نكلو ،ةليوط ةترفل قيمعلا نزلح� اþيلخاد رعشي
 مونلا ت�ارطضا ،نزولاو ةَّيهشلا في تاُّيرغت :تيô ام ىرخلأا ةيكيسلاكلا ضارعلأا لمشتو ،ةيلاع ةَّيجاتنإ ةقاط هيدلو
 ارًدصم تناك تيلا ءايشلأ� مايقلا في ةعتلما وأ مامتهلاا نادقفُو ،تاذلا ماترحا مدع ،سأيل� روعُّشلا ،لوملخا وأ بعَّتلاو
 .)(Bhattacharya et al., 2019, 434 قباسلا في ةعتمُلل

 في درفلاف ،يطمنلا بائتكلاا نم ارًطخ رثكأ هلعيج ؛مستبلما بائتكلال ةٍحضاو ضٍارعأ دوجو مدع نإف لياتل�و
 في هتبغر مدعل ةجيتن ،بائتكلا� هتباصÃ ةٍيارد ىلع نوكي لا دقو ،ةيعيبط ةروصب ةيمويلا هتايح شيعي مستبلما بائتكلاا
 ،ةيعيبط ةروصب هتاَّيلوؤسمو هماهبم مايقلا ىلع ارًداق ادًرف هسفن ىيرف ،هرعاشبم هفافختسلا وأ ،صيخشتلا فوامخ ةهجاوم
 هليبح هذه دومصلا ةلاح ترسِّفُ دقو ،مؤاشتلاو ةساعتل� روعشلاو ،ةَّيجازلما ةلالحا بُّلقت نم نياعي ةقيقلحا في وه امنيب
  .)2020 ،نورخآو حماسم وبأ( ةداعسلاو ةَّيلاثلما عانقِ فلْخ ةَّيبائتكلاا ضارعلأاو راكفلأا ءافخلإ ؛ةَّيعافد

 لىإ ةفاضلإ� ،ةفلتخلما تاعارصلاو ،ةَّيتايلحا طوغضلاف ؛مستبلما بائتكلا� ةباصلإل يدِّؤت تيلا لماوعلا دَّدعتتو
 ،ةقفَّشلا رعاشم لُّبقت مدعو ،نيرخلآا مامأ ةَّيلاثلما ةروصل� روهظلا في ةاتفلا ةبغرو ،يسفنلا ضرلما ةمصْو نم فولخا
 .مستبلما بائتكلا� ةباصلإا في ةسيئرلا بائتكلاا بابسأ عم كترشت ؛ضارعلأا دوجو راكنإو

 تم دقو تايرِّغتلما هذه تاساردلا ضعب تلوانت دقف ؛بيطلاو يسفنلا بنالجا نم ةيلالحا تايرِّغتلما ةيهملأ ارًظنو
 ةقلاعلا ىلع فرعتلا لىإ تفده تيلا )2018( لملجا ةسارد :اهنمو ،ةيلالحا ةساردلا عوضوم نم اÈرقُ ىلع ءَانب اهضرع
 سايقم قيبطت َّتم ؛ةساردلا فادهأ قيقحتلو ،ةعمالجا تابلاطو بلاط نم ةنيِّع ىدل بائتكلااو لكلأا ت�ارطضا ينب
 ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن تحضوأو ،ةًبلاطو ابًلاط )230( ةنَّوكم ةنيِّع ىلع بائتكلاا سايقمو لكلأا ت�ارطضا
  .بائتكلاا ينبو ،بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُو بيصعلا هرَّشلا :لمشت تيلا ،لكلأا ت�ارطضا ينب ةيطابترا

 بائتكلا� ةيفرعلما تاهُّوشتلل ةَّيؤُّبنتلا ةردقلا نع فشكلا ىلع )2022( ةرشاوشلاو يديبابللا ةسارد تزَّكر امك
 َّتم ؛ةساردلا فادهأ قيقحتلو ،ندرلأا في تاجوِّزتلما ءاسنلا نم ،ةًديس )153( نم ةساردلا ةنيِّع تنَّوكتو ،مستبلما
 ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأو .ةيفرعلما تاهُّوشتلا سايقم ،مستبلما بائتكلاا سايقم ،بائتكلال ةيناثلا كيب ةمئاق مادختسا
 ترهظأ امك ،طسوتلما ىوتسلما نمْضِ ءاج ؛تاجوزتلما ءاسنلا ىدل مستبلما بائتكلاا ىوتسمو ،ةيفرعلما تاهُّوشتلا
 نيعي اذهو ،)%21.3( تناك مستبلما بائتكلال نيابتلا يرسفت في ةيفرعلما تاهُّوشتلا يرِّغتلم بيسنلا ماهسلإا ةبسن نأ جئاتنلا
 .مستبلما بائتكلا� ةيفرعلما تاهُّوشتلا يرِّغتلم ةَّيؤبنتلا ةردقلا

 بائتكلا� ةقفَّشلا نم فوخلل ةَّيؤبنتلا ةردقلا نع تفشك تيلا )2022( ةنواصخ ةسارد تراس ،هاتجلاا سفن فيو
 ،مستبلما بائتكلاا سايقم قيبطت َّتم ؛ةساردلا فادهأ قيقحتلو .كوميرلا ةعماج في لىولأا ةنسلا ةبلط ىدل مستبلما
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 في لىولأا ةنسلا ةبلط نم ،ةًبلاطو ابًلاط )487( نم ةنَّوكلما ةساردلا ةنيِّع ىلع ،نيرخلآا نم ةقفشلا نم فولخا سايقمو
 امك ،طسوتلما ىوتسلما نمْضِ اءاج ةقفَّشلا نم فولخاو مستبلما بائتكلاا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .كوميرلا ةعماج
 .كوميرلا ةعماج في لىولأا ةنسلا ةبلط ىدل مستبلما بائتكلا� ةقفَّشلا نم فوخلل هَّيؤبنت ةردق دوجو لىإ جئاتنلا تراشأ

 )479( ىدل بئِتكلما جازلماو تياذلا يعولا ينب ةقلاعلا ىلع فرعتل�  Chen et al, (1998)ةسارد تَّمتها امك
 تياذلا يعولا طابترا جئاتنلا تحضوأو ،تٍاونس عبس ىدم ىلع ت¦ايبلا عجمْ َّتم ثيح ،ةٍينمز تٍاترف عبرأ برْع ،اقًهارم
 تاُّيرغتل رادنحلاا تلايلتح يرشتو ،ةطسوتلما ةقهارلما ةترف للاخ ىوقأ طابترلاا اذه ناكو ،بئِتكلما جازلم� يرٍبك لٍكشب
 ،ةطغاضلا ةايلحا ثادحأ عم بئِتكلما جازلماو تياذلا يعولا ينب لٍدَابتم يرٍث¾ دوجو لىإ ؛تقولا رورم عم بئِتكلما جازلما
  .ينمِّهلما نيرخلآا عم ةقلاعلاو ،غولبلا ةلحرم في تاُّيرغتلا :لثْم

 ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو يمدِختسم دارفلأا ىلع فرعتلا لىإ فدÐ ةساردب Demetriou (2019) ماق امك
 نم ،مهتقيقح نع فلتتخ ةَّيوِهُ نيرخلآل نومدِّقي ثيح ،ينعباتمُلل مÐاوذ نم طقف ديعسلا بنالجا نوكرِاشي نيذلا

 ةلاح يهو ،ةيجرالخا ةجهبلاو يلخادلا لملأا ينب ماسقنا لىإ يدِّؤي امم ؛مÐاوذ نم طقف "ديعسلا" بنالجا ةكراشم للاخ
 نم ةنيِّعلا تنَّوكتو .مÐايكولسب اهتنراقم ُّمتيو ،نيرخلآا تايكولس ةبقاربم نوموقيو ،"مستبلما بائتكلاا" :مس� تيسمُِّ
 لىإ جئاتنلا تراشأو .بائتكلاا ضارعأ سايقمو ،تياذلا ليثمتلا سايقم قيبطت َّتمو ،امًاع )27-19( ينب ام ،ادًرف )168(
 ضارعأ ينبو ،"يرثلما" وأ "ديعسلا" ىوتلمحا تاذ تاروشنلما في تاذلا ليثتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو
 .بائتكلاا

 ،ينصلا في تاعمالجا بلاط ىدل هضارعأو مستبلما بائتكلاا ىلع فرعتلا ىلع Yao-bin, (2009) ةسارد تزَّكرو
   جئاتنلا تحضوأو ،ينيِّعمالجا بلاطلا ىلع ةيئاوشع ةقيرطب تانيِّعلا رايتخا َّتمو .بلاطلل يحِّصلا فيقثتلل عجرم يرفوتو
 نم لٍّكل تلاكشلما نم ديدعلا بلْلج ؛يفكي ابم عفترم تاعمالجا بلاط ىدل مستبلما بائتكلا� ةباصلإا لَّدعم نأ
  .مهرُّوطتو بلاطلا وِّنم ينسحتل ؛ةيفطاعلاو ةيسفنلا ةَّحصلا ميلعت زيزعتو مامتهلاا نم ديزلما يغبني اذل ؛ةرادلإاو ميلعتلا

 لكلأا ت�ارطضاو بائتكلااو قلقلا ينب ةقلاعلا ىلع فرعتلا لىإ Sander et al. (2021) ةسارد تفده امك
 سايقم ،بائتكلااو قلقلا سايقم :ةيتلآا سيياقلما مادختسا َّتمو ،امًاع )25-12( رمْع ينب ام ،ث¦لإا نم )320( ىدل
 ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا تحضوأو ،ةساردلا ةنيِّع ىلع كلذو ،لكلأا ت�ارطضا سايقم ،جازلما ت�ارطضا
 تحضوأو ،ث¦لإا ىدل لكلأا ت�ارطضا ضارع� جازلما ميظنت للَخَ طبترا امك ،لكلأا ت�ارطضاو بائتكلااو قلقلا
 .رمْعلا في تايرغصلا ث¦لإا ىدل لكلأا ت�ارطضاو بائتكلاا ينب ىوقأ ةقلاعلا نأ جئاتنلا

 بائتكلاا راشتناو ،لكلأا ت�ارطضا رطامخ ينب ةقلاعلا سايق لىإ تفده ةساردبSaleem et al. (2014)  ماقو
 ،)BDI-II( بائتكلال كيب سايقم مادختسا َّتمو ،ناتسك� في لياعلا ميلعتلا دهعم بلاط ىدل ،ينيِّعمالجا بلاطلا ينب
 ةَّيلعافت ةقلاع مهنيب بائتكلااو لكلأا ت�ارطضا نم þلاك نأ جئاتنلا تحضوأو ،)EAT-26( يئاذغلا كولسلا رابتخاو
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 بلاطل� ةًنراقم ،لكلأا ت�ارطضاو بائتكلا� ةباصلإل ةضرْعُ رثكأ ث¦لإا تابلاطلا نأ اضًيأ دجوُ دقو ،عٍطاق لٍكشب
 .روكذلا

 بائتكلاا ضارعأ ينب ةلدَابتلما ةقلاعلا نع فشكلا لىإKenny et al. (2022)  ةسارد تفده ،راطلإا سفن فيو
 صحْف ةنابتسا قيبطت َّتمو ،ايلاترسأ في ينقهارلما نم(1393)  نم ةنيِّعلا تَّنوكتو ،ينقهارلما ىدل لكلأا ت�ارطضاو
 ضارع� ؤُّبنتلا نكيم هنأ ةساردلا جئاتن تحضوأو ،ينقهارلما ةخسن -يئ�ولا بائتكلاا سايقمو ،لكلأا ت�ارطضا
  .لكلأا ت�ارطضا للاخ نم بائتكلاا

 ت�ارطضا ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا ةسارد لىإ تفده ا�أ حضتي ،ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطِّلاا للاخ نمو
 ىلع فرعتلا لىإ اضًيأ تاساردلا تفدهو ،Saleem et al (2014) ،)2018( لملجا ةساردك ،يسيئرلا بائتكلااو لكلأا
 تاساردلا عيمجف ؛جهنملل ةبسنل�و .Chen, et al (1998( ةساردك ،يسيئرلا بائتكلااو تياذلا يعولا ينب ةقلاعلا
 سايقم مادختسا ىلع قافتلاا َّمتف ؛ةساردلا تاودأ اَّمأو ،تايرِّغتلما ينب ةقلاعلا ىلع فرعتلل ؛يفصولا جهنلما تمدختسا
 في داعبلأا فلتتخ ثيح ،تياذلا يعولا سايقمو ،لكلأا ت�ارطضا سايقم في تفلتخا ا�أ لاإ ،مستبلما بائتكلاا
 ىرخلأاو ،ينيِّعمالجا بلاطلا نم ةنيِّعلا تناك تاساردلا بلغأف ؛ةساردلا ةنيِّع اَّمأو .ةساردلا فادهلأ اقًفو ينْسايقلما
 للاخ نمو .ةساردلا تايرِّغتم ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلع تقفتا اهعيمجف ؛ةساردلا جئاتنل ةبسنل�و .ينقهارلما نم
 ؛يصِّقتلاو ثحبلا نم ديزلما لىإ ةجابحو ،ةليلق تايرِّغتلما ينب تطبر تيلا تاساردلا نأ دنج ؛ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا
 تياذلا يعولا رود ىلع فرعتلا ىلع ةيلالحا ةساردلا زكِّرتُ ،قبس ام ءوض فيو ،ةيلالحا ةساردلا ءارجلإ اعًفاد اذه ناك امم
 .تاَّيعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلا� ؤُّبنتلا في لكلأا ت�ارطضاو

  :ةساردلا ةلكشم

 ،درفلا ةايح نم لىولأا ةثلاثلا دوقعلا للاخ لصتح ةيسفنلا ةَّحصلا تلاكشم نأ لىإ ةيسفنلا تاساردلا يرشت
  .)2023 ،تاد®زلا( قلقلاو بائتكلاا :تلاكشلما كلت لمشتو ،زانجلإاو ةساردل� اطًرخنم درفلا نوكي امنيح

 روكذلا( يدوعسلا بابشلا نم صٍاخشأ )5( لِّك نم )2( نأ ،م2019 ماعل ةيسفنلا ةَّحصلل نيطولا حسْلما راشأو 
 ت�ارطضلاا هذه نأ ريرقتلا حضوأو ،ةيسفنلا ةَّحصلا ت�ارطض� مهصيخشت َّتم ،ةًنس )24-15( رمْعلا ينب ام ،)ث¦لإاو
 ت�ارطضاو ،)%6( يسيئرلا بيائتكلاا بارطضلاا لكِّشيُ ثيح ،يدوعسلا عمت¡ا في امًيلعت رثكلأا دارفلأا ىلع رثِّؤت
 .)2020 ،ةقاعلإا ثابحلأ ناملس كللما زكرم( ىرخلأا ت�ارطضلاا ةَّيقب نم ،)%3,3( لكلأا

 نأ ،Report on Mental Illnesses in Canada ادنك في ةيسفنلا ةَّحصلل نيطولا حسْلما حضوأ ،قايسلا تاذ فيو
 لكلأا ت�ارطض� نهصيخشت َّتم ءاسنلا نم )٪3( نأ لىإ تاريدقتلا يرشت ثيح ،تاقهارلما ىلع رثِّؤت لكلأا ت�ارطضا

https://www.sciencedirect.com/topics/psychology/reciprocal-relationship
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 نأ ريرقتلا حضوأو ،بيصعلا هرَّشلا بارطضا هيلي ،لىولأا ةبترلما في بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ بارطضا ُّدعَـُي ثيح ،نÐايح في
 ىلع ةردقلا مدع ،ةَّيوِلهُا بارطضا ،لياعفنلاا ميظنتلا تلاكشم :يهو ،لكلأا ت�ارطض� ةباصلإا نم ديزت لماوع كانه
 )(Health Canada, 2020 تاعارصلا لِّحو قفاوتلا

 في روصق نهيدل ؛لكلأا ت�ارطض� ت�اصلما تايتفلا نأ حضوأ ثيح ،هتسارد في )2015( يدابع هدكًأ ام اذهو
 يربعتلاو يفطاعلا يعولا لىإ راقتفلااو ،نيرخلآا رعاشم ىلع فرعتلا ىلع ةردقلا مدعو ،ةصالخا نهرعاشم فصْوو ديدتح
 يعولا ضافنخا ىلع هللاد ؛ةيكولسو ةيسفن ت�ارطضا نم تايتفلا ة¦اعمف ،تياذلا يعولا ةيهمأ دكِّؤي هرودب اذهو .لياعفنلاا
 حبصت امدنع ةاتفلاف .تامزلأا عم لماعتلا في لشفلا هنع جتني امم ،اهمهْفو تاذلا لُّبقت ىلع ةردقلا مدعو ،نهيدل تياذلا
 لاًدب ،اهلِّحو تلاكشلما ةهجاوم عيطتست كلذب يهف ؛ةفلتخلما تلااعفنلاا ينب زييمتلا ىلع ةرداقو ،اهرعاشلم اكًاردإ رثكأ
 نع ايرًبعت ُّدعَـُي ؛هنع فوزعلا وأ ماعطلا لوانت في ةهارَّشلاف ،ضيوعتلاو بورلهاك ،ةَّيقفاوت يرغ ةَّيعافد ليَحِ لىإ ءوجللا نم
  .تاذل� يعولا ضافنخا

 ،ةَّينودل� نرعُشْي ثيح ،لكلأا ت�ارطض� ت�اصلما ىدل رَّثأتي تياذلا يعولا نأ Kaptalan (2022) ةسارد تدَّكأو
  .بيلسلا يركفتلا نع جتانلا تاذلا مييقت في للَلخَاو ،بيلسلا تاذلا كاردإو

 قرط نم وهف ،مستبلما بائتكلا� اهتباصÃ ةاتفلا ةفرعم ىدم في تياذلا يعولا ةيهمأ رهظت ،قبس الم ادًيك¾و
 دقف ،ةيرخلأا تاونسلا للاخ دٍيازتم ثٍودح في هنأ امك ،يطمَّنلا يرغ بائتكلا� فورعلما بائتكلال ةثيدلحا صيخشتلا
 ىوكشلا نود ةيعيبط ةروصب اÐايح سرِاتمو ،ىسَلأَاو نزلحا ت�وْنب اهروعش نم مغرل� ،نيرخلآا مامأ ةٍماستب� ةبلاطلا رهظت
 بارطضا ،لكلأا ت�ارطضا :لمشت تيلا ،مستبلما بائتكلاا ضارعأ نم نياعت دقف ،تقولا سفن فيو ،تٍلاكشم دوجو نم
 .تاذلا ماترحا نيِّدتو ،نزلحا ،قاهرلإاو لوملخ� روعشلا ،مونلا

 ثيح ،ينقهارلما ىدل لكلأا ت�ارطضاو بائتكلاا ضارعأ ينب ةلدَابتم ةقلاع دوجو تاساردلا تحضوأ دقف
  .)2018 ،لملجا ؛Kenny et al., 2022( لكلأا ت�ارطضا للاخ نم بائتكلاا ضارع� ؤُّبنتلا نكيم

 لوْح ةيفاك تاسارد دجوت لم – ةثحابلا ملع دودح- في هنإف ؛ةقباسلا تاساردلا ىلع ةثحابلا علاطا للاخ نمو 
 دقف ،تاَّيعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلاا ىلع فرعتلل ةساردلا هذه ىعست لياتل�و ،مستبلما بائتكلاا عوضوم
 تامدلخا يمدقت في ةيسفنلا تلاُّخدتلا رود زبري كلذبو ،هصيخشتب ةفرعم نود مستبلما بائتكلاا نم تايتفلا ضعب نياعت
 .هل ةببِّسلما تايرِّغتلما ضعب ىلع ءوضلا طيلستو ،تابلاطلا ىدل تاذلا ءاذيإو ،راحتنلاا تلااح نم دِّلحاو ،ةيجلاعلا
 :ةيتلآا ةلئسلأا نع ةباجلإا في ةيلالحا ةساردلا ةلكشم دَّدحتت لياتل�و

  ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل تياذلا يعولا ىوتسم ام -
  ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل لكلأا ت�ارطضا ىوتسم ام -
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  ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلاا ىوتسم ام -
 ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلااو تياذلا يعولا ينب ةقلاع دجوت له -
 ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلا� ؤبنتلا في تياذلا يعولا مهسي له -
 ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلااو لكلأا ت�ارطضا ينب ةقلاع دجوت له -
 ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلا� ؤبنتلا في لكلأا ت�ارطضا مهست له -

 :ةساردلا فدهأ
 ىدل مستبلما بائتكلااو لكلأا ت�ارطضاو تاذل� يعولا ت®وتسم ديدتح في ةيلالحا ةساردلا فادهأ لَّثمتت

 ةَّيناكمإ ىلع فرعتلاو .مستبلما بائتكلااو لكلأا ت�ارطضاو ،تاذل� يعولا ينب ةقلاعلا ةساردو .تايعمالجا تابلاطلا
 .تايعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلااو تاذل� يعولا للاخ نم مستبلما بائتكلا� ؤُّبنتلا

 :ةساردلا ةيهمأ

  :ةيرظنلا ةيهملأا
  .درفلا قفاوت ىلع ةرثِّؤلماو ةَّمهلما تايرِّغتلما نم دٍدعل الهوانت لىإ ةيلالحا ةساردلا ةيهمأ عجرت -
 للاخ نم ،بيايجلإا سفنلا ملع تاعوضوبم مامتهلاا ةرورضب ،ةثيدلحا تاهاتجلاا رياسي يذلا يثحبلا لا¡ا ةيهمأ -

 .هكولسو هراكفأ ىلع سكعني امم ،هتاذل درفلا مييقتو كاردإ ىلع رثِّؤت تيلا تايرِّغتلما نم وهف ،تاذل� يعولا ةسارد
  .ةيفاكلا ةساردل� يرِّغتلما اذه ظيح لم ثيح ،مستبلما بائتكلاا موهفم لوْح جئاتنو ميهافبم ةيبرعلا ةبتكلما ديوزت  -
 ةلحرلما ةيساسح ببسب ةيلاع ةيسفن طٍوغضل نضَّرعتي ثيح ،تايعمالجا تابلاطلا ةئف يهو ةيرمْعلا ةلحرلما ةيهمأ  -

 .اهنم ينناعي تيلا تلاكشلما ىلع ءوضلا طلِّستُ ةساردلا هذهف ،ت®دِّحتلاو راودلأا دُّدعتو ،ةيرمْعلا

 :ةيقيبطتلا ةيهملأا
 بركأو مِّهأ نم مهرابتع� ،بابشل� اهمامتها ثيح نم ،2030 ةكلملما ةيؤر جمارب عم ةيلالحا ةساردلا ةيهمأ قفتت -

 جئاتن نم ةدافتسلاا نكيم ثيح ،ةيفرعلماو ةيتايلحا مÐاراهم ريوطت ىلع لمعلا للاخ نم كلذو ،عمت¡� تائفلا
 ،تايعمالجا تابلاطلل ةيئاقولاو ةيجلاعلا تامدلخا يمدقتب كلذو ،يسفنلا داشرلإ� ينلماعلا هيجوت في ةساردلا هذه
 تابلاطلا ىدل ةيبايجإ ميهافم ةيمنت للاخ نم ،ةيسفنلا تلاكشلم� ةباصلإا نم ةياقولل ةيجلاع جمارب دادعإو
  .تايعمالجا
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 ةساردلا تاحلطصم
 ىلع فرـعتلاو تاذلا ةبقارم :هن� تياذلا يعولا  Goleman)(2005 فَّرع :warenessA-elfS تياذلا يعولا

 فرعتلاو لاعفلأا دصْرو ،ةَّيصخشلا تارارقلا ذاتخاو ،تلااعفنلااو رعاشـلماو راـكفلأا ينـب تاقلاعلا ةفرعمو ،اهرعاشم
 .رعاشلما مأ راكفلأا ،رارقلا مكيح يذلا اـم ديدتحو ،اهبقاوع ىلع

 سايقم تارـقف ىـلع ا�Ðاجإ للاخ نم ةبلاطلا اهيلع تلصح تيلا ةجردلا :هن� اþيئارجإ تياذلا يعولا فرَعيُو
 .تاذل� يعولا

 في ةَّداح ت�ارطضا :ا�� لكلأا ت�ارطضا )2009( بينلا دبع فرِّعتُ :isorderD atingE لكلأا تqارطضا
  .)5ص( )ايميلوبلا( بيصعلا ةَّيهشلا طرْف ،)ايسكرونلأا( بيـصعلا ةَّيهشلا نادقفُ :لمشتو ،لكلأا كولس

 .لكلأا ت�ارطضا سايقم في ةبلاطلا اهيلع تلصح تيلا ةجردلا :ا�� اþيئارجإ لكلأا ت�ارطضا فرَعتُو

 بائتكا :هن� مستبلما بائتكلاا )2022( ةرشاوشلاو يديبابللا فرِّعيُ :epressionD milingS مستبلما بائتكلاا
 غلابي ابمر لب ،ماريُ ام ىلع هن� نيرخلآا مامأ رهظيو ،ةَّيكيسلاكلا بائتكلاا ضَارعأ ضُيرلما هللاخ نم يفِيخُ ،يٍّطنم يرغ
 .)14ص ( اþيلخاد اÈ رعشي تيلا هت¦اعم ءافخلإ هتداعس راهظإ في

  .مستبلما بائتكلاا سايقم في ةبلاطلا اهيلع تلصح تيلا ةجردلا :هن� اþيئارجإ مستبلما بائتكلاا فرَعيُو

 :اDاءارجإو ةساردلا ةَّيجهنم

 فرعتلل ةساردلا تفده ثيح ،ةيلالحا ةساردلا ةعيبطل هتبسانلم يطابترلاا يفصولا جهنلما مادختسا َّتم :ةساردلا ةَّيجهنم
 يعولا ءوض في مستبلما بائتكلا� ؤُّبنتلا لىإ ةفاضلإ� ،مستبلما بائتكلااو لكلأا ت�ارطضاو تياذلا يعولا ينب ةقلاعلا ىلع
 ..لكلأا ت�ارطضاو تياذلا

 ،ةًبلاط )221( نهددعو ،ةدج ةعمابج ملاعلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك تابلاط نم ةنيِّعلا تَّنوكت :ةساردلا ةنيِّعو عمتمج
 .)1,12( يرايعم فارنحاو )21( يرمْع طسوتبم

 :ةساردلا تاودأ

 ،تياذلا يعولل داعبأ ةثلاث نم سايقلما نَّوكتي :)2017( ديهف نب دعس ضياع دعس :دادعإ :تياذلا يعولا سايقم
 اهنع ةباجلإا ُّمتي ،َّةرقف )30( ىلع سايقلما لمتشاو ،سفنل� ةقثلا ،تاذلا مهْف ،لياعفنلاا يعولا :يهو ،نالموج اهدَّدح امك
 هاتجلاا في سايقلما تارابع عيجم تغَيصِو ،)1 =ادًبأ ،2 =ارًد¦ ،3 =ً¦ايحأ ،4 =ابًلاغ ،5 =امًئاد( يساخم سايقم للاخ نم
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 ُّدعَـُيف ،)70 – 30( ينب حواترت درفلا تاجرد تناك اذإ ثيبح ،ةًجرد )150 – 30( ينب سايقلما تاجرد تحوارت ثيح ،بيايجلإا
 ةجردلا تناك اذإو ،اطًسوتم هيدل تياذلا يعولا ُّدعَـُيف ؛)110( لىإ )70( نم ىلعأ ةجردلا تناك اذإو  ،اþيندتم هيدل تياذلا يعولا
 ،ينمكِّلمحا قدْصِ :قيرط نع قدصلا باسبح سايقلما ُّدعِمُ ماقو .اعًفترم هيدل تياذلا يعولا ُّدعَـُيف ؛)150( لىإ )110( نم ىلعأ
 سايقملل تابثلا باسبح ماق امك .ةٍيلاع قٍدْصِ ةجردب سايقلما عُّتتم جئاتنلا تحضوأ دقو ،يزييمتلا قدصلا ،يلخادلا قاستلاا
 نأ تاجردلا يرشتو ،)0.94( هتجرد تغلب خابنورك افلأ تابث لماعمو ،)0.76( ةجردلا تغلب دقف ،ةَّيفصنلا ةئزجتلا مادختس�
  .ةٍيلاع تٍابث تلاماعبم عَّتمتي سايقلما

 :تيلآا وحنلا ىلع سايقملل تابثلاو قدصلا باسح َّتم ؛ةيلالحا ةساردلا فيو
 :قدصلا

 تلاماعم باسبح كلذو ،ةساردلا ةنيِّع ىلع سايقلما تارابعل يلخادلا قاستلاا باسح َّتم :يلخادلا قاستلاا
 - 0.409( نم طابترلاا تلاماعم تحوارت دقو ،هيلإ يمتنت يذلا دعبُلل ةيلكلا ةجردلا ينبو ةٍرابع لِّك ينب نوسيرب طابترا

 ةيلاع ةجرد رفاوت ىلع لدي امم ،اþيئاصحإ ةلاد اهعيجمو ،هيلإ يمتنت يذلا دعبُلل ةيلكلا ةجردلا ينبو تارقفلا ينب ،)0.799
 :هيلإ يمتنت يذلا دعبُلاو ةٍرابع لٍّك ينب نوسيرب طابترا تلاماعم )1( لودج حضويو ،دعبُلل يلخادلا قاستلاا قدْصِ نم

 )1( لودج
 تياذلا يعولا سايقلم هيلإ يمتنت يذلا دعبُلاو ةرابع لك ينب نوسيرب طابترا تلاماعم 

 سفنلQ ةقثلا :ثلاثلا دعبُلا تاذلا مهْف :نياثلا دعبُلا لياعفنلاا يعولا :لولأا دعبُلا
 طابترلاا لماعم ةرقفلا مقر طابترلاا لماعم ةرقفلا مقر طابترلاا لماعم ةرقفلا مقر
1 0.381** 2 0.679** 4 0.687** 
5 0.654** 3 0.723** 7 0.799** 
8 0.708** 6 0.666** 16 0.718** 
9 0.517** 10 0.409** 17 0.535** 

15 0.455** 11 0.656** 19 0.626** 
18 0.436** 12 0.599** 23 0.687** 
21 0.737** 13 0.531** 26 0.686** 
25 0.573** 14 0.726** 30 0.577** 
28 0.576** 20 0.700**   
29 0.640** 22 0.456**   

  24 0.636**   
  27 0.552**   
 ٠.٠١ ىوتسم دنع اUيئاصحإ ةلاد طابترلاا تلاماعم عيجم**         

 باسح قيرط نع ةفلتخلما هداعب� تياذلا يعولا سايقلم يئانبلا قاستلاا قدْصِ نم قُّقحتلا َّتم :يئانبلا قاستلاا قدْصِ
 امم ،)0.967- 0.881( ينب طابترلاا تلاماعم تحوارت دقو .سايقملل ةَّيلكلا ةجردلاو دٍعبُ لِّك ةجرد ينب نوسيرب طابترا تلاماعم
 .يئانبلا قاستلاا قدصب عَّتمتي سايقلما نأو ،سايقملل ةيلكلا ةجردلاو دٍعبُ لِّك ةجرد ينب ةيوق ةيبايجإ طابترا ةقلاع دوجو ىلع لدي
 :سايقملل ةيلكلا ةجردلاو دعٍبُ لِّك ةجرد ينب نوسيرب طابترا تلاماعم )2( لودج حضويو
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  )2( لودج
   تياذلا يعولا سايقلم ةيلكلا ةجردلاو دعبُ لك ةجرد ينب نوسيرب طابترا تلاماعم

 طابترلاا لماعم سايقلما داعبأ سايقلما

 تياذلا يعولا

 **0.881 لياعفنلاا يعولا

 **0.967 تاذلا مهف

 **0.891 سفنل� ةقثلا

   )0.01( ةيونعم ىوتسم دنع اUيئاصحإ ةلاد **

 ،)0.923 - 0.764( ينب تابثلا تلاماعم تحوارت دقو ،تابثلا لماعم باسح َّتم ؛خابنورك افلأ مادختس� :تابثلا
 ةيلكلا ةجردلاو ةيعرفلا داعبلأا لكل تابثلا تلاماعم )3( لودج حضويو .ةٍيلاع تٍابث تلاماعبم عَّتمتي سايقلما نأ ىلع لدي امم
 :سايقملل

 )3( لودج
 تياذلا يعولا سايقلم خابنورك افلأ ةقيرطب تابثلا تلاماعم ميَقِ 

 خابنورك افلأ تابثلا لماعم تارقفلا ددع دعبُلا
 0.764 10 لياعفنلاا يعولا

 0.844 12 تاذلا مهف
 0.814 8 سفنل� ةقثلا

 0.923 30 تياذلا يعولل ةيلكلا ةجردلا

 ت�ارطضا سيقيو ،ةًرابع )28( نم سايقلما نَّوكتي :)2009( بينلا دبع ةيماس :دادعإ :لكلأا تqارطضا سايقم
 ،معن( :يه ،تٍ®وتسم ةثلاث في هيلع ةباجلإا عقتو ،)بيصعلا ةَّيهشلا طرْف ،بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ( :اهم ،نيْدَعبُ في لكلأا
 ت�ارطضلا ىمَظعُلا ةجردلا نوكت كلذبو ،ةٍدحاو ةٍجردب )لا( ،ينتجردب )ً¦ايحأ( ،تٍاجرد ثلاثب )معن( رَّدقتُو ،)لا ،ً¦ايحأ
 ىمظْعُلا ةجردلا نوكتو ،لكلأا ت�ارطضا نم درفلا ة¦اعم ىلع ةعفترلما ةجردلا لدتو ،)28( ىرغُّصلا ةجردلاو ،)84( لكلأا
 ةجردلاو ،)30( بيصعلا ةَّيهشلا طرْفل ىمظعلا ةجردلا نوكت امنيب ،)18( ىرغُّصلا ةجردلاو ،)54( بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُل
 تحضوأو ،نيوكتلا قدْصِ ،يلخادلا قاستلاا قدْصِ ،ينمكِّلمحا قدْصِ :قيرط نع قدصلا باسح َّتمو ،)10( ىرغصلا
 تيلاو ،خابنورك افلأ تابث لماعم ةجرد مادختس� تابثلا باسح َّتم امك ،قدصلا نم ةٍيلاع ةٍجردب سايقلما عُّتتم جئاتنلا
 .ةٍديِّج تٍابث ةجردب سايقلما عُّتتم لىإ ةجردلا يرشتو ،)0,68( تغلب

 :تيلآا وحنلا ىلع سايقملل تابثلاو قدصلا باسحَّ تم ؛ةيلالحا ةساردلا فيو
 :قدصلا
 تلاماعم باسبح كلذو ،ةساردلا ةنيِّع ىلع سايقلما تارابعل يلخادلا قاستلاا باسح َّتم :يلخادلا قاستلاا

 - 0.390( طابترلاا تلاماعم تحوارت دقو ،هيلإ يمتنت يذلا دعبُلل ةيلكلا ةجردلا ينبو ةٍرابع لِّك ينب نوسيرب طابترا
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 ةيلاع ةجرد رفاوت ىلع لدي امم ،اþيئاصحإ ةلاد اهعيجمو ،هيلإ يمتنت يذلا دعبُلل ةيلكلا ةجردلا ينبو تارقفلا ينب ،)0.784
 :هيلإ يمتنت يذلا دعبُلاو ةٍرابع لِّك ينب نوسيرب طابترا تلاماعم )4( لودج حضويو ،دعبُلل يلخادلا قاستلاا قدْصِ نم

  )4( لودج
 لكلأا تVارطضا سايقلم هل يمتنت يذلا دعبُلاو ةرابع لك ينب نوسيرب طابترا تلاماعم

 بيصعلا ةَّيهشلا طرْف بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ
 طابترلاا لماعم ةرابعلا طابترلاا لماعم ةرابعلا

1 0.688** 3 0.655** 
2 0.375** 6 0.678** 
4 0.628** 8 0.692** 
5 0.535** 11 0.637** 
7 0.373** 12 0.751** 
9 0.591** 15 0.390** 

10 0.384** 17 0.642** 
13 0.479** 18 0.414** 
14 0.531** 23 0.711** 
16 0.739** 27 0.627** 
25 0.398** 
26 0.449** 
28 0.463** 

   )0.01( ةيونعم ىوتسم دنع ا²يئاصحإ ةلاد           **

 باسح قيرط نع ،هيْدَعبُب لكلأا ت�ارطضا سايقلم يئانبلا قاستلاا قدْصِ نم قُّقحتلا َّتم :يئانبلا قاستلاا قدْصِ
 – 0.861( ينب طابترلاا تلاماعم تحوارت دقو .سايقملل ةيلكلا ةجردلاو دٍعبُ لِّك ةجرد ينب نوسيرب طابترا تلاماعم

 عَّتمتي سايقلما نأو ،سايقملل ةيلكلا ةجردلاو دٍعبُ لِّك ةجرد ينب ةيوق ةيبايجإ طابترا ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،)0.927
 :سايقملل ةيلكلا ةجردلاو دٍعبُ لِّك ةجرد ينب نوسيرب طابترا تلاماعم )5( لودج حضويو .يئانبلا قاستلاا قدصب

  )5( لودج
   لكلأا تVارطضا سايقلم ةيلكلا ةجردلاو دعبُ لك ةجرد ينب نوسيرب طابترا تلاماعم

 طابترلاا لماعم داعبلأا سايقلما

 لكلأا ت�ارطضا
 **0.927 بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ

 **0.861 بيصعلا ةَّيهشلا طرْف

   )0.01( ةيونعم ىوتسم دنع ا�يئاصحإ ةلاد         **

 سايقلما نأ ىلع لدي امم ،)0.875 - 0.806( ينب تابثلا تلاماعم تحوارت :خابنورك افلأ مادختسq تابثلا
 :سايقملل ةيلكلا ةجردلاو ةيعرفلا داعبلأا لِّكل تابثلا تلاماعم )6( لودج حضويو .ةٍيلاع تٍابث تلاماعبم عَّتمتي

  )6( لودج
 لكلأا تVارطضا سايقلم خابنورك افلأ ةقيرطب تابثلا تلاماعم ميَقِ
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 خابنورك افلأ تابثلا لماعم تارقفلا ددع داعبلأا
 0.806 18 بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ

 0.819 10 بيصعلا ةَّيهشلا طرْف
 0.875 28 لكلأا ت�ارطضلا ةيلكلا ةجردلا

  :)2022( ةرشاوشلاو يديبابللا :دادعإ ،ةرَّوطلما ةخسُّنلا :مستبلما بائتكلاا سايقم
 ،)2022( ةرشاوشلاو يديبابللا :سايقلما ريوطتب ماق امنيب ،)2020( نورخآو حماسم وبأ سايقلما اذه َّدعأ دقل

 )32( نم نَّوكم وهو ،مستبلما بائتكلاا ىلع فرعتلا لىإ سايقلما فدهيو ،تارابعلا ضعب ةغايص ةداعإ لىإ ةفاضلإ�
 اهنع ةباجلإا ُّمتيو ،ةيفالخا تايكولسلا :نياثلا دعبُلاو ،رعاشلماو راكفلأا :لولأا دعبُلا :اهم ،نيْدَعْـُب ىلع ةعَّزوم ،ةًرابع
 سايقملل قدصلا نم قُّقحتلا َّتم دقو ،)1 =ادًبأ ،2 =ارًد¦ ،3 =ً¦ايحأ ،4 =ابًلاغ ،5 =امًئاد( :يساخم جُّردت قفْو
 لىإ يرشي امم ،ةلوبقم تلالاد تاذ طابترلاا تاجرد تلاماعم تناكو ،ءانبلا قدْصِو ،ينمكِّلمحا قدْصِ  مادختس�
 افلأ لماعمو ،)0.89( ةيلكلا ةجردلا تناكو ،قيبطتلا ةداعإ ةقيرط مادختسا َّتم دقف ؛تابثلل ةبسنل�و ،سايقلما قدْصِ
 .ةٍعفترم تٍابث تاجردب سايقلما عُّتتم لىإ تاجردلا هذه يرشتو ،)0.86( خابنورك

 :تيلآا وحنلا ىلع سايقملل تابثلاو قدصلا باسح َّتم ؛ةيلالحا ةساردلا فيو

 تلاماعم باسبح كلذو ،ةساردلا ةنيِّع ىلع سايقلما تارابعل يلخادلا قاستلاا باسح َّتم :يلخادلا قاستلاا
 - 0.351( طابترلاا تلاماعم تحوارت دقو ،هيلإ يمتنت يذلا دعبُلل ةيلكلا ةجردلا ينبو ةٍرابع لِّك ينب نوسيرب طابترا

 ةيلاع ةجرد رفاوت ىلع لدي امم ،اþيئاصحإ ةلاد اهعيجمو ،هيلإ يمتنت يذلا دعبُلل ةيلكلا ةجردلا ينبو تارقفلا ينب ،)0.644
 يمتنت يذلا دعبُلاو ةٍرابع لِّك ينب نوسيرب طابترا تلاماعم )7( لودج حضويو ،دعبُلل يلخادلا قاستلاا قدْصِ نم
 :هيلإ

  )7( لودج
  هيلإ يمتنت يذلا دعبُلاو ةرابع لك ينب نوسيرب طابترا تلاماعم

 ةيفالخا تايكولسلا دعبُ رعاشلماو راكفلأا دعبُ
 طابترلاا لماعم ةرابعلا طابترلاا لماعم ةرابعلا

1 0.402** 21 0.430** 
2 0.395** 22 0.393** 
3 0.644** 23 0.392** 
4 0.511** 24 0.359** 
5 0.559** 25 0.431** 
6 0.351** 26 0.513** 
7 0.359** 27 0.422** 
8 0.362** 28 0.505** 
9 0.420** 29 0.418** 
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 ينهجلا دعس نيمساي تاَّيعماجلا تابلاطلا ىدل مستبملا بائتكلااب ؤُّبنتلا يف لكلأا تابارطضاو يتاذلا يعولا رود

10 0.520** 30 0.635** 
11 0.258** 31 0.576** 
12 0.509** 32 0.587** 
13 0.534**   
14 0.621**   
15 0.443**   
16 0.484**   
17 0.286**   
18 0.413**   
19 0.603**   
20 0.582**   

   )0.01( ةيونعم ىوتسم دنع ا�يئاصحإ ةلاد                       **

 باسح قيرط نع ،هيْدَعْـُبب مستبلما بائتكلاا سايقلم يئانبلا قاستلاا قدْصِ نم قُّقحتلا َّتم :يئانبلا قاستلاا قدْصِ
 – 0.776( ينب طابترلاا تلاماعم تحوارت دقو .سايقملل ةيلكلا ةجردلاو دٍعبُ لِّك ةجرد ينب نوسيرب طابترا تلاماعم

 عَّتمتي سايقلما نأو ،سايقملل ةيلكلا ةجردلاو دٍعبُ لِّك ةجرد ينب ةيوق ةيبايجإ طابترا ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،)0.943
 :سايقملل ةيلكلا ةجردلاو دٍعبُ لِّك ةجرد ينب نوسيرب طابترا تلاماعم )8( لودج حضويو .يئانبلا قاستلاا قدصب

  )8( لودج
   تياذلا يعولا سايقلم ةيلكلا ةجردلاو دعبُ لك ةجرد ينب نوسيرب طابترا تلاماعم

 طابترلاا لماعم داعبلأا سايقلما

 مستبلما بائتكلاا
 **0.934 رعاشلماو راكفلأا
 **0.776 ةيفالخا تايكولسلا

   )0.01( ةيونعم ىوتسم دنع ا�يئاصحإ ةلاد                                    **

 عَّتمتي سايقلما نأ ىلع لدي امم ،)0.821 - 0.701( ينب تابثلا تلاماعم تحوارت :خابنورك افلأ مادختسq تابثلا
 :سايقملل ةيلكلا ةجردلاو ةيعرفلا داعبلأا لكل تابثلا تلاماعم )9( لودج حضويو .ةدَّيج تابث تلاماعبم

 )9( لودج
 مستبلما بائتكلاا سايقلم خابنورك افلأ ةقيرطب تابثلا تلاماعم ميَقِ 

 خابنورك افلأ تابثلا لماعم تارقفلا ددع داعبلأا
 0.798 20 رعاشلماو راكفلأا
 0.701 12 ةيفالخا تايكولسلا

 0.821 32 مستبلما بائتكلال ةيلكلا ةجردلا
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 ينهجلا دعس نيمساي تاَّيعماجلا تابلاطلا ىدل مستبملا بائتكلااب ؤُّبنتلا يف لكلأا تابارطضاو يتاذلا يعولا رود

 :اهتشقانمو جئاتنلا ضرْع

 ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل تاذلq يعولا ىوتسم ام :لولأا لاؤسلا
  .تابلاطلا ىدل ةيلكلا ةجردلاو تاذل� يعولا داعبأ ىلع فرعتلل ؛ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلما باسح َّتم 

 )01( لودج    
  هداعبأو تياذلا يعولا سايقلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما جئاتن      

 ىوتسلما يرايعلما فارنحلاا طسوتلما ةيعرفلا هداعبأو تياذلا يعولا سايقم

 طسوتم 0.626 3.21 لياعفنلاا يعولا 1
 طسوتم 0.646 3.51 تاذلا مهف 2
 طسوتم 0.708 3.64 سفنلQ ةقثلا 3

 طسوتم 0.602 3.45 لكك تياذلا يعولا سايقم

 ،طسوتلما ىوتسلما في تناك لكك سايقلماو تياذلا يعولا سايقم داعبأ ىوتسم نأ ،)10( لودلجا نم َّينبتي
 :دعبُ في تناك تاطسوتلما تاجرد ىلعأ ثيح ،تاذل� يعولا نم اطًسوتم ىوتسم نكلتيم تاَّيعمالجا تابلاطلاف
 هيليو ،ةفلتخلما ت�وعصلاو ت®دِّحتلا ههجاوم ىلع ةردقلاو ،ةءافكل� تابلاطلا روعش لىإ اذه وزعيو  ،)سفنل� ةقثلا(
 نهف ،تاذل� ديِّج يعْو نهيدل تابلاطلا نأ لىإ تاجردلا هذه يرشتو ،)لياعفنلاا يعولا( :دعبُ َّثم ،)تاذلا مهْف( :دعبُ
 في تابلاطلاف ،ةيلاعفو ةءافكب فُّرصتلاو ،ةفلتخلما فقاولما ةرادإ ىلع ةردقلا نهيدلو ،نÐاوذ ىلع فرعتلا ىلع تارداق
 ديدتح ىلع ةردقلاو ،لياعفنلاا رارقتسلا� ةلحرلما هذه زَّيمتت ثيح ،ةرخِّأتلما ةقهارلما ةلحرم في نكي ابًلاغ ةَّيعمالجا ةلحرلما
 يربعتلا ىلع تابلاطلا عيجشت نم ةيعمالجا ةئيبلا هب زَّيمتت اَّمع لاًضف ،نÐاوذب نهتفرعم ىلع ءًانب ،تابغَّرلاو فادهلأا
 ام عم قفتي اذهو ،ةَّيعمالجا ةطشنلأا للاخ نم تاردقلاو تاراهلما ةيمنتو ،بيردتلل ةمئلالما صرفلا يرفوتو ،تاذلا نع
 في فعضلاو ةوقلا بناوج فاشتكا نم درفلا نكِّيم تاذلل قيقدلا مييقتلا نأ في Goleman (2005) ةيرظن هيلإ تراشأ
 روصنم ،)2021( يدلالخا :نمِ لٍّك ةسارد عم ةجيتنلا هذه فلتتخو ،ةحاتلما ت¦اكملإا قفْو اهريوطت ىلع لمعيو ،هتاذ
  .تياذلا يعولا مهيدل عفتري ةيعمالجا ةلحرلما في بلاطلا نأ لىإ امهجئاتن تراشأ تيلا )2022(

 ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل لكلأا تqارطضا ىوتسم ام :نياثلا لاؤسلا
  .تابلاطلا ىدل هيْدَعْـُبو لكلأا ت�ارطضا ىلع فرعتلل ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلما باسح َّتم

  )11( لودج
  هيْدَعْـُبو لكلأا تVارطضا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما جئاتن
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 ينهجلا دعس نيمساي تاَّيعماجلا تابلاطلا ىدل مستبملا بائتكلااب ؤُّبنتلا يف لكلأا تابارطضاو يتاذلا يعولا رود

 ىوتسلما في )بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ( :دعبُو ،لكلأا ت�ارطضلا ةيلكلا ةجردلا نأ ،)11( لودلجا نم حضتي
 لكلأا ت�ارطضا نم ينناعي لا تاَّيعمالجا تابلاطلاف ،طسوتلما ىوتسلما في )بيصعلا ةَّيهشلا طرْف( :دعبُ امنيب ،ضفخنلما
 دعبُل ةبسنل�و .تايعمالجا تابلاطلا ىدل يعامتجلااو يحِّصلا يعولل ةجيتنلا هذه وزعتو .بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ نمو
 لىإ عجري بيصعلا هرَّشلا نأ لىإ ةجيتنلا هذه دوعتو ،طسوتم ىوتسم ىلع تابلاطلا تلصح دقف ؛بيصعلا ةَّيهشلا طرْف
 تاساردلا ليلتح دنع )2019( ينس® حضوأ دقف ،تابلاطلا فورظ فلاتخ� فلتتخ ،ةفلتمخ ةيعامتجاو ةيسفن لماوع
 ،نزلحاك ،ةَّيلاعفنا تلاكشم يه بيصعلا هرَّشلا بارطضلا ةسيئرلا لماوعلا نأ لىإ يرشت ا�أ ؛لكلأا ت�ارطض� ةَّينعلما
 ؛ةيسفن طوغضل نهضُّرعت دنع تايتفلا نأ لىإ ةفاضلإ� ،ةَّيروعشلالا وأ ةَّيروعشلا تاعارصلا ،بنذل� روعشلا ،بضغلا
 ةَّيلاعفنا ةبرتج دعبَ وأ ،ةَّراس يرغ تابرخ دعبَ رهظي بيصعلا هرَّشلاف ،طوغضلا نم فيفختلل ةليسوك  ماعطلا لوانتل نأجلي

 ،بيصعلا هرَّشلا دادزي تارابتخلاا ةترف ءانثأ هنأ دجو امك ،كيرشلا نم ضفَّْرلا وأ ،فنعُلا وأ ،يساردلا لشفلاك ،ةئيس
 .)2013 ،ونع( طوغضلا نم صُّلختلل ةٍليسوك

 تاَّيعمالجا تابلاطلا نأ تحضوأ تيلا )2020( نورخآو تاديبع ،)2021( نيازيلجا ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو
 قفتتو .ةدهِ¡ا ثادحلأا عم لماعتلل ةَّيفُّيكتلا يرغ تايكولسلل ةجيتن ،بيصعلا هرَّشلا نم طسوتم ىوتسم نهيدل ناك
 امنيب ،تاَّيعمالجا تابلاطلا ىدل طسوتلما ىوتسلما في بيصعلا هرَّشلا نأ في )2021( نادحمو ةرياهلما ةسارد عم اþيئزج
 .ةيلالحا ةساردلا في تابلاطلا ىدل لكلأا ت�ارطضا ضافنخا في اهعم فلتتخ

 ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلاا ىوتسم ام :ثلاثلا لاؤسلا
  .تابلاطلا ىدل هداعبأو مستبلما بائتكلاا ىلع فرعتلل ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلما باسح َّتم

  )21( لودج 

  هداعبأو مستبلما بائتكلاا سايقلم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما جئاتن
 ىوتسلما يرايعلما فارنحلاا  طسوتلما ةيعرفلا هداعبأو مستبلما بائتكلاا سايقم

 طسوتم 0.540 3.21 رعاشلماو راكفلأا 1
 طسوتم 0.509 3.30 ةيفالخا تايكولسلا 2
 طسوتم 0.463 3.25  مستبلما بائتكلال ةيلكلا ةجردلا

 ىوتسلما يرايعلما فارنحلاا طسوتلما ةيعرفلا هداعبأو لكلأا تQارطضا سايقم
 ضفخنم 0.341 1.54 بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ 1
 طسوتم 0.451 1.69 بيصعلا ةَّيهشلا طرْف 2
 ضفخنم 0.342 1.60 لكلأا تQارطضلا ةيلكلا ةجردلا
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 ينهجلا دعس نيمساي تاَّيعماجلا تابلاطلا ىدل مستبملا بائتكلااب ؤُّبنتلا يف لكلأا تابارطضاو يتاذلا يعولا رود

 تابلاطلا ىدل طسوتلما ىوتسلما في ةيعرفلا هداعبأو مستبلما بائتكلاا ىوتسم نأ ،)12( لودلجا نم َّينبتي
 ةيسفن طوغضل اهببسب نضَّرعتيف ،تابلاطلا اهنم نياعت تيلا تلاكشلماو ت�وعصلا لىإ ةجيتنلا هذه وزعتو ،تاَّيعمالجا
 وأ هنبا وأ ةجوز ةبلاطلا نوكت دقف ،ةيعامتجلاا راودلأا نم ددع نهيدل تقولا سفن فيو ،ةيعامتجا وأ ةيسارد وأ
 .بائتكلال ةَّيكيسلاكلا ضارعلأا ءافخإ للاخ نم ،دٍيعس صٍخشك نيرخلآا مامأ رهظت نأ في بغرت كلذب يهف ،ةفَّظوم
 نيرخلآا مامأ بائتكلاا رهاظم ءافخإ في تايتفلا بغرت ثيح ،لىولأا ةبترلما في ءاج ةيفالخا تايكولسلا دعبُ نأ دجنف
 في تاذلا ليثتم ينب ةقلاع كانه ن�  Demetriou)(2019 ةسارد هتدكأ ام اذهو ،ةيعامتجلاا ةروصلا ىلع ظافحلل
 نم نوناعي ؛ءادعسُ صٍاخشأك مÐاوذ نومدِّقي نيذلا دارفلأاف ،مستبلما بائتكلاا ينبو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
 ؛ةيلاثم ةروصب هتايح رهِظيُو ،دٍيعس صٍخشك نيرخلآا مامأ ليّاثم لٍكشب روهظلا في بغري درفلاف ،مستبلما بائتكلاا
 نم ةدعاسلما بلطب وأ ،هرعاشم نع يربعتلا في اقًئاع لكِّشيُو ،ةيلاثلماو ةيعقاولا تاذلا موهفم ينب ةوجفلا ديزي امم اذهو
  .نيرخلآا

 نوزكِّري لاف ،يجراخ مهيركفت طنم نوكي مستبلما بائتكلا� نوباصلما دارفلأاف ،درفلا دنع وزْعلا طنم لىإ ةفاضلإ�
 .)2020 ،نورخآو حماسم وبأ( ةيدسلجا ضارعلأا للاخ نم بائتكلاا نع يربعتلا ُّمتيو ،ةيلخادلا ةيفطاعلا ةلالحا ىلع

 نأ تحضوأ تيلا )2022 ،ةرشاوشلاو يديبابللا ؛2022 ،ةنواصخ( :نمِ لٍّك جئاتن عم ةساردلا هذه ةجيتن قفتتو
 .ةطسوتم بسنب مستبلما بائتكلاا نم نوناعي ةنيِّعلا دارفأ

 تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلاا ينبو تاذلq يعولا ينب ةيطابترا ةقلاع دجوت له :عبارلا لاؤسلا
 ؟تايعمالجا

 .نوسيرب طابترا لماعم رابتخا في لثِّمتلما يئاصحلإا بولسلأا مادختسا َّتم دقف ؛لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو

 )31( لودج
  مستبلما بائتكلاا ينبو تاذلV يعولا ينب طابترلاا تلاماعم 

 روالمحا
 نوسيرب طابترا لماعم

)R( 
)2R( 

 (.sig) ةميق
P.value 

 0.557 0.0016 0.040 رعاشلماو راكفلأا ينبو تياذلا يعولا ينب ةقلاعلا
 0.614 0.0012 0.034 ةيفالخا تايكولسلا ينبو تياذلا يعولا ينب ةقلاعلا
 0.525 0.0018 0.043 مستبلما بائتكلاا ينبو تياذلا يعولا ينب ةقلاعلا

 ةقلاع دوجو مدع لىإ يرشي ام وهو ،نوسيرب طابترا لماعلم اþدج ةضفخنم ميَقِ لىإ ،)13( لودلجا في ماقرلأا يرشت
 ةبلاطلا عُّتمتف ،مستبلما بائتكلا� طبتري لا تاذل� يعولا نأ لدي اذهو .مستبلما بائتكلااو تياذلا يعولا ينب ةيطابترا
 ةيبايجلإا ميهافلما نم تاذل� يعولا نإ ثيح ،مستبلما بائتكلا� ةباصلإ� ً�ايجإ وأ ابًلس طبتري لا تيٍّاذ يٍعوب ةيعمالجا
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 يعولا نأ ةثحابلا ىرتو .ةفلتخلما ةيسفنلا ت�ارطضلااو ضارملأ� ةباصلإا نم هيمتح ،درفلل يٍّئاقو لٍماعك ُّدعَـُت تيلا
 تاذل� يعولا يرغ ىرخأ لماوع كانهف ،ةساردلا هذه في قَّبطَلما سايقلما هسيقي امك ،مستبلما بائتكلا� رَّثأتي لا تاذل�
 ت�اجتسا نيابت رثك امَّلك هنإ ثيح" ،تابلاطلا ت�اجتسا فلاتخا وأ نيابت لىإ كٍّش لاب دوعي اذهو ،هيف رثِّؤت
 درفلاف .)38 .2013 ،جاجح ،زوبل( "اهدُّقعتو لماوعلا دُّدعتو كباشت ةجيتن ،طابترلاا لماعم كلذل اعًبت َّلق ؛بلاطلا
 ؛ةبعصلا فقاولما في بسِانلما رارقلا ذاتخاو ،هلاعفأ طبْض ىلع ةردقو ،هرعاشبم يعْو هيدل نوكي تاذل� يعولا رهِظيُ يذلا
 ،صاخو ماع يٍعْو لىإ فَّنصيُ ثيح ،تاذلا لوْح زكرمتلما هابتنلاا وه تياذلا يعولاف ،ةَّوجرلما فادهلأا ققِّيح يكل
 انملاحأو ¦رعاشم نَّمضتتو ،نيرخلآا نع اهيفيخو هسفنب ةصالخا داعبلأ� يٍعْو ىلع درفلا هيف نوكي :صالخا يعولاف
 تيلا ةَّيسفنلا ةلالحا وهف :تاذل� ماعلا يعْولا اَّمأ ،ةَّيلخادلا ةَّيلاعفنلاا هتلابح ايًعاو درفلا نوكي امدنع رهظيو ،انتاهاتجاو
 مدع رهظي انه نمو ،ثيدلحا في هبولسأو يجرالخا هرهظمك ،نيرخلآا نم ةظحلالماو ةصالخا هتاذب ايًعاو درفلا اهيف نوكي
 ثادحلإ فياكلا رَدْقلا ؛مهْفلاو ةفرعلما نم هيدل هتاذب يعاولا درفلاف ،مستبلما بائتكلااو تاذل� يعولا ينب طٍابترا دوجو
 نوكت ؛نيْيرِّغتلما ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو مدع ىلع ءًانبو .نيرخلآل هرهِظيُ ام ينبو ،هب رعشي ام ينب نازتِّلااو قاستِّلاا
  .مستبلما بائتكلا� ؤُّبنتلا في مهسيُ لا تياذلا يعولا ن� سمالخا لاؤسلا ةباجإ

 تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلاا ينبو لكلأا تqارطضا ينب ةيطابترا ةقلاع دجوت له :سداسلا لاؤسلا
 ؟تايعمالجا

 .نوسيرب طابترا لماعم رابتخا في لثِّمتلما يئاصحلإا بولسلأا مادختسا َّتم دقف ؛لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو

 )41( لودج
  مستبلما بائتكلاا ينبو لكلأا تVارطضا ينب طابترلاا تلاماعم 

 روالمحا
 نوسيرب طابترا لماعم

)R( 
)2R( 

 (.sig) ةميق
P.value 

 0.001 < 0.157 0.396 بيصعلا ةَّيهشلا نادقفُ ينبو مستبلما بائتكلاا ينب ةقلاعلا
 0.001 < 0.10 0.313 بيصعلا ةَّيهشلا طرْف ينبو مستبلما بائتكلاا ينب ةقلاعلا
 0.001 < 0.161 0.401 لكك لكلأا ت�ارطضا ينبو مستبلما بائتكلاا ينب ةقلاعلا

 ،مستبلما بائتكلاا ينبو هداعبأو لكلأا ت�ارطضا ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو ،)14( لودج في جئاتنلا نم رهظي
 امَّلك هنأ كلذ نىعمو ،مستبلما بائتكلاا نم ينناعي لكلأا ت�ارطض� ت�اصلما تابلاطلا نأ لىإ ةجيتنلا هذه دوعتو
 ،ةٍرشابم ةٍروصب نهراكفأو نهرعاشم نع يربعتلا ىلع تٍارداق يرغ نهف ،مستبلما بائتكلاا داز ؛لكلأا ت�ارطضا تداز
 عفتري ؛لكلأا ت�ارطضا نم ينناعي تيلالا ث¦لإاف ،ةئيسلا ةيئاذغلا تاداعلا للاخ نم كلذ نع يربعتلا لىإ نأجلي لب
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 حوضولا نهصقني امك ،طابحلإ� روعشلاو ،بضغلا عم لماعتلا في زجْعلاو ،رعاشلما عمْقو ،توبكلما بضغلا نهيدل
 .)2015 ،يدابع( اهنع يربعتلاو نهرعاشم ةرادإو ،ةَّيجازلما نهتلاح مهْف ىلع ةردقلا :لثم ،لياعفنلاا

 نم ةيربك تاَّيمك لوانت لىإ درفلا عفدت ،ةَّيروعشلا عفاود كانه نأ يسفنلا ليلحتلا ةيرظن ىرت ،ددصلا اذه فيو
 لماوعل دوعت انمإ ؛يسفنلا ضرلما تلااح في ماعطلل ةَّيهشلا ةد®ز ينب ةقلاعلا نأو ،قلقلاو بائتكلاا تلااح في ماعطلا
 نادقفُ ثيح نم ،ةَّيهشل� قلعتت ضارعأ مهيدل رهظي امك ،مهتئشنت بيلاسأو ،ةَّيلئاعلا مهفورظو ،صاخشلأ� ةطبترم
  .)2019 ،ينس®( مهلخادب ةيبلسلا راكفلأاو رعاشلما نع يرٍبعتك ،ماعطلا لوانت في طارفلإا وأ ،ةَّيهشلا

 وأ ،لكلأا ت�ارطض� ةباصلإا عم قفاتري مستبلما بائتكلاا نأ Bhattacharya et al. (2019) حضوأ دقو
 )2017( خيشلا حضوأ دقو .هلخادب ةسيبح اهئاقبÃ ةلمؤلما رعاشلما نم صَّلختي ثيح ،نامدلإا وأ ،قلقلا ت�ارطضا
 ،ةَّيراحتنا لاًويم مهيدل نأ امك ،رعاشلما نع يربعتلا ةبوعصو ،بائتكلاا نم ةعفترم تاجرد مهيدل بيصعلا هرَّشلا ىضَرْم نأ
 لملجا ةسارد عم جئاتنلا هذه قفتتو .بيصعلا هرَّشلا دادزاو بائتكلاا داز ؛رعاشلما نع يربعتلا ةبوعص تداز امَّلك هنأو
 ةباصلإا ينبو لكلأا ت�ارطضا ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو امهجئاتن تحضوأ تيلا )2014( لينلا وبأ ،)2018(
 .بائتكلا�

  ؟تايعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلاq ؤبنتلا في لكلأا تqارطضا مهستُ له :عباسلا لاؤسلا
 Simple( طيسبلا يطِّلخا رادنحلاا رابتخا في لثِّمتلما يئاصحلإا بولسلأا مادختسا َّتم ؛لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو

Linear Regression(. 

 )51( لودج
  تايعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلاV ؤبنتلا في لكلأا تVارطضا يرغتم ماهسإ ديدحتل طيسبلا يطلخا رادنحلاا جئاتن 

 

 مستبلما بائتكلاا ىلع لكلأا ت�ارطضلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثَأ دجوي هنأ ،)15( لودج في )F رابتخا( نم حضتي
 ةيونعم ةميق نإ ثيح ،اþيئاصحإ ةلاد يهو ،)41.86( يواست "F" رابتخا ةميق تءاجو .تاَّيعمالجا تابلاطلا ىدل
 هنأو ،مستبلما بائتكلاا ىلع لكلأا ت�ارطضا يرثأتب قلعتلما رادنحلاا جذونم ةدوج ىلع لدي امم ؛)0.001<( رابتخلاا
 .تاَّيعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلا� ؤُّبنتلا في مهستُ لكلأا ت�ارطضا نأو ،هيلع دامتعلاا نكيم

 رادنحلاا لماعم لقتسلما يرغتلما

F .Test 
 )رادنحلاا جذومنل(

 طابترلاا لماعم
)R( 

 ديدحتلا لماعم
)2R( 

F ةيونعلما ةميق 
 B1=  0.622 لكلأا ت�ارطضا

41.86 >0.001 0.401 0.161 
 0B 76.14 = تباثلا رادقلما
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 دوجو نيعي اذهو ،)0.401( يواست مستبلما بائتكلاا ينبو لكلأا ت�ارطضا ينب )R( طابترلاا لماعم ةميق نأ دنجو
 ةميق نإ ثيح ،يونعم طابترا وهو ،لكلأا ت�ارطضا ينبو مستبلما بائتكلاا ينب ةوقلا ةطسوتم ةيبايجإ هيطابترا ةقلاع
  .)0.001<( رابتخلاا ةيونعم

 نأ يأ ،)F رابتخا نم كلذو ،اþيئاصحإ ةلادو ةيونعم يهو( ،)R2( = )0.161( ديدحتلا لماعم ةميق نأ دنج امك
 ثدتح تيلا تاُّيرغتلا نم )٪16.1( نأ وأ .مستبلما بائتكلاا في ثدتح تيلا تاُّيرغتلا نم )٪16.1( رسِّفتُ لكلأا ت�ارطضا

  .لكلأا ت�ارطضا لىإ ىزَعتُ تاَّيعمالجا تابلاطلا ىدل مستبلما بائتكلاا في

 <( هل ةيونعلما ةميقو ،يونعم وهو ،)0.622( = )لكلأا ت�ارطضا( لقتسلما يرِّغتملل )B1( رادنحلاا لماعم نأ دنجو

 ةجردب لكلأا ت�ارطضا ىوتسم داز امَّلك هنأو ،مستبلما بائتكلاا عم يدرطلا هطابترا لىإ يرشت ،ةبجوم هتراشإو ،)0.001
 = )هب أَّبنتلما( مستبلما بائتكلاا :تيلآاك رادنحلاا ةلداعم نوكتو .)0.622( رادقبم مستبلما بائتكلاا ةجرد تداز ؛ةدحاو

 .)76.14 + لكلأا ت�ارطضا × 0.622(

 بائتكلاا عم قفاترت ابمر لكلأا ت�ارطض� ةباصلإاف ؛مستبلما بائتكلا� أَّبنتت لكلأا ت�ارطضا نأ نم اقًلاطناو
 نكيم هنأ يقطنلما نمف ،ةَّيتايلحا هراودأ ءادأ ىلعو ،ةيعامتجلااو ةيسفنلا درفلا ةايح ىلع سكعنت كلذب يهو ،مستبلما
 ،يسفنلا لملأ� روعشلا نع ايرًبعت لكلأا ت�ارطض� ةباصلإا ُّدعَـُتف ؛لكلأا ت�ارطضا للاخ نم مستبلما بائتكلا� ؤُّبنتلا
 فوزعلا وأ ماعطلل هرَّشلا ،قاهرلإا ،بعَّتلا نم ةيدسلجا ضارعلأا لىإ ةفاضلإ� ،تاذلا موهفم نيِّدتو ،نيادجولا غارفلاو
 ،ةفلتمخ طوغضو تلاكشم نم كلذ نع مجني امو ،ةَّيتايلحا تاُّيرغتلا عم فُّيكتلا في ت�وعصل تايتفلا ضُّرعتف  ،هنع
 بائتكلا� اهتباصÃ ملعت لا ابمر ةبلاطلاف ،مستبلما بائتكلا� ةباصلإا لىإ يدِّؤي ؛تلااعفنلا� مُّكحتلا ىلع ةردقلا مدعو
 برِّعتُو ،طابحلإاو نزلح� رعشت تقولا سفن فيو ،ةٍدَّيج ةٍروصب ةيعامتجلاا اهراودأ يدِّؤتو ،ةساردل� ةرمتسم يهف ،مستبلما
 ةبغر مدعو فٌوزع اهبيصي وأ ،ةٍهارشب ماعطلا لوانتت ابمرف ،لكلأا ت�ارطضا اهنمو ،ةددِّعتم ضارعأ للاخ نم كلذ نع
 كانه لازت لا هنأ لاإ ،يرِّسو بعْص رمأ مستبلما بائتكلاا صيخشت نأ Elmer )2018( حضوأ دقف .ماعطلا لوانت في
 نمو ،مستبلما بائتكلا� ينباصلما صاخشلأا ينب اþدج ةعئاش ةَّيهشلا في تاُّيرغتلا ُّدعَـُت ثيح ،هب ةرذِنلما تاملاعلا ضعب
 نع نوفَّقوتيو مهتَّيهش نورخآ دقفي وأ ،ماعطلا لوانت في نوطرِفيُ فوس بائتكلاا نم نوناعي نيذلاف ،اهفاشتكا لهسلا
 .ماعطلا لوانت

 تايتفلاف ،بائتكلا� لكلأا ت�ارطضا طابترا تحضوأ تيلا )2020 ،بيسلحا دبع( ةسارد عم جئاتنلا هذه قفتتو 
 .بائتكلاا في لَّثمتي يسفن بارطضا وا للَخَ نهيدل ثديح ؛لكلأا ت�ارطضا نم ينناعي تيلالا
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 :ةساردلا تايصوت

 .ةيعمالجا ةبلاطلل ةيسفنلا ةَّحصلا ىلع ةرثِّؤلما لماوعلا ىلع فرعتلل ةَّيكينيلكلإا تاساردلا نم ديزلما ءارجإ -1
 ت�ارطضلاا عم لماعتلا في ةيبايجلإا تاراهلما ةيمنتل تايعمالجا تابلاطلل ةيجلاعو ةيئاقو ةيداشرإ جمارب ءارجإ -2

 .ةيسفنلا
 .مستبلما بائتكلال ةَّيكيسلاكلا ضارعلأ� دارفلأاو ءابطلأا فيقثت ىلع لمعلا -3
 .طوغضلا ةهجاوم بيلاسأ ينبو مستبلما بائتكلاا ينب ةقلاعلا سردت ثوبح ءارجإ -4
   .تايتفلا ىدل لكلأا ت�ارطضا جلاع في يكولسلا ليدَلجا جلاعلا ةيلاعف لوْح بييرتج هبْشِ ثبح ءارجإ -5
 ةيسفنلا رÉلآاو ،هب ةطبترلما تايرِّغتلما ىلع فرعتلاو ،مستبلما بائتكلاا لوْح تاساردلا نم ديزلما ءارجإ -6

  .هيلع ةبتترلما ةيعامتجلااو
 .ةَّيراحتنلاا راكفلأا وأ لويلماو مستبلما بائتكلاا ينب ةقلاعلا ةسارد -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2024 وينوي ـه1445 ةدعقلا وذ )4( ددــعــلا )2( دلجملا                       ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم

 

  189  

 ينهجلا دعس نيمساي تاَّيعماجلا تابلاطلا ىدل مستبملا بائتكلااب ؤُّبنتلا يف لكلأا تابارطضاو يتاذلا يعولا رود

   :عجارلما

 نيرخلآل ةيهملأاو ةقفشلا نم فوخلل ةيؤبنتلا ةردقلا) .2020 .(دممح يربع ،يعافرلاو ،دممح الله دبع دحمأ ،ينفيرشلا ،دممح رون ،حماسم وبأ
  نم عجترسم ،كوميرلا ةعماج .]ةروشنم يرغ هاروتكد ةلاسر[ ايلعلا ةيفيظولا تايمسلما يوذل مستبلما بائتكلاK تاذلK ةقفشلاو

http://search.mandumah.com/Record/1124658 
 ةيرصلما ةل�ا .ةعمالجا تابلاط يدل بائتكلااو لكلأا تKارطضا ضارع" ئبنم يرغتمك ةيقفاوتلا يرغ ةيلاثلما .)2014( .دوممح الله ةبه ،لينلا وبأ
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  .520- 499 :)99( 86 ،ةيردنكسلإا ةعماج
 .زيزعلا دبع نب ماطس ةعماج ةبلط ىدل بيصعلا هرشلا في يهمولا دسلجا هوشت بارطضلا ةيؤبنتلا ةميقلا .)2021( .ينسح دممح ةيرمأ ،نيازيلجا
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 .128 – 84 :)19(4 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل ةقراشلا ةعماج
 .32-18:)3( 50 ،ةيوبترلا مولعلا تاسارد .ةيندرلأا ةعمالجا بلاط ىدل ةيسفنلا ةحصلا تلاكشم .)2023( .يمرم ،تاد¬زلا
 ىدل ةيراحتنلاا لويلماو بائتكلاا نم لكب هتقلاعو رعاشلما همع .)2017(. تعلط نتاف ،ةوصنقو ،قوراف زياف ،يماشلا ،يدهم نماه ،خيشلا

 .275- 229 : )2(5 ،يداشرلإاو يكينيلكلإا سفنلا ملعل ةيرصلما ةل�ا .بيصعلا هرشلا تاضيرم نم ةنيع
 358: 30 ،ناوسأ ةعماج ةيبترلا ةيلك ةلمج ،تايعمالجا تابلاطلا ىدل لكلأا تKارطضاو لياعفنلاا ميظنتلا تايجيتاترسا .)2015( .لداع ،يدابع

-399. 
 ةل�ا .تادشارلا تاديسلا نم ةنيع ىدل ةيضرلما ضارعلأاو مسلجا ةروصب هتقلاعو بيصعلا هرشلا .)2020( .رافغلا دبع ميهاربإ ،بيسلحا دبع

 .70-41 :15 ،ةيناسنلاا تاساردلاو بادلآل ةيبرعلا
 ةبعش ةلمج ،ةعمالجا بلاط نم ةنيع ىدل لكلأا تKارطضK اهتقلاعو ةَّيوسلا يرغ ةيباصعلا ةيلامكلا .)2009( .رباص دممح ةيماس ،بينلا دبع

 .35-1 :17 ،ةيعامتجلااو ةيسفنلا تاساردلا
 مهََّـنلاو هرشلK هتقلاعو ييمداكلأا داهجلإا .(2020) .يدنلها دممح دحمأ ،تادانجو ،دممح دحمأ ةشئاع ،ةلماوسلا ،رس¬ رمع ءاميش ،تاديبع

  .كوميرلا ةعماج .]ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر[ كوميرلا ةعماج ةبلط ىدل بيصعلا
 .43-15 ، )43(14 ،ةيبترلا لماع .فنعلا ةيحض ةأرلما ىدل ةيسفنلا تايرغتلما ضعبب هتقلاع ثيح نم بيصعلا هرشلا .)2013( .ةزيزع ،ونع
 يرغ يرتسجام ةلاسر[ ،ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ىدل تياذلا يعولا ةيمنتل يعقاولا جلاعلا ىلع مئاق يداشرا جمWرب ةيلعاف )2017( دعس، ديهف

  .زيزعلادبع كللما ةعماج .]ةروشنم
 ةلمج. ينقهارلما ىدل يرسلأا خانلمK اهتقلاعو لكلأا تKارطضا. )2015(. دوممح حلاص ،نوراهو ،روصنم روبصلا دبع ،دممح ،لداع لاÎ ،ليدنق

 .747-722 :18 ،ةيبترلا ةيلك
 ةلمج .ةعمالجا بلاط نم ةنيع ىدل قرلأا بارطضK ةباصلإا في اهميرثÚو بيصعلا هرشلاو ةيهشلا نادقف .)2018( .دممح يركش لداع ،يمرك
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 ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نمحرلا دبع تنب ةرون ةريملأا ةعماج ةلجم  
Princess Nourah bint Abdulrahman University Journal of Educational and Psychological Sciences 

  م4202 وينوي - ـه1445 ةدعقل وذ )4( ددـعـلا )2( دلجملا
Volume (2) Issue (4) Dhul-Qi'dah 1445 – June 2024   

 جذومنلا قفو زيمتلا ةرادإ يرياعلم ةرونلما ةنيدلمM ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما ءاردم ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده :صلختسلما
 نم ثحبلا عمتمج نوكتو ،ةساردلا ةنيع تMاجتسا عملج ةنابتسلاا ةادأ ثحابلا مدختساو ،يحسلما يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعاو ،بيورولأا

 جئاتنلا ترهظأو .ةريدمو ريدم )52( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،)ةريدمو ريدم 60( مهددعو ةرونلما ةنيدلمM ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم عيجم
 ،)3.48( بياسح طسوتبم ةيجيتاترسلإاو ةيؤرلاو ةياغلا لولأا روحملل ةبسنلM ةعفترم ةجردب ءاج ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ
 ةجردو ، )3.54( طسوتبم ةعفترم ةجردب ينينعلما كارشإ ةجرد رومحو ،)3.59( طسوتبم ةعفترم ةجردب ءاج ةيدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا رولمح كلذكو
 طسوتمو ةعفترم ةجردب ءاج لوحتلاو ءادلأا ةدايق رايعم رومح كلذك ،)3.53( طسوتبم ةعفترم ةجردب ءاج ةمادتسم ةميق ءانب رايعم قفو ةسراملما
 .)3.56( طسوتمو ةعفترم ةجردب يليغشتلاو يجيتاترسلإا ءادلأا رومحو ، )3.57( طسوتمو ةعفترم ةجردب ءاج ينينعلما تاعابطنا رومحو ،)3.58(
 سرادلمM يسسّؤلما زيّمتلا قيقحتل ةمزلالا ةينقتلاو ةيدالما تابلطتلما يرفوت ىلع صرلحا :اههمأ تايصوت ةدعب ثحابلا ىصوأ ةساردلا جئاتن ىلع ءًانبو
 ،ةرونلما ةنيدلمM ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلمM يسسّؤلما زيّمتلا قيقحتل ةمزلالا ةيرشبلا تابلطتلما يرفوت ىلع صرلحاو ،ةرونلما ةنيدلمM ةيموكلحا ةطسوتلما
 .ةرونلما ةنيدلمM ةيموكلحا سرادلما في زيمتلا ةرادإ قيبطت قيعت تيلا تاقوعلماو زيمتلا ةرادلإ بيورولأا جذومنلا يرياعم قيبطت تابلطتم لوح ةسارد ءارجإو
 EFQM -بيورولأا جذومنلا ،زيمتلا ةرادإ ،ةسراملما :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract: The study aimed to identify the degree to which principals of public middle schools in Medina practice 
excellence management standards according to the European model. The study used the descriptive survey method and the 
questionnaire as a tool. The research community consisted of all leaders of public middle schools in Medina, numbering (60). A 
male and female manager), and the study sample consisted of 52 male and female managers. The results showed the response of 
highly qualified middle school principals, and that the level of practice of vision and strategy by government school leaders was 
very average, with an arithmetic average of (3.48), As well as for the axis of institutional and leadership culture with an average 
of (3.59), the axis of the degree of involvement of stakeholders with an average of (3.54), the axis of practice according to the 
standard of building sustainable value with an average of (3.53), the axis of the standard of leadership of performance and 
transformation with an average of (3.58), and the axis of stakeholders’ impressions with an average of (3.57) and a high score. And 
the strategic and operational performance axis with an average of (3.56). The study reached several recommendations, the most 
important of which are: Several proposals were reached along with providing the necessary equipment and tools to implement 
excellence management and conducting benchmark comparisons to evaluate aspects of the performance of individuals working in 
government middle schools. Conducting a study on the requirements for applying the standards of the European model for 
excellence management and the obstacles that hinder the application of excellence management in schools Government in Medina.  

Keywords: practice, excellence management, European model , EFQM  
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 جذومنلا قفو زيمتلا ةرادلإ ةرونملا ةنيدملاب ةيموكحلا ةطسوتملا سرادملا يريدم ةسرامم ةجرد
 يبورولأا

 ةبقع باوتلادبع دمحم دمحم

 ةمدقلما
 ةيسفانت ةلاح هجاوت ا�وك ؛هنم دبلا ارًمأ تاسسؤلماو تامظنلما في زيمتلاو ةدولجا قيقتح ونح هجوتلا حبصأ دقل

 ةيفاقثلاو ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةدعصلأا ةفاك ىلع بلقتمو يرغتم لماع في شيعن اننأ وه روملأا دقعي امو ،ةديدش
 نم ززعت تايجيتاترسا في يركفتلا لىإ ةييمداكلأا يرغو ةييمداكلأا تاسسؤلما عفد عقاولا اذه ،اهيرغو ةيجولونكتلاو
 ةرادإ جذانم قيبطت وه اهمادختسا تم تيلا تايجيتاترسلاا نمو .زيمتلا في ةيرارمتسلاا اله نمضتو ةيسفانتلا اÐاردق
 ةيبرولأا ةسسؤلما رداصلا Excellence Model-EFQM زيمتلا ةرادلإ بيورولأا جذومنلا وه اههمأ نم لعلو زيمتلا

 لماعلا برع اراشتنا جذامنلا رثكأ وهو ،(European Foundation for Quality Management- EFQM) ةدولجا ةرادلإ
 .ةييمداكلأا تاسسؤلما لبق نم ةصابخو

 ديدتحو ،نرمو لماش طيطختب ريم نأ بيج تاعمت¡ا عيجم في ميلعتلا ن� )2011( بيرلحا هدكأ ام وهو
 ؛مييقتلا سسأ ءاسرإو ،تاءارجلإا ةغايصو ،تاعيرشتلا ةغايصو ،ططلخا ميمصتو ،لئادبلا نع ثحبلاو ،فادهلأا
 اًمك عمتجملل ةبسانم تاجرمخ يمدقت لىإ يدؤي امم ،زييتم نود ةيميلعتلا صرفل� عمت¡ا دارفأ عيجم عتتم نامضل
 عم لعافتلا :تقولا سفن فيو ،ةجتنلما ةيعامتجلاا ةايلحا في ةيرشبلا ةوقلا نم عمت¡ا تابلطتم جمد لجأ نم ؛اًفيكو
 طرشب ،يلبقتسلماو ليالحا ةلموعلا رصع في ةسفانملل ليهأتلاو ،لماعلا نيدايم عيجم في ةعراستلما ةيعامتجلاا تاكرلحا
 .عمت¡� زازتعلااو ،سفنل� ةقثلاو ،فاترعلاا ساسأ ىلع كلذ لك موقي نأ

 هرودل اًرظنو ،ةعقوتلما ةيوبترلا فادهلأا قيقتح في يساسلأا لماعلاو ،ميلعتلا ماظن ةزيكر ةسردلما ريدم دعيُو
 نم ،بصنلما اذه لاغشلإ لاًهؤم اًصخش هلعتج تلاهؤلماو ،تافصلا نم ةعونتم ةعوممج هيدل نوكي نأ بيج مهلما

  .)2019 ،ةلماوعلا( ةيرادلإا تايلمعلا عيمبج موقي يذلا فرشلما وهف ،ةيناسنلإاو ةدايقلاو كولسلاو كاردلإا ثيح
 ،يسردلما عمت¡ا هجاوت تيلا ت®دحتلل يدصتلا ةرورض ةسردلما ريدم ىلع ةقحلاتلما ةيرصعلا تايرغتلما ضرفتو

 .ةسردلم� ةيميلعتلا ةيلمعلا ذيفنت قيعت تيلا ،لماكل� اهرودب ءافولاو ،اله ططمخ وه امك ةسردلما فادهأ قيقتحو
 زيمتلل عفاودلا هذه مهأ نم ةدحاوو ،يعسلل عفاودلا نم ديدعلا سرادلما يريدم ىدل نأ ثيح .)2019 ،دايع(
 يربك لكشب رثؤت تيلا ةطيلمحا ةئيبلل عيرسلا روطتلاو يريغتلا ةعرس يه ،جئاتنلا لضفأ قيقحتل مهسرادم في يرادلإا
 بناوج عيجم في مهدهج ىراصق لذب في ةداقلا رارمتسا نامض لىإ ةفاضلإ� سرادلما يريدم تارارقو ةطشنأ ىلع
 ىلع اًرداق نوكت نأ بيج ،كلذ لىإ ةفاضلإ� ،ةسردلما في ةدولجا ةزيم ىلع لوصحلل ،ةدولج� يعولا ةد®زل ،ةسردلما
  .)2017 ،لاجم( ةرصاعلما تايرغتلما ةهجاوم

 في يرادلإا يركفتلا ىلع يوتتح ا�لأ ؛ةمظنلما لمع حاجنل ةيرورضو ،ةرادلإل يساسأ بلطم يرادلإا زيمتلاف
 اهرثكأو عيضاولما مهأ نم وه ةرادلإا في زيمتلما ءادلأا قيقحتل يعسلاف ؛ءادلأا ينستحو ،درفتلاو  زيمتلا لىإ يعسلا
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 معدل ؛اهقيقتح لىإ ةيميلعتلا تاسسؤلما عيجم ىعست تيلا فادهلأا ةعيلط في حبصأ يرادلإا زيمتلا رايعم نلأ ؛ةثادح
 دامتعلااو ،مدقتلاو حاجنلا قيقحتل دوهلجا لذب سرادلما يريدم نم بلطتي امو ،اًزيتم رثكأ نوكيل يميظنتلا اهئادأ
 ةسفانلما ةهجاوم نم ةسردلما نكتم ،ةفلتمخ بيلاسأو تاءارجإ لمشي يرادلإا زيمتلاف ؛راكتبلااو ةنورلماو ةعرسلا ىلع
 ريوطت كلذكو ،اهجاتنإو اهلمع بيلاسأو ،اÐاسايسو اÐايللآ رمتسلما ينسحتلاو ريوطتلا ةطساوب ،اهئادأ ينستحو
  .)2019 ،ديعسلا( ةقلاعلا ةدوج ينستحو ،ةطيمح ةئيب عم لصاوتلاو ،راكتبلاا عيجشتو ،تاراهلما

 نكيمو ،تاسسؤلما مييقت جذانم رهشأو ثدحأ دحأ )FQME( ةدولجا ةرادلإ ةيبورولأا ةسسؤلما جذونمأ دعيُو
 ىمستو ،اهحلاصلإ اهئادأ في بويع وأ تاوجف كانه تناك اذإ امم ققحتلاو ،اهسفن مييقتل همادختسا ةسسؤم يلأ
 صرفو ،ةوقلا طاقن زاربإو ،جئاتنلاو ةيرودلا ةعجارلما ةيلمع للاخ زيتملما لمعلا معدت تيلا ،"تياذلا مييقتلا" ةيلمعلا
 متي ءادلأا في زيمتلا نأ في جذونملأا اذه ةيضرف رولبتتو .)Rabiei & Rostami, 2015( ريوطتلا بيلاسأو ،ينسحتلا

 ،حاجنب تايلمعلا ةرادإو ،ةيرشبلا دراولما رامثتساو ،ططلخاو ،تاسايسلا هيجوت ىلع ةرداقلا ةيكذلا ةدايقل� هقيقتح
 ,Seňová & Antošová) ةرادلإل ةيعقاو لمع ططخ عضوو ،ةيرشبلا دراولما مادختساو ،اهفادهلأ لضفأ نزاوت قيقتحو

2015). 
 ،ةيجيتاترسلااو ةيؤرلاو ضرغلا ىلع زيكترلا )2020( ةيبورولأا ةدولجا ةرادإ جذومنل ديدلجا رادصلإا نمضتيو

 فياقثلا يريغتلا ىلع يسسؤلما زيكترلاو ،ةيفارشلإا ت®وتسلما عيجم ىلع ةلاعفلا ةيدايقلا راودلأاو بولسلأا ىلع زيكترلاو
 .)2021 ،يرمغنول( ةفاضلما ةميقلاو

 سسأ في تامظنلما نيبت تيلا ت¦وكلماو رصانعلا ينب عميج لماش ج� لىإ ةجالحا نع زيمتلا ةرادإ موهفم برعي
 قاستلاا قيقتحو ،اÈ ةطيلمحا ةيجرالخا فورظلاو تايرغتلا ةهجاوم في ةيلاع تاءافك قيقتح ةيح¦ نم ،ةلصفنم
 باحصأ نم ةحلصلما باحصأ ةدافإو ،ةيويلحا تاءافكلا رامثتساو ،ت¦وكلماو رصانعلا ينب ينلماكلا قيسنتلاو
 ،ينثحابلاو باتكلا نم ديدعلا مامته� زيمتلا ةرادإ موهفم يظح امك ،لكك عمت¡او الهامعأ راتجو اهيفظومو ةمظنلما
 ميقلاو زفاولحا نم ةعوممج ينب لعافتلا هن� زيمتلا ةرادإ فرع ثيح Stok (2015) فيرعت ؛ميهافلما كلت نمو
 اÐايجيتاترسÃ زيمتت زيمتلا ةرادإ نأ ىري نم كانهو .ةيمنتلل ةعفادلا ةوقلا وه ةزاتمم جئاتن لىإ يدؤت تيلا ةطشنلأاو
 دوهلجا معدت ةددمح جذانم لىإ اًدانتسا ،رمتسلما ةسراملما ءارجإ قيرط نع ،ءادلأا جئاتنو ،ةيرادلإا اÐاسراممو اÐاسايسو
 .(Abdallah, 2013, 132) زييمتلا ةرادإ ونح ةلوذبلما

 تاراهلماو ةفرعلماو ةبرلخا مكارت في نمكي ءادلأا نم ىوتسم ىلعأ ا�� زيمتلا ةرادإ )2015( نيادهشلما فرعو
 ا�� زيمتلا ةرادإ تفرع امك ،ينفظوملل بسانلما فقولما قيقحتل رمتسلما ريوطتلاو ينسحتلا كلذ في ابم ،ينفظوملل
 قايس في ةثيدحو ةيعون تايرغت قيقتح لجأ نم كلذو ،اهقيبطتو اهينبت فدÈ ةقلاخو ةديدج راكفأ ديلوت ةيلمع"
 .)114 ؛2017 ،ةعب�ر( ينعم
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 لوصولا لبس ززعي امم ،ةسسؤلما دارفأ لك هب موقي طاشن لىإ يرشي زيمتلا ةرادإ موهفم نأ ظحلاي ،قبس امم
 ةساردلا هذه في زيمتلا ةرادإ ثحابلا فرعيو ،ةفلتخلما ةيرادلإا تاسراملما مادختسا للاخ نم ،ءادلأا في زيمتلا لىإ
 ةيرادلإا ةيلمعلا ذيفنتل ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما وريدم اهسرايم تيلا تاسراملماو ةطشنلأا :ا�أ ىلع
 ةيرادلإا تاسراملماو تاسايسلاو تايجيتاترسلااو ةديلجا ةدايقلا بيلاسأ كلذ لثيمو .ةسردلما في حاجنب ةيميلعتلاو
 .عمت¡ا ةمدخو ينفظولما تاردق في رامثتسلااو

 ةيرلحاو ،تياذلا للاقتسلاا :اهزربأ نم ،ئدابلما نم ددع ىلع ةيميلعتلا تاسسؤلما في زيمتلا مسق دنتسيو
 ةيرارمتسلااو ،لبقتسلماو ،ةيميلعتلا ةدولجاو ،ةفرعلما رداصم في ةيددعتلاو ،ةيجاتنلإاو ،ملعتلا عمتمج قلخو ،ةييمداكلأا

 ،ةيرادلإا ةيطارقيمدلاو ،ةرادلإاو ،ةلامعلاو ،ةفرعلما جاتنإو ،سيردتلا بيلاسأ في راكتبلااو ،ةفرعلما ديدتجو يمدقت في
 ،ةيعمت¡ا ةكارشلاو ،ةيسفانتلاو ،ةلكيلها ةداعإو ،تاذلا ىلع ظافلحاو ،يريغتلا ىلع ةردقلاو ،ةيوبترلا ةدايقلاو
 .)2020 ،دوادلا( ةيضاترفلااو

 حبصأ زيمتلا رايعم لب ؛بسحف ةديج ةيميلعت ةمدخ يمدقت سيل ةيميلعتلا تاسسؤلما علطت حبصأ دقلو
 ةرادإ في زيمتلا قيقتحو ،ةيلبقتسلماو ةيلالحا تاعقوتلاو تاجايتحلاا ةيبلتل ،ييمداكلأاو يملعلا لا¡ا في مسالحا
 حوضو لىإ ةفاضلإ� ،لماكتلما قيرفلا أدببم لمعلا كلذك ،اهئداببم مازتللااو ةدولجا ةيهم� يعولا رفاوتو ،سرادلما
 ةردابلما ىلع ينسردلما عيجشتو ،ةيميلعتلا جهانلما لضفأ عابتاو ،ينسردلما لضفأ رايتخا للاخ نم هزيكرتو ميلعتلا
 :)2020 ،دوادلا( .لشفلا نم فولخ� ساسحلإا نم صلختلاو عادبلإاو ةيدرفلا

 اهتيؤرل ةسسؤلما قيبطت :اهنم ،ميلعتلا تاسسؤم في زيمتلا قيقحتل ةيساسأ ئدابم لىإ )2022( نيارهشلا يرشيو
 اهطابتراو زيمتلا ةرادإ ةفاقث رشن ىلع لمعلا كلذك ،ت®اغلاو فادهلأ� ةطبترم ةحضاو ةيجيتاترسإ برع اهتلاسرو
 ديستجو ،مله لبسلا ةئيÐو ينكمتلاو عادبلإا زيفتح لىإ ةفاضلإ� ،صرفلا ئفاكت أدبمو ةيناسنلإا تاقلاعلاو ةءافكل�
 براجتلاو تاردابلما قيبطت ىلع ثلحا كلذكو ،ةهازنلاو ةنسلحا ةودقلا ءاطعإو ةيسسؤلماو ةيقلاخلأاو ةينيدلا ميقلا
 .نيديفتسلما اضر قيقتح ىلع مئادلا صرلحا في لثمتت تيلاو ئدابلما مهأ زبرت ثم ،اهنم عافتنلااو تابرلخا لدابتو ةيبايجلإا

 ةياغلا طبر :اهنم ةيساسلأا ئدابلما نم ةلجم مترتح نأ بيج ةيسردلما ةرادلإا نأ لىإ ةراشلإا نكيم قبس امم
 ،اÐرادإو اهفيظوتو ةفرعلما جاتنإو ،زيمتلاو ةدولجا ةفاقث رشن في عسوتلاو ،قيبطتلل ةمئلالما ةيجيتاترسلإ� ةيسردلما ةيؤرلاو
 ءلامعلا تابلطتم ةيبلتو ،ةيعمت¡ا تاكارشلا زيزعتو ،ةثيدلحا تاهاتجلاا ةبكاومو تابرلخا لدابتو تاردابلما عيجشتو
 .مهئاضرلإ يعسلاو ينيجرالخاو ينيلخادلا

 هيلإ راشأ ام اهنم ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما في زيمتلا ةرادإ قيقحتل ةيساسلأا تابلطتلما نم ديدعلا كانهو
 ةسسؤملل ةلماكتم ةيجيتاترسا عضو للاخ نم ققحتت زيمتلا ةرادلإ ةيساسلأا تابلطتلما نأ لىإ )2019( يشايعلا
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 ةيجيتاترسلاا ةطلخا ،ةسسؤلما فادهأ ،ةسسؤلما ةيؤر ،ةسسؤلما ةلاسر( :ةيلاتلا ت¦وكلما مادختس� ،ةيلبقتسلما اهتيؤرو
 لىإ لوؤسلما درفلا هجوتو ةسسؤلما لمع مكتح تيلا تاسايسلا نم لماكتم ماظن دوجو ةرورض كلذك ،)ةيميظنتلا
 ةيجرالخاو ةيلخادلا تايرغتملل ةباجتسلال لباقو فيكتلل لباق نرم يميظنت لكيه دوجوو ،ةمزلالا بابسلأاو تارارقلا
 في ينفظولما ينكتم ىلع دمتعي ثيح ؛ةيزكرملالا نم ةيلاع ةجردب يرادإ لكيهو ،ءادلأا تابلطتم عم بسانتي ابم
 صحفل مدقتم ماظن ميمصت ىلع لمعلاو ،تامولعلما ايجولونكت مادختساو لاصتلاا قمع نع لاضف ،لمعلا لامج
 مكحتلا ةيلآو حيرصتلا لدعمو ةدولجا طورشو تافصاوم ديدحتل ساسلأاو ةيلمعلا ليلتح ةيلآ دديح ةلماشلا ةدولجا
 تامولعلما دصر تايلآ كلذ في ابم ،ةلماكتلما تامولعلما مظنو ،ةدولجا تافارنحا حيحصتل لخدلماو ةدولجا ةبقارمو
 تايلآو دعاوقو ،اهعاجترساو اهتفشرأو اهثيدتحو اهعيزوتو اهتلجاعم دعاوقو ،اهعجم لئاسوو اهرداصم ديدتحو ةمزلالا
 .رارقلا عنص ةيلمع معدل اهدامتعا

 رداصلاو اًيلماع زيمتلا جذانم زربأ دـحأ دعيُ يذلاو )EFQM( بيرولأا جذومنلا قفو زيمتلا ةرادإ يرياعم لثمتتو 
 اًراصتخا فورعلماو  (The European Foundation for Quality Management) ،ةدوـلجا ةرادلإ ةيبورولأا ةسسؤلما نع
 ةدولجا ةزئالج ةحشرلما تامظنلما مييقت تايلمعل لمع راطإك 1992 ماع جذومنلا ذه ريوطت تم دقو ، (EFQM) ـب
 هن� )2019( يشايعلا هفصيو .)2016 ،اوشلا( ةيميلقلإاو ةينطولا ةدولجا زئاوج نم ديدعلل اًيعجرم اًساسأو ،ةيبورولأا
 باحصأ ءاـضرإو ،ءادلأا تلاامج في زيمتلا نأ ةـيضرف ىلع موقي ،لامعلأا ةئيب ت®دتح ةهجاولم لماش يـموظنم ج� "
 تيلا ةسايسلاو ةيجيتاترسلإا هيجوتو ةغايصب موـقت تيلا ةدايقلا لـضفب ققحتي انمإ عمت¡او دارفلأا ،نئ�زلا نم ةـحلصلما
   .)94( "تايلمعلاو دراولما ،ءاكرشلا ،دارفلأا قيرط نع ذفنت

 ةمئلام رثكأ حبصي يكل (EFQM) زيمتلل اهجذونم ةعجاربم 2019 ماع في ةدوـلجا ةرادلإ ةيبورولأا ةسسؤلما تماقو
 ءارآ ءارقتسلا تاجرخمك جذومنلل ةثدلمحا ةخسنلا ترهظ دقو ،ديدلجا دقعلا اهدهشي تيلا ةيفاقثلاو ةينقتلا تايرغتلا عم
 قيرف ليكشتل ةفاضلإ� ةمظنم )60( ةداق نم رثكأ ةلباقمو ،لمع ةشرو )24( دقع برع ؛يريغت يربخ 2000 نم براقي ام
 روامح وأ تاددمح ثلاث نم ) (EFQMديدلجا جذومنلا لكيه نوكتو .(EFQM 2021) ينييمداكلأاو ءابرلخا نم
 ةيجيتاترسلإا هذه اذالم ؟اهقيقحتل ىعست تيلا ةياغلا ام ؟ةدوجوم ةمظنلما هذه اذالم يأ هجوتلا ليلتح : لاًوأ في لثمتت ةيسيئر
 :جئاتنلا ةعباتم اًيرخأ ،؟اهتيجيتاترسإو اهتياغ قيقتح ةمظنلما مزتعت فيك :ذيفنتلا ةقيرط ديدتح لىإ ةفاضلإ� ،؟تاذل�
 اًقحلا اهقيقتح في ةمظنلما حمطت تيلا ةيلبقتسلما جئاتنلاو نلآا تىح اهقيقتح تم تيلا جئاتنل� ددلمحا وأ رولمحا اذه نىعيو
 .)2021 ،يرمغنول(

 ،RADAR برع ةمظنلما ءادأ صيخشتو مييقت اهئوض في متي تيلا رطاسلما ةباثبم ةثلاثلا روالمحاو تاددلمحا هذه دعتو
 لامعلأا ةرادإو ءادأ في تامظنلما ةرادإ ةدعاسلم اهريوطت تم تيلا ةادلأا ءارو قطنلما فصول مدختسي اًراصتخا دعي يذلاو
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 )2018( حاطبو ،نادحم وبأ يرشيو . (EFQM, 2021: 3) ينسحتلا صرفو ةيلالحا ةوقلا نطاوم صيخشتو ،لضفأ ةقيرطب
 تيلا ت®دحتلا ىلع بلغتلل ةمظنم ةيأ هيلإ دنتست ةلعاف ةيرادإ ةادأو يكيمانيد مييقت راطإ ةباثبم RADAR  نأ لىإ
 ةذوخأم RADAR راصتخاو ، ةمدختسلما مييقتلا ةادأ يهو ،مادتسم زيتم نم هيلإ حمطت ام قيقتح لجأ نم اههجاوت
 Assessment مييقتلا ،Deployment قيبطتلا ،Approach ةيجهنلما Results جئاتنلا :ةيلاتلا تاملكلل لىولأا فرحلأا نم
 ةمظنلما ءادأ يطغت تيلا ةسايسلاو ةيجيتاترسلإا للاخ نم اهقيقحتل ىعست تيلا جئاتنلا ددتح ةمظنلماف ،Review ةعجارلما
 ةمزلالا تايجهنلما نم ةلماكتم ةعوممج ريوطتو دادعإ ىلع لمعتو ،ينينعلما عيجم تاعقوتو تاجايتحا رابتعلا� ذخ¾و
 ثم نمو ، يسسؤمو حيحص لكشب اهقيبطت نمضي ابم تايجهنلما كلت ممعت كلذ بقعي ، ةبوغرلما جئاتنلا قيقحتل
  .رمتسلما ملعتلا ةطشنأو ةققلمحا جئاتنلا ليلتحو ةبقارم ىلع ءانب ةقبطلما تايجهنملل مييقتلاو ةعجارلما

 ةيسفانتلا رصع في لوبقلما ءادلأا ت®وتسم مهأ نم وه ةرادلإا في زيمتلا نأ حضتي قبس ام ىلع اًسيس¾
 ضعب ةيسردلما ةرادلإا هجاوتو ،نياسنلإا ركفلاو ملعلا ةوق ةوطسو يرشبلا لقعلا ةدايس رصع ،ةفرعلماو ةلموعلاو
 فعض ،ءادلأل ةحضاو تارشؤم لىإ راقتفلاا :اهنمو ةيسفانت ةزيم نيوكتو زيمتلا قيقتح قوعت تيلا ةيرادلإا تلاكشلما
 في ةبلطلا ىدل ةيدلجا بايغ ،ةيبنجلأاو ةيبرعلا بتكلا ثدح� سرادلما تابتكم ديوزت ةلق ،رارقلا ذاتخا في ةكراشلما
 لمعلا "ينتور" روهظ ،ةثيدلحا ةيميلعتلا لئاسولاو ةزهجلأ� ةيساردلا تاعاقلا زيهتج فعض ،ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع
 عنص في ينلماعلاو مهينواعمو سيردتلا ةئيه ءاضعأ كارشإ فعض ،ةيرادلإا ةيسمرلا تلاماعلما يرس ءطب ،يرادلإا
 لبقِ نم ةصابخو لماعلا برع اًراشتنا جذامنلا رثكأ نم  (EFQM) زيمتلل ةرادلإ ةيبورولأا ةسسؤلما جذونم دعيُو .تارارقلا
 زكريو ،زيمتلاو ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ةركف ىلع زيمتلا ةرادلإ ةيبورولأا ةسسؤلما جذونم دنتسيو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما
 فيو ةمظنلما في ةيرادلإا ت®وتسلما ةفاك ىلع هقيبطت نكيمو ،رمتسلما ينسحتلاو ةمظنملل يرادلإا ءادلأا ريوطت ىلع
 .صالخاو ماعلا ينعاطقلا نمضو اهيربكو اهيرغص لامعلأا عيجم

 .تايرغتلما ديدتحو رارقلا عنص ىلع يرثأتلا ةساردو ،رطاخلما ةعوممج ديدتح لىإ )2019( يزنعلا ةسارد تفده
 زيمتلل بيورولأا جذومنلل اقًفو زيمتلل تيوكلا في ةطسوتلما سرادلما يريدم ةرادإ ىدم مييقتل يفصولا جهنلما عابتا تم
 )345( نم ةنيعلا تنوكتو ،ةطيسب ةيئاوشع ةنيع رايتخا تمو ،ثحبلل ةادأك ةنابتسلااو ،ينملعلما رظن ةهجو نم
 جذومنلا ءوض في زيمتلا ةرادلإ تيوكلا في ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد ن� ةساردلا جئاتن ديدتح تمو اًملعم
  .ةطسوتم ةجردب ناك زيمتلل بيورولأا

 في زيمتلا ةرادإ في زيمتلا قيقحتل تاسراملما لضفأ ديدتح لىإ )2020( نيدلا باهش ةسارد تفده امك
 نوكتو ،ثحبلل ةادأك ةنابتسلااو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تعبتاو ،زيزعلا دبع نب ماطس يرملأا ةعماج
 ،)سيردت ةئيه وضع 354( نم تنوكت ثيح ماطس يرملأا ةعمابج سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ثحبلا ةنيعو عمتمج
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 تارارق ءوض في ةعمالجا ةءافكو ةدوج ينسحتل ةلماش ةيؤر ريوطت ةرورض اهنم جئاتنلا نم ةلملج ةساردلا تلصوتو
 ةعمالجا عم لاصتا سيس¾ متي .ةينعلما فارطلأا عيملج دئاوفلا ميظعتو ءادلأا ينستح لىإ فدÐ تيلا ةبسانلما ةرادلإا
 صحفو يرادلإا زيمتلا ىلع لمعلا .زيمتلا ىلع ظافلحا نامضل ةدولجا ةبقارم ةرورض ىلع ددشو .اهئاكرش عم
 دبع نب ماطس يرملأا ةعماج ىلع بيج .ةيرادلإا تامدلخا في ةمهلما ذيفنت قيعت تيلا تاقوعلماو رداصلماو باوبلأا
 .ت®دحتلا نم ديدعلا نع اهلصفت ةيسفانت ةئيب في ةيسفانتلا اÐردق ىلع ظافلحاو اÐاردق ينستح زيزعلا

 ةظفامح في سرادلما ةداق ىدل زيمتلا ةرادإ يرياعم قيبطت ىدم ديدتح لىإ )2020( ةلباقم ةسارد تفدهو
 يفصو حسم ءارجلإ يئاصحإ ليلتحو حسم ميمصت نوثحابلا قبطو ،يحسلما يفصولا جهنلما مادختساو ،فئاطلا
 زيمتلا ةرادإ يرياعم قيبطت ةجرد نأ جئاتنلا تنيبو ،اًملعم 244 ةساردلا ةنيع تلشمو .تاو زي� جذونم مادختس�
 نع ةساردلا تفشكو .سرادلما ةداقل زيمتلا ةرادإ يرياعم نمضو ةطسوتم ةجردب فئاطلا ةظفامح في سرادلما ةداقل
 رثلأو ،يملعلا لهؤلما يرغتم رثلأ ىزعت زيمتلا ةرادإ يرياعم قيبطت ةجرد في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع
 .ةسردلما ىوتسم يرغتم

 ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ىدل يرادلإا زيمتلا ىوتسم ديدتح لىإ )2020( ديحما وبأ ةسارد تفدهو
 تعبتاو ،نيريدلما يدعاسم رظن ةهجو نم ينملعلما ىدل يفيظولا قارغتسلا� هتقلاعو نامع ةمصاعلا ةظفامح في
 ،نيريدلما يدعاسم نم )456( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،ثحبلل ةادأك ةنابتسلااو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا
 ىوتسمو ،نامع ةمصاعلا في ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ينب يرادلإا زيمتلا ىوتسم نأ لىإ ةساردلا تراشأو
 ةطسوتلما سرادلما يريدم ينب يرادلإا زيمتلا ىوتسمو ،نيريدلما يدعاسم روظنم نم ينملعملل يفيظولا باعيتسلاا
 ةللاد تاذ ةقلاع كانه ينملعلما ينب يفيظولا باعيتسلاا ىوتسمو ،ينيرادلإا ينب يرادلإا زيمتلا ىوتسمو ،ةيموكلحا
 .يننثلاا ينب ةيئاصحإ

 ىدل )EFQM( بيورولأا زيمتلا جذونم داعبأ رفاوت ةجرد ىلع فرعتلا لىإ )2022( راصن ةسارد تفده امك
 ةساردلا عمتمج نوّكتو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعاو ،يسسؤلما ءادلأ� هتقلاعو ةينيطسلفلا تاعمالجا
 ةساردلا ةنيع تنوكت ثيح ،افظوم )739( مهددعو ةزغب ةيملاسلإا ةعمالج� ينييمداكلأاو ينيرادلإا ينفظولما ةفاك نم
 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن مهأ نم ناكو ،افظوم )252( اهددع ةيقبط ةيئاوشع ةنيع نم
 رثأ دوجو لىإ ةفاضلإ� ،يسسؤلما ءادلأاو ةزغب ةيملاسلإا ةعمالجا ىدل )EFQM( بيورولأا زيمتلا جذونم داعبأ رفاوت
 تفشك امك .يسسؤلما ءادلأا في ةزغب ةيملاسلإا ةعمالجا ىدل )EFQM( بيورولأا زيمتلا جذونم داعبأ رفاوتل يونعم
 زيمتلا جذونم داعبأ رفاوت ةجرد لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع نع
 ،سنلجا( ةيفارغيمدلا لماوعلا لىإ ىزعت يسسؤلما ءادلأ� هتقلاعو ةزغب ةيملاسلإا ةعمالجا ىدل )EFQM( بيورولأا
 .)يملعلا لهؤلما ،ةبرلخا تاونس ،يفيظولا ىمسلما ،رمعلا
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 في ةيوبترلا ايلعلا تاساردلا ةيلكب يسسؤلما زيمتلا قيقتح تابلطتم ديدتح لىإ )2022( نيارهزلا ةسارد تفدهو
 جذومنلا يرياعم قيبطت للاخ نم ،ةبولطلما فادهلأا قيقحتل ةساردلا تممص ،)EFQM( بيورولأا جذومنلا ءوض
 عمتمج نوكتو ،ت¦ايبلا عملج ةادأك ةنابتسلاا مادختسا تمو ،يحسلما يفصولا جهنلما تعبتاو ،)EFQM( ةيبورولأا
 )136( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،ايلعلا تاساردلا ةيلكب زيزعلا دبع كللما ةعمابج ينييمداكلأا ةداقلا نم ةساردلا
 قيقحتل بولطلما رفاوتلا ىوتسم ثحبلا جئاتن ترهظأو ،ينيرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأو ينييمداكلأا ةداقلا نم
 تابلطتلما ىلع ةيميظنتلا تابلطتملل ةيولولأا ءاطعإ متي ،ةعمالجا في EUQM سايق ماظن نم مغرلا ىلع .فدلها اذه
 تانيع ت�اجتسا تاطسوتم ينب )0.5( ىوتسم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو لىإ جئاتنلا تنيبو ،ةيرشبلا
 .ةيلالحا ةفيظولا يرغتم بسح زيمتلا قيقحتل تابلطتلما رفاوت ىوتسم لوح ثحبلا

 ةيكللما ةئيلها سرادم في زيمتلا ةرادإ قيبطت عقاو  ىلع فرعتلا لىإ ،)2022( نيارهشلا ةسارد تفده امك
 ،بيورولأا جذومنلا ءوض في يفصولا حسلما ةيجهنم ةساردلا تمدختساو ،"EFQM" بيورولأا جذومنلا ءوض في ليبلج�
 ،ليبلج� ةيكللما ةئيلها سرادم ءلاكوو ءاردم نم ثحبلا عمتمج نوكتو ، ت¦ايبلا عملج ةادأك نايبتسلاا ءانب تمو
 في زيمتلا ةرادإ يرياعم قيبطت عقاو نأ ةساردلا جئاتن تفشكو ،ءلاكولاو نيريدلما نم )78( نم ثحبلا ةنيع تنوكتو
 تلاهؤلما(  ثيح نم ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوج مدع تنيبو ،ةيلاع ةجردب سرادلما
 لحاصل ةيسردلما ةلحرلما يرغتم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوو ،)ليالحا لمعلا ، ةمدلخا تاونس ، ةييمداكلأا
 .ةطسوتلما ةلحرلما

 نمو ،يحسلما يفصولا جهنلما مادختسا في ةقباسلا تايبلأا مظعم عم قفتي ليالحا ثحبلا نأ حضتي قبس امم
 سرادم يريدم ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلاو ،ت¦ايبلا عملج ةادأك ةنابتسلاا ةيلالحا ةساردلا تمدختسا :ةادلأا ثيح
 ةساردو ،)2020،ةلباقم( ةسارد عم قفتت كلذب ،)EFQM( جذونم قفو زيمتلا ةرادلإ ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما
 ،)2019 ،بيعزلا( ةساردو ،)2022( نيارهزلا ،)2017 ،ةعيبرلا( ةساردو ،)2017 ،ةدياملحا( ةساردو ،)2020 ،دميحوبأ(
 قفتت لياتل�و ؛ةطسوتلما سرادلما ىلع ةساردلا هذه تقبط :ةساردلا ةنيع ثيح نم امأ ،)2019 ،يزنعلا( ةساردو
 ،)2019 ،بيعزلا( ةساردو ،)2022( نيارهزلاو ،)2017 ،ةعيبرلا( ةساردو ،)2017 ،ةدياملحا( ةسارد :نم لك ةسارد عم
 ؛ةساردلا عمتمجو ،ةساردلا ةنيع :ثيح نم ةقباسلا تاساردلا نع ثحبلا اذه فلتيخ امك .)2019 ،يزنعلا( ةساردو
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم :ىلع قبطي ثيح

 ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد لوانتت تيلا ةليلقلا ةيناديلما ثوحبلا نم هرابتع� ثحبلا اذه زيمتيو
 ،ت¦ايبلا دعاوقب ثحبلا ةيلمع :للاخ نم كلذو ،)EFQM( جذونم قفو زيمتلا ةرادلإ ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا
 .ةدمتعلما ةيللمحاو ،ةيلماعلا تامولعلماو
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 يموقت للاخ نم ةصاخ ةيموكلحاو ةماع سرادلم� يسسّؤلما زيّمتلا قيقتح ةيهمأ حضتي قبس ام ىلع اًسيس¾و
 جاتتح تيلا طاقنلاو ةوقلا طاقن ىلع فوقولل ،بيرولأا جذومنلا ىلع ءانب يسسّؤلما زيّمتلا يرياعم ءوض في ليالحا عضولا
 ةسرامم ةجرد سايقو ،اهريوطت ةلوامحو سرادلما هذله )ةيدالماو ،ةيرشبلاو ،ةيميظنتلا( تابلطتلما ىلع زيكترلاو ،ينستح لىإ
 .)EFQM( بيرولأا جذومنلا قفو زيمتلا ةرادلإ ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم

 :ةساردلا ةلكشم
 مامته� تيظح كلذل ،سرادلماو ةيميلعتلا تاسسؤلما تامامتهاو ت®ولوأ نم زيمتلا ةرادإ تحبصأ دقل

 اًركف كلتم نكت لم اذإ هيلع ىقبتو زيمتلل ىعست نأ ةيميلعتلا تاسسؤملل نكيم لا اذل ،ينثحابلاو ءاملعلا نم يرثكلا
Éزرتح زيمتلا ةرادإ نأ نم مغرلا ىلعو ،يرغتلا ةعرسب زاتتم تيلا ةيجرالخا ةئيبلا عم فيكتلا ةفاقث ىلع هيف زفتح ،اًتب 
 فعضلاو روصقلا ضعب دجوي هنإف ةيميلعتلا تاسسؤلما حانجو ونمو ءاقبو رارمتسا تاموقم نم دعتو ،اًيربك اًمامتها

 جذومنلا يرياعم قيبطت ةيهمأ نم )2018( ينعلاضلا ةسارد هترهظأ ام وهو .زيمتلا ةرادÃ ةيموكلحا بناولجا كلت هاتج
 ةدعاسلم ةيسيئرلا رطلأا دحأ بيرولأا جذومنلا لكشي ثيح ،سرادلما في ةصاخو ،تياذلا مييقتلا ةيلمع في بيرولأا
 .ةيسفانتلا اÐاردق زيزعت في ةيميلعتلا تاسسؤلما

 سرادلما نم ديدعلا نأ )2022( نيارهشلا ةساردو ،)2022( نيارهزلا ةسارد اهنم تاساردلا نم ديدعلا ترهظأو
 ،ةييمداكلأاو ةيلالماو ةيرادلإا ةطلسلا حنم في دويقلاو ةيطارقويربلا دعاوقلل ةجيتن ةيرادإو ةيميظنت تابقع نم نياعت
 ةبسانم ةنرم لكايه دوجو مدعو ،رارقلا عنص في ةيزكرلما تاءارجلإا ديقعتو ،بيلاسلأاو تايللآا حوضو مدعو
 ةرادإ حانج صرف نم ديح اذهو .ةيجرالخاو ةيلخادلا تايرغتلما عم فيكتلا ىلع ةردقلا مدعو ءادلأا ريوطت تارورضل
  .ةبسانلما تارارقلا ذاتخاو تاسايسلا ةغايص في ةيزكرملالا ىلع دمتعت تيلا ،زيمتلا

 سرادم في زيمتلا يرياعم قيبطتل حترقلما موهفلما ريوطت ةيهمأ لىإ تراشأف )2015( يودبلاو مدرك لآ ةسارد امأ
 ةرادإ قيبطت ةجرد نع فشكلا لىإ تفده تيلاو ،)2017( يرمعلا ةساردو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلا
 نأ لىإ تلصوت ،ةدولجا ةبقارلم ةيبورولأا ةسسؤملل زيمتلا جذونم ءوض في ،ض®رل� تانبلا ميلعت بتكم في زيمتلا
 ةملعتلما ةمظنلما ىوتسم نأ لىإ تلصوت تيلا )2016( يرمشلا ةساردو ،ةطسوتم ةجردب ءاج زيمتلا يرياعم قيبطت

  .يرادلإا زيمتلاو ةملعتلما ةمظنلما ينب ةيدرط ةقلاع دوجو ةساردلا ترهظأ امك ،اًطسوتم ءاج

 ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد سايق لىإ ةجالحا حضتي قبس ام ىلع ءانبو
  :تيلآا سيئرلا لاؤسلا في لثمتت تيلا ثحبلا ةركف ترولبتو ،)EFQM( جذونم قفو زيمتلا ةرادلإ
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 بيورولأا جذومنلا ءوض في زيمتلا ةرادلإ ةرونلما ةنيدلمq ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد ام
 رايعم - ةيدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا رايعم -ةيجيتاترسلااو ةيؤرلاو ةياغلا رايعم قفو )EFQM( زيمتلا ةرادلإ
 ءادلأا - ينينعلما تاعابطنا - لوحتلاو ءادلأا ةدايق رايعم -ةمادتسم ةميق ءانب رايعم -ينينعلما كارشإ
 ؟يليغشتلاو يجيتاترسلإا

 :ةساردلا فده
 :لياتلا فدلها قيقتح لىإ ثحبلا يعسي
 ءوض في زيمتلا ةرادإ رصانعل ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلا

 ةيدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا رايعم -ةيجيتاترسلااو ةيؤرلاو ةياغلا رايعم قفو )EFQM( زيمتلا ةرادلإ بيورولأا جذومنلا
 ءادلأا - ينينعلما تاعابطنا - لوحتلاو ءادلأا ةدايق رايعم -ةمادتسم ةميق ءانب رايعم -ينينعلما كارشإ رايعم -
 .يليغشتلاو يجيتاترسلإا

 :ةساردلا ةيهمأ
 :ةيلاتلا طاقنلا في ةيلمعو ةيرظن ينقش لىإ ةيهملأا ميسقت نكيمو
 :ةيرظنلا ةيهملأا
 زيمتلا قيقحتل ،سرادلما يريدم ءادأ ريوطت في ةثيدلحا ةيرادلإا لخادلما دحأ هنوك في ثحبلا ةيهمأ نمكت -

 .لمعلا في عادبلإاو
 .ميلعتلا عاطق ةصاخو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يملعلا ثحبلل ةفاضإ ثحبلا اذه دعيُ -
 لاعف رود مله حبصي تىح سرادلما وريدم اهكلتيم نأ بيج تيلا ةيلعافلا تاسراملما ىلع فرعتلا في ديفي دق -

 .زيمتلا ةرادإ زيزعت في
 :ةيقيبطتلا ةيهملأا
 .لمعلا شرو دقع للاخ نم ماعلا ميلعتلا في نيريدلما ءادأ ينستح ىلع ميلعتلا ريوطت زكارم دعاسي ابمر -
 .مهسرادم في زيمتلا زانجÃ ينينعلما سرادلما يريدم ديفي دق -
 ةدولجا قيقحتل ةيسردلما ةدايقلا ءادأ ةيمنتل ةثيدلحا ةيرادلإا لخادلما دحأ ا�وك ،ماعلا ميلعتل� ةداقلا ديفي دق -

 .مهسرادم في زيمتلا زانجÃ زيمتلاو
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 :ةساردلا تاحلطصم
 :ةيلاتلا تاحلطصلما ثحبلا لمشيو        
 :ةغل ةسراملما
 سرَاممُ لوعفلماو ، سرِاممُ وهف ، ةًسرَاممُو اسًارمِ ، سرايم سَرام  .سَرَامَ ردصم )مسا( ةسرَاممُ :ةغل ةسراملما

 .)2010،نياعلما مجعم( اهضرف :هتَطلس سرام هلمعب ماق ،هلوازو هلجاع :ءَيَّشلا صُخَّشلا سرام
 ةرادلإ ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادم يريدم ةسرامم ةجرد :ا�� اًيئارجإ ةسراملما ثحابلا فرعي

 ةرقف لكل نوريدلما اهيلع لصيح تيلا ةجردلا طسوتم للاخ نم اهيلع فرعتلا نكيمو ،)EFQM( جذونم قفو زيمتلا
 .ضرغلا اذله ثحابلا اهدعأ يذلا يرادلإا زيمتلا ةنابتسا نم

 :زيمتلا ةرادإ
 ةزاتملما جئاتنلا قيقتحو ءادلأا ينستح فدهتست ةلماش ةيلمع "هن� زيمتلا ةرادإ حلطصم )2015( ينسح فرع

 قيقحتل ةلاعف تاودأ مادختساو ةركتبم تايجيتاترسا ريوطت ىلع ةيلمعلا هذه دمتعت ثيح ،تاكرشلاو تاسسؤلما في
 تاجتنم يمدقتل ىعستو ،مÐاعقوتو ءلامعلا تاجايتحا مهف ىلع زيمتلا ةرادإ زكترت .قوفتلاو ةءافكلاو ةدولجا فادهأ
 ."ينسفانلما لبق نم ةمدقلما كلت قوفت ةزاتمم تامدخو

 ةطسوتلما سرادلما وريدم اÈ موقي تيلا تاءارجلإاو تاسراملما" :هن� اًيئارجإ زيمتلا ةرادإ موهفم ثحابلا فرعيو
 جئاتنو ةعقوتلما ةسردلما فادهأ قيقحتل تارشؤلماو تاراهلماو تاودلأا ةعوممج قيبطت نم ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا
 ."ةيلماع ةيسفانت

 سرادلما وريدم اهسرايم تيلا تاسراملماو ةطشنلأا :ا�أ ىلع ةساردلا هذه في زيمتلا ةرادإ ثحابلا فرعيو
 ةدايقلا بيلاسأ كلذ لثيمو .ةسردلما في حاجنب ةيميلعتلاو ةيرادلإا ةيلمعلا ذيفنتل ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما
 .عمت¡ا ةمدخو ينفظولما تاردق في رامثتسلااو ةيرادلإا تاسراملماو تاسايسلاو تايجيتاترسلااو ةديلجا

  :)EFQM( ةدولجا ةرادلإ ةيبورولأا ةسسؤلما جذونم
 ةلمتكم ةسسؤم لثتم ةادأ :هن� )EFQM( ةدولجا ةرادلإ ةيبورولأا ةسسؤلما جذونم )2015( ينسح فرعي

 ؛يرياعلما نم ةعوممج قفو اهئادأ سايق ىلع ةسسؤلما دعاستو ،ةحضاو بيلاسأو لمع ططخو ،تاءارجلإاو تايلمعلل
 .ريوطتلا نم نكمتلاو ،فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتل

 ةطسوتلما سرادلما يريدلم يرادلإا ءادلأا ريوطتو ،تياذلا مييقتلل يرياعم ةعوممج :هن� اًيئارجإ ثحابلا هفرعيو
 ،ةدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلاو ،ةيجيتاترسلإاو ةيؤرلاو ةياغلا( :ةيساسأ يرياعم ةعبس ىلع ءًانب ،ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا
 .)يليغشتلاو يجيتاترسلإا ءادلأاو ،ينينعلما تاعابطناو ،لوحتلاو ءادلأا ةدايقو ،ةمادتسم ةميق ءانبو ،ينينعلما كارشإو
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 :ةساردلا دودح
 :ةيلاتلا تاددلمحا في لثمتتو       

 ةيؤرلاو ةياغلا رايعم( ةيلاتلا بيرولأا جذومنلا قفو زيمتلا ةرادإ يرياعم ىلع ةساردلا رصتقت :يعوضولما دلحا -
 ةدايق رايعم -ةمادتسم ةميق ءانب رايعم -ينينعلما كارشإ رايعم -ةيدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا رايعم -ةيجيتاترسلااو
 .)يليغشتلاو يجيتاترسلإا ءادلأا -ينينعلما تاعابطنا -لوحتلاو ءادلأا
 .ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ىلع ةساردلا قيبطت تم :يرشبلا دلحا -
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما :نياكلما دلحا -
  .ه1444 ماعل نياثلا يساردلا لصفلا في ةيناديلما ةساردلا ءارجأ تم :نيامزلا دلحا -

 ثحبلا تاءارجإ

  :ثحبلا جهنم
 ةطسوتلما سرادلما يريدم ىلع قيبطتلاو ،ةساردلا ةعيبط عم بسانتي ثيح ،يحسلما يفصولا جهنلما مادختسا تم

 رايتخا بلطتت تيلا ثابحلأا نم تايعون ةساردل ةقيرط هن� يحسلما يفصولا جهنلما فرعيو .ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا
 .)2014، راجنلا( عمت¡ا ةيبلغأ لمثت ةيسارد ةنيع وأ ،هلمك� ةسارد عمتمج

 :ثحبلا ةنيعو عمتمج
 .)ةسردم ريدم 60( مهددعو ةرونلما ةنيدلما في ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم عيجم نم ثحبلا عمتمج نوكتي

 0.95 ةيونعم ىوتسم دنع كلذو .ةنيعلا مجح ديدحتل ةيئاصحلإا تانيعلا لوادجو رجيج دراشتير ةلداعم مادختسا تم
 لودلجا حضويو .ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما تادئاقو ةداق نم )52( ةنيعلا مجح نوكيل %5 أطخ ةجردو
 .ةساردلا ةنيعل ت¦ايب )1(

 .)1( مقر لودج
 ةيصخشلا ت�ايبلل اًقفو ةساردلا ةنيع عيزوت 
 

يرغتلما يرغتلما تائف  ددعلا  % ةبسنلا   
لمعلا ريدم   24 46 

ةريدم  28 54 
يملعلا لهؤلما ايلع تاسارد/ لياع مولبد   2 4.3 

سويرولاكب  43 80.9 
يرتسجام  6 12.8 
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هاروتكد  1 2.1 
ةبرلخا تاونس ددع تاونس 5 نم لقأ   10 17 

تاونس 10 لىإ 5 نم  13 21.3 
رثكأف تاونس 10  29 61.7 

 ةدايقلا لامج في ةيبيردتلا تارودلاو جمابرلا
ةرادلإاو  

جمارب 5 نم لقأ  7 14.9 
جمارب 10 لىإ 5 نم  13 17 

رثكأف جمارب 10  32 68.1 
عوم²ا  52  

 ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما ساردلما يريدم نم ةساردلا ةنيعل ةيفارغويمدلا صئاصلخا حضوي )1( لودلجا   
 نم مهتيبلاغ نأ حضتي ،ةيملعلا تلاهؤملل ةبسنل� .)%54( ةبسنب ةريدم 28و )%46( ةبسنب ءاردم 24 مهددع غلابلاو
 ةبسنب ايلع تاسارد/لياع مولبد لهؤم هيلي ،)%12.8( ةبسنب يرتسجالما ةلحم ثم نمو ،)%80.9( ةبسنب سويرولاكبلا ةلحم

  .)هاروتكدلا( ةملح نم ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما ةداق ةلجم نم )%2.1( دنج ينح في )4.3%(
 10 ددعب اولمع دق ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما ةداق مظعم نأ حضتي ،ةبرلخا تاونس ددعل ةبسنل�

 تاونس 5 نم لقأ اًيرخأو ،)%21.3( تغلب ةبسنب تاونس 10 لىإ 5 نم تاونس ددع هيلي ،)%61.7( ةبسنب رثكأف تاونس
 جماربو تارود اوقلت مهتيبلاغ نأ ينبت ،ةرادلإاو ةدايقلا لامج في ةيبيردتلا تارودلاو جمابرلل ةبسنل� .)%17( تغلب ةبسنب
 جمارب10 لىإ5 نم ةيبيردت جماربو تارود اوقلت نيذلا ثم نمو ،)%68.1( تغلب ةبسنب )رثكأف جمارب 10( تغلب ةيبيردت
 .)%14.9( تغلب ةبسنب جمارب 5 نم لقأ اوقلت نم اًيرخأو ،)%17( تغلب ةبسنب

 :ثحبلا ةادأ
 :لياتلا وحنلا ىلع اهدادعإ ىلع لمعلا تم نايبتسا ةرامتسا في ةساردلل ةيسيئرلا ةادلأا تلثتم 
 تاعوضولما عيضاولم لماش ليلتح يمدقت فدÈ ،ةساردلا عوضوم لوح ةقباسلا تاساردلا نم ددع ةساردو ةعجارم

 بيعزلاو ،)2019( فكرلاو ،)2017( ةدياملحا اهنم ةفلتمخ تاسارد ثحابلا ىعار دقو .ةيلالحا ةيثحبلا عيضاولماو ةيساردلا
 ،دراولا تلايدعتلا ذيفنتو ،تاعمالج� سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةعوممج نم اهميكتح ثم .)2022( نيارهشلاو ،)2019(
 :ينيسيئر ينمسق لىإ ةنابتسلاا ميسقت تم دقلو .%85 ةبسنب ينمكلمحا ينب قافتلاا ةبسن تءاجو

 تاونس ددع ،يملعلا لهؤلما ،لمعلا( ثوحبملل ةيفارغويمدلاو ةيصخشلا ت¦ايبلا ىلع فرعتلا :لولأا مسقلا
 .)ةسردلما عون ،ةرادلإاو ةدايقلا لامج في ةيبيردتلا تارودلاو جمابرلا ،ةبرلخا

 ةعبس ىلع ةعزوم ةرقف )35( نم نايبتسلاا نوّكت ثيح ،ةساردلا روامح نع برعي يذلا مسقلا وهو :نياثلا مسقلا
 :روامح
 .تارقف )5( نم نوكتيو ،ةيجيتاترسلااو ةيؤرلاو ةياغلا :لولأا رولمحا -
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 تارقف )5( نم نوكتيو ،ةيدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا :نياثلا رولمحا -

 .تارقف )5( نم نوكتيو ،ينينعلما كارشإ :ثلاثلا رولمحا -

 .تارقف )5( نم نوكتيو ،ةمادتسم ةميق ءانب :عبارلا رولمحا -

 .تارقف )5( نم نوكتيو ،لوحتلاو ءادلأا ةدايق :سمالخا رولمحا -

 .تارقف )5( نم نوكتيو ،ينينعلما تاعابطنا :سداسلا رولمحا -

 .تارقف )5( نم نوكتيو ،يليغشتلاو يجيتاترسلإا ءادلأا :عباسلا رولمحا -

 :ثحبلا ةادأ حيحصت
 ةنوكم ةرقف لك ىلع ت�اجلإا تناكو ،نياثلا مسقلا تارقف ىلع ةباجلإل يساملخا تركيل سايقم دامتعا تم

   .)2( مقر لودلجا قفو اًدج ةضفخنم نيعت "1" ةجردلاو اًدج ةيلاع نيعت "5" ةجردلا ثيح ت�اجإ 5 نم

 )بيسنلا نزولا( يساملخا تركيل سايقم فينصت :)2( مقر لودج
فينصتلا ةجردلا  ىدلما   
اًدج ةيلاع 5 لىإ 4.20 نم 5   

ةيلاع 4.20 نم لقأ لىإ 3.40 نم 4   
ةطسوتم 3.40 نم لقأ لىإ 2.60 نم 3   
ةضفخنم 2.60 نم لقأ لىإ 1.80 نم 2   

اًدج ةضفخنم 1.80 نم لقأ لىإ 1 نم 1   

 في دوجولما ىدلما عم اهتنراقمو ةساردلا ةادأ تارابع نم ةرابع لكل ةحجرلما ةيباسلحا تاطسوتلما باسح تم
 .ةرابعلا طسوتم هلخادب عقي يذلا ىدملل ةلباقلما ةباجلإا ىطعتو قباسلا لودلجا

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص
 قدص نم دكأتل� ثحابلا ماق دقلو ،هسايقل تعضو ام ةنابتسلاا ةلئسأ سيقت نأ ةنابتسلاا قدصب دصقي

 .)يرهاظلا قدصلا( ةقيرطب ةنابتسلاا

 :يرهاظلا قدصلا
 حصنلا يمدقتب مهرودب اوماق نيذلاو ،ينصصختلما ينمكلمحا ةذتاسلأا نم ةعوممج ىلع ةنابتسلاا ثحابلا ضرع

 تاحترقلما ءوض في ليدعتو فذح نم مزلي ام ءارجÃ ينمكلمحا ءارلآ ةباجتسلاا تتمو ،مزلي ام فذحو ليدعتو داشرلإاو
 .ةيئاهنلا هتروص في نايبتسلاا جرخ كلذبو ،ةمدقلما
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 :)ءانبلا قدص( يلخادلا قاستلاا قدص
 رولمحا ةجردو ةرابع لك ينب ةقلاعلل نوسيربل طابترلاا تلاماعم باسح تم دقف يلخادلا قاستلاا قدص باسلح

 :ةيلاتلا لوادلجا في امك جئاتنلا تءاجو ،هل عبتت يذلا

 )3( مقر لودج
 ةساردلا روالمح طابترلاا تلاماعم 

لولأا رولمحا نياثلا رولمحا  ثلاثلا رولمحا  عبارلا رولمحا   
ةرابعلا مقر طابترلاا لماعم  ةرابعلا مقر  طابترلاا لماعم  ةرابعلا مقر  طابترلاا لماعم  ةرابعلا مقر  طابترلاا لماعم   

1 .769** 1 .930** 1 .875** 1 .775** 
2 .912** 2 .704** 2 .792** 2 .957** 
3 .942** 3 .724** 3 .687** 3 .836** 
4 .912** 4 .845** 4 .866** 4 .860** 
5 .825** 5 .722** 5 .865** 5 .867** 

سمالخا رولمحا سداسلا رولمحا  عباسلا رولمحا   
ةرابعلا مقر طابترلاا لماعم  ةرابعلا مقر  طابترلاا لماعم  ةرابعلا مقر  طابترلاا لماعم   

1 .736** 1 .731** 1 .731** 
2 .799** 2 .871** 2 .871** 
3 .848** 3 .901** 3 .901** 
4 .899** 4 .867** 4 .867** 
5 .811** 5 .880** 5 .880** 

 )0.01( ةيونعم ىوتسم دنع ةلاد )**(

 يهو ةساردلا روالمح )0.704( و )0.966( ينب حواترت نوسيرب طابترا لماعم نأ حضتي قباسلا لودلجا للاخ نم
 يلخادلا قاستلاا ةجرد رفاوت ىلع لدي امم ،)0.01( ةيونعلما ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ اهلكو ،ةيلاع ةيبايجإ ميق
 .ةنابتسلاا تارابعل

 :يلي امك جئاتنلا تءاجو خابنورك افلأ تلاماعم مادختسا تم ةادلأا تابث لماعم باسلحو

 .)4( مقر لودج
 ةساردلا ةادأ روالمح تابثلل خابنورك افلأ تلاماعم ميق 
 

روالمحا تارابعلا ددع  خابنورك افلأ لماعم  روالمحا  تارابعلا ددع  خابنورك افلأ لماعم   
ةيجيتاترسلإاو ةيؤرلاو ةياغلا لوحتلاو ءادلأا ةدايق 0.912 5   5 0.875 
ةيدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا ينينعلما تاعابطنا 0.832 5   5 0.905 

ينينعلما كارشإ .يليغشتلاو يجيتاترسلإا ءادلأا 0.865 5   5 0.952 
ةمادتسم ةميق ءانب لكك ةادلأا 0.889 5   35 0.975 
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 روحملل خابنورك افلأ لماعم نأ دنج .ةساردلا سيياقلم تابثلل خابنورك افلأ تلاماعم حضوي قباسلا لودلجا
 ثلاثلا روحمللو )0.832( غلب ةرقف )5( نم نوكتي يذلا نياثلا روحمللو ،)0.912( غلب ةرقف )5( نم نوكتي يذلا لولأا
 يذلاو سمالخا رولمحا ،)0.889( غلب ةرقف )5( نم نوكتي يذلا عبارلا روحمللو )0.865( غلب ةرقف )5( نم نوكتي يذلا
 يذلاو عباسلا رولمحاو  )0.905( غلب تارقف )5( نم نوكتي يذلا سداسلا روحملاو )0.875( غلب تارقف )5( نم نوكتي
 ميقلا هذه عيجم نأ ظحلان.)0.975( لكك ةادلأل خابنورك افلا لماعم غلب امنيب ،)0.952( غلب تارقف )5( نم نوكتي
 .جاتنلا ميمعتو ت¦ايبلا عجم تييلمع في اهيلع دامتعلاا نكيم لياتل� ةساردلا ةادلأ لياع تابث لىإ يرشي امم ةعفترم

 :اهتشقانمو ثحبلا جئاتن ضرع 
 قفو زيمتلا ةرادلإ ةرونلما ةنيدلمq ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد ام :يسيئرلا لاؤسلا

 .؟(EFQM) جذونم

 :ةيلاتلا ةيعرفلا روالمحا نم ةعوممج ىلع ةباجلإا متي فوس لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإل

 ءوض في زيمتلا ةرادإ رصانعل ةرونلما ةنيدلمq ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد :لولأا رولمحا
 .ةيجيتاترسلااو ةيؤرلاو ةياغلا رايعم قفو )EFQM( زيمتلا ةرادلإ بيورولأا جذومنلا

 روامح نم )ةيجيتاترسلإاو ةيؤرلاو ةياغلا( لولأا رولمحا تارابعل يئاصحلإا ليلحتلا ءارجÃ ثحابلا ماق دقف
 كلت تتشت ىدم ةفرعلم ةيرايعلما تافارنحلاا باسح كلذكو ةرابع لكل ةيباسلحا تاطسوتلما باسبح كلذو ،ةنابتسلاا
 كلت بيترتو ،ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما ساردلما ةداق ىدل ةيجيتاترسلإاو ةيؤرلاو ةياغلا تارابع ىلع ت�اجلإا
 ةيجيتاترسلإاو ةيؤرلاو ةياغلل تادايقلا ةسرامم ىوتسم باسح اًيرخأو ،ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت اًبيترت تارابعلا
 :لياتلا )5( لودلجا في حضولما وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ماع لكشب

 )5( مقر لودج
 ةيؤرلاو ةياغلل ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم :لولأا رولمحا تارابع ىلع ةسرادلا ةنيع تVاجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما 
 .ةيجيتاترسلإاو

 مقر
 ةرابعلا

 تارابعلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 بيتترلا

 5 ةطسوتم 75. 3.30 .ةيجيتاترسلااو ةيؤرلا ةغايص في ةسردلما يريدم كراشي 5
 4 ةطسوتم 82. 3.38 .اهتيجيتاترسا ريوطتل ةرظانلما سرادلما في ةزيمتلما تاسراملما نم ةسردلما ديفتست 3
 3 ةيلاع 54. 3.55 .ةيرصعلا تايرغتلما بكاوت ةسردلما ططخو جمارب 4
 2 ةيلاع 54. 3.56 .لمعلا ءادأ مكتح ةحضاو يرياعمو ةيبايجإ اميق ةسردلما نىبتت 2
 1 ةيلاع 57. 3.62 ةيجيتاترسلاا اهتطبخ ةيليغشتلا ةسردلما ططخ طبترت 1

  ةيلاع 0.64 3.48 ماعلا طسوتلما 
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 ةيجيتاترسلإاو ةيؤرلاو ةياغلل ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ لىإ هجئاتن يرشت )5( مقر لودلجا
 غلب يرايعم فارنحاو ،ةيلاع برتعت )5 نم 3.48( غلب يذلا ماعلا بياسلحا طسوتلما ةميق نم كلذو ،يربك ماع لكشب
 .عفترم ةيجيتاترسلإاو ةيؤرلاو ةياغلل ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ حضتي ام وهو )0.64(

 ءاهتناو بركلأا طسوتلما نم ءًادتبا اًيلزانت تارابعلا بيترت تم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو
 بيتترلا ةيادب في )ةيجيتاترسلاا اهتطبخ ةيليغشتلا ةسردلما ططخ طبترت( ةرابعلا نأ دجنف رغصلأا طسوتلما تاذ ةرابعل�
 )لمعلا ءادأ مكتح ةحضاو يرياعمو ةيبايجإ اميق ةسردلما نىبتت( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.62) غلب طسوتبم
 غلب طسوتبم )ةيرصعلا تايرغتلما بكاوت ةسردلما ططخو جمارب( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.56) غلب طسوتبم

 )اهتيجيتاترسا ريوطتل ةرظانلما سرادلما في ةزيمتلما تاسراملما نم ةسردلما ديفتست( ةرابعلا اهيلت ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.55)
 )ةيجيتاترسلااو ةيؤرلا ةغايص في ةسردلما يريدم كراشي( ةرابعلا ً ايرخأو ،ةطسوتم ةقفاوم ةجردو (3.38) غلب طسوتبم
 يريدم كارشإو ةطسوتلما سرادلم� ةيليغشت ططخ دوجول كلذ يزعيٌ دقو ،ةطسوتم ةقفاوم ةجردو (3.30) غلب طسوتبم
 كلت قفتتو ،ةفدهتسلما ةلاسرلاو ةيؤرلل سرادلما قيقتح ىلع ميلعتلا ةرازو صرحو ،ططلخا كلت ذيفنت في سرادلما كلت
 ةسرامم ةجرد نأ لىإ تلصوت تيلاو )2019( بيعزلا ةساردو ،)2016( اوشلا ةساردو ،)2016( ييرطلما ةسارد عم ةجيتنلا
 .ةعفترم زيمتلا ةرادلإ ةطسوتلما سرادلما يريدم

 كلذكو ،ةطسوتم زيمتلا ةرادلإ ةسراملما ةجرد تناك ثيح )2017( ةدياملحا ةسارد جئاتن عم ةجيتنلا فلتتخو
 .ةطسوتم ةجردب تناك نيريدلما ءادأ ةجرد نأ لىإ اتلصوت تيلاو ،)2022( نيارهزلا

 ءوض في زيمتلا ةرادإ رصانعل ةرونلما ةنيدلمq ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد :نياثلا رولمحا
 .ةيدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا رايعم قفو )EFQM( زيمتلا ةرادلإ بيورولأا جذومنلا

 ةيسسؤلما ةفاقثلا( نياثلا رولمحا تارابعل يئاصحلإا ليلحتلا ءارجÃ ثحابلا ماق دقف ،رولمحا اذه ىلع ةباجلإل
 ةفرعلم ةيرايعلما تافارنحلاا باسح كلذكو ةرابع لكل ةيباسلحا تاطسوتلما باسبح كلذو ،ةنابتسلاا روامح نم )ةيدايقلاو
 ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما ساردلما ةداق ىدل ةيدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا تارابع ىلع ت�اجلإا كلت تتشت ىدم
 :لياتلا )6( لودلجا في حضولما وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو

 )6( مقر لودج
 ةفاقثلل ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلمV ةيوبترلا تادايقلا ةسرامم ىوتسم :نياثلا رولمحا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع تVاجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما 

 .ةيدايقلاو ةيسسؤلما
ةرابعلا مقر تارابعلا   

 طسوتلما
بياسلحا  

 فارنحلاا
يرايعلما  

 ةجرد
ةقفاولما  

بيتترلا  

الهامعأ يريست ةقيرط للاخ نم زيمتلا ىلع ةسردلما دكؤت 1 ةيلاع 53. 3.62   3 
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ةسردلما ةطشنأ عيجم في ةسردلما في ينلماعلا ةكراشم ةسردلما ةدايق دشتح 2 ةيلاع 57. 3.72   1 
ةسردلما يريدم ينب زيمتلا ةفاقث ةسردلما رشنت 3 ةيلاع 51. 3.70   2 
اهيريدم عيملج ةيبايجإ ةئيب ةسردلما رفوت 4 ةيلاع 50. 3.55   4 
راكتبلااو عادبلأا ىلع ةعجشم ةئيب ةسردلما رفوت 5 ةطسوتم 71. 3.38   5 
ماعلا طسوتلما  ةيلاع 0.55 3.59    

 ةيدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلل ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ لىإ هجئاتن يرشت )6( مقر لودلجا
 تتشت ةجردبو ،ةعفترم ةجرد يهو )5 نم 3.59( غلب يذلا ماعلا بياسلحا طسوتلما ةميق نم كلذو يربك ماع لكشب
 .عفترم ةيدايقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلل ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ هعم حضتي امم ،)0.55( تغلب

 ءاهتناو بركلأا طسوتلما نم ءًادتبا اًيلزانت تارابعلا بيترت تم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو
 )ةسردلما ةطشنأ عيجم في ةسردلما في ينلماعلا ةكراشم ةسردلما ةدايق دشتح( ةرابعلا نأ دجنف رغصلأا طسوتلما تاذ ةرابعل�
 )ةسردلما يريدم ينب زيمتلا ةفاقث ةسردلما رشنت( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو )3.72( غلب طسوتبم بيتترلا ةيادب في
 )الهامعأ يريست ةقيرط للاخ نم زيمتلا ىلع ةسردلما دكؤت( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.70) غلب طسوتبم
 (3.55) غلب طسوتبم )اهيريدم عيملج ةيبايجإ ةئيب ةسردلما رفوت( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.62) غلب طسوتبم

 ةقفاوم ةجردو (3.38) غلب طسوتبم )راكتبلااو عادبلأا ىلع ةعجشم ةئيب ةسردلما رفوت( ةرابعلا اًيرخأو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو
 .ةطسوتم

 ،اهيريدم عيملج ةيبايجإ ةئيب يرفوت للاخ نم ةسفانلماو زيمتلا قيقحتل ةسردلما ةرادإ صرلح ةجيتنلا كلت يزعتُو
 .راكتبلااو عادبلأا ىلع ةعجشلما ةئيبلا يرفوتل ةيبيردتلا جمابرلاو لمعلا شرو نم ةعوممج ذيفنتو

 ةرادلإ ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد نأ لىإ تلصوت تيلاو )2019( بيعزلا ةساردو عم ةجيتنلا كلت قفتتو
 ةدياملحا ةساردو ،ةفيعض زيمتلا ةرادإ ةسرامم ةجرد تناك ثيح )2013( دومهس ةسارد عم فلتتخو .ةعفترم زيمتلا
 ءادأ ةجرد نأ تلصوت تيلاو ،)2022( نيارهزلا كلذكو ،ةطسوتم زيمتلا ةرادلإ ةسراملما ةجرد تناك ثيح )2017(
 .ةطسوتم ةجردب تناك نيريدلما

 في زيمتلا ةرادإ رصانعل ةرونلما ةنيدلمq ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد :ثلاثلا رولمحا
 .ينينعلما كارشإ رايعم قفو )EFQM( زيمتلا ةرادلإ بيورولأا جذومنلا ءوض

 نم )ينينعلما كارشإ(ثلاثلا رولمحا تارابعل يئاصحلإا ليلحتلا ءارجÃ ثحابلا ماق دقف ،رولمحا اذه ىلع ةباجلإل
 تتشت ىدم ةفرعلم ةيرايعلما تافارنحلاا باسح كلذكو ةرابع لكل ةيباسلحا تاطسوتلما باسبح كلذو ،ةنابتسلاا روامح
 يذلا ىدملل اًقفو( ينينعلما كارشلإ تارقف نم ةرقف لكب ةيوبترلا تادايقلا يعو ةجرد باسح ثم نمو ،ت�اجلإا كلت
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 ةبقع باوتلادبع دمحم دمحم

 ةسرامم ىوتسم باسح اًيرخأو ،ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت اًبيترت تارابعلا كلت بيترتو )اًقباس هحيضوت تم
 :لياتلا )7( لودلجا في حضولما وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ماع لكشب ينينعلما كارشلإ تادايقلا

 )7( مقر لودج
 ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلمV ةيوبترلا تادايقلا ةسرامم ىوتسم :ثلاثلا رولمحا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع تVاجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما 
 .ينينعلما كارشلإ

 تارابعلا ةرابعلا مقر
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 بيتترلا

 2 ةيربك 62. 3.55 ةلوهسب تامولعملل لوصولا اهيريدلم ةسردلما ةدايق حيتت 1
 5 ةيربك 77. 3.43 ةيريوطتلا اهططخ في ينينعلما ةكراشم ةسردلما ةدايق حيتت 2
 4 ةيربك 66. 3.49 اهفادهأ قيقتح في مهاسي امم تارارقلا في اهيريدم كارش� ةسردلما يريدم موقي 3
 1 ةيربك 54. 3.72 ةيرود ةروصب مهئادأ يموقت جئاتن ىلع اهيريدم ةسردلما علطتُ 4
 3 ةيربك 58. 3.53 اهيريدلم ةيزيفتح تآفاكمو زئاوج ةسردلما دمتعت 5

  ةيربك 0.63 3.54 ماعلا طسوتلما 

 ماع لكشب ينينعلما كارشلإ ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ لىإ هجئاتن يرشت )7( مقر لودلجا
-3( لودج في )3.4- 4.2( عبارلا ىدلما لباقت تيلاو )5 نم 3.54( غلب يذلا ماعلا بياسلحا طسوتلما ةميق نم كلذو يربك

 ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ هعم حضتي امم ،)0.63( تغلب تتشت ةجردب ،ةيربك فينصتلا لىإ يرشت تيلاو )1
 .عفترم ينينعلما كارشلإ ةطسوتلما

 ءاهتناو بركلأا طسوتلما نم ءًادتبا اًيلزانت تارابعلا بيترت تم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو
 ةيادب في )ةيرود ةروصب مهئادأ يموقت جئاتن ىلع اهيريدم ةسردلما علطتُ( ةرابعلا نأ دجنف رغصلأا طسوتلما تاذ ةرابعل�
 )ةلوهسب تامولعملل لوصولا اهيريدلم ةسردلما ةدايق حيتت( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.72) غلب طسوتبم بيتترلا
 غلب طسوتبم )اهيريدلم ةيزيفتح تآفاكمو زئاوج ةسردلما دمتعت( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو ، (3.55) غلب طسوتبم

 قيقتح في مهاسي امم تارارقلا في اهيريدم كارش� ةسردلما يريدم موقي( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.53)
 اهططخ في ينينعلما ةكراشم ةسردلما ةدايق حيتت( ةرابعلا اًيرخأو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو ) (3.49 غلب طسوتبم )اهفادهأ
 .ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.43) غلب طسوتبم )ةيريوطتلا

 لىإ تلصوت تيلاو )2019( بيعزلا ةساردو ،)2016( اوشلا ةساردو ،)2016( ييرطلما ةسارد عم ةجيتنلا كلت قفتتو
 دحأ في ترهظأ تيلاو )2020( دميحا وبأ ةسارد كلذكو ،ةعفترم زيمتلا ةرادلإ ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد نأ
 .اًعفترم ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ىدل يرادلإا زيمتلا ىوتسم نأ اهجئاتن

 )2017( ةدياملحا ةساردو ،ةفيعض زيمتلا ةرادإ ةسرامم ةجرد تناك ثيح )2013( دومهس ةسارد عم فلتتخو
 تناك نيريدلما ءادأ ةجرد نأ تلصوت تيلاو ،)2022( نيارهزلا كلذكو ،ةطسوتم زيمتلا ةرادلإ ةسراملما ةجرد تناك ثيح
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 تيوكلا ةلودب ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد نأ تلصوت تيلاو )2019( يزنعلا ةسارد كلذكو ،ةطسوتم ةجردب
 هيلإ تلصوت ام وهو ،ةطسوتم ةجردب تءاج ينملعلما رظن ههجو نم زيمتلل بيورولأا جذومنلا ءوض في زيمتلا ةرادلإ
 .)2020( ةلباقم ةسارد اضيأ

 ءوض في زيمتلا ةرادإ رصانعل ةرونلما ةنيدلمq ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد :عبارلا رولمحا
 ةمادتسم ةميق ءانب رايعم قفو )EFQM( زيمتلا ةرادلإ بيورولأا جذومنلا

 ،ت�اجلإا كلت تتشت ىدم ةفرعلم ةيرايعلما تافارنحلاا باسح كلذكو ةرابع لكل ةيباسلحا تاطسوتلما باسبح
 هحيضوت تم يذلا ىدملل اًقفو( ةمادتسم ةميق ءانب تارقف نم ةرقف لكب ةيوبترلا تادايقلا يعو ةجرد باسح ثم نمو
 ءانبل تادايقلا ةسرامم ىوتسم باسح اًيرخأو ،ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت اًبيترت تارابعلا كلت بيترتو )اًقباس
 :لياتلا )8( لودلجا في حضولما وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ماع لكشب ةمادتسم ةميق

 )8( مقر لودج
 ءانبل ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلمV ةيوبترلا تادايقلا ةسرامم ىوتسم :عبارلا رولمحا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع تVاجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما 
  .ةمادتسم ةميق

 مقر
 ةرابعلا

 تارابعلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 بيتترلا

 1 ةيلاع 53. 3.62 ا�ايلمع في رمتسلما ينسحتلاو ريوطتلا موهفم ةسردلما نىبتت 2
 2 ةيلاع 54. 3.55 ةيلبقتسلما تاجايتحلال اقفو ةنرم ططخ بسح ةسردلما في تانيسحتلا متت 4
 3 ةيلاع 55. 3.53 ةيسردلما ا�امدخ في تايريغت ثادحإ ةسردلما نىبتت 5
 4 ةيلاع 59. 3.51 اهمجارب ثيدتح في ا�اجرمخ ةدوج سايق جئاتن ةسردلما فظوت 1
 5 ةيلاع 80. 3.43 نيطولاو يللمحا عمت²ا لكاشم هاتج ةيفصلالاو ةيفصلا ةطشنأ ةسردلما هجوت 3

  ةيلاع 0.60 3.53 ماعلا طسوتلما 

 لكشب ةمادتسم ةميق ءانبل ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ لىإ هجئاتن يرشت )8( مقر لودلجا
 لودج في )3.4- 4.2( عبارلا ىدلما لباقت تيلاو )5 نم 3.53( غلب يذلا ماعلا بياسلحا طسوتلما ةميق نم كلذو يربك ماع
 سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ هعم حضتي امم )0.60( تغلب تتشت ةجردب ،ةيربك فينصتلا لىإ يرشت تيلاو )3-1(
 .عفترم ةمادتسم ةميق ءانبل ةطسوتلما ةيموكلحا

 ءاهتناو بركلأا طسوتلما نم ءًادتبا اًيلزانت تارابعلا بيترت تم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو 
 ةيادب في )اÐايلمع في رمتسلما ينسحتلاو ريوطتلا موهفم ةسردلما نىبتت( ةرابعلا نأ دجنف رغصلأا طسوتلما تاذ ةرابعل�
 اقفو ةنرم ططخ بسح ةسردلما في تانيسحتلا متت( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.62) غلب طسوتبم بيتترلا
  ةجردو (3.55) غلب طسوتبم )ةيلبقتسلما تاجايتحلال
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 ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.53) غلب طسوتبم )ةيسردلما اÐامدخ في تايريغت ثادحإ ةسردلما نىبتت
 ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو ) (3.51 طسوتبم )اهمجارب ثيدتح في اÐاجرمخ ةدوج سايق جئاتن ةسردلما فظوت(
 .ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.43) غلب طسوتبم )نيطولاو يللمحا عمت¡ا لكاشم هاتج ةيفصلالاو ةيفصلا ةطشنأ ةسردلما هجوت(
 مهعيجشتو ةبلطلا تاجاح قيقتح لىإ ةرادلإا ىعست ثيح ةرادلإاو ةبلطلا ينب ةيبايجإ ةقلاع دوجو كلذ نم جتنتسنو
 ييرطلما( ةسارد ةجيتن ةيلإ تلصوت ام عم ةقباطتم ةجيتنلا هذه تي¾و ةيسردلما ةطشنلأا للاخ نم راكتبلااو عادبلأا ىلع

 (Bolanie, 2013) نيلاوب ةسارد عم تقفتاو )2016
 تلصوت تيلاو )2019( بيعزلا ةساردو ،)2016( اوشلا ةساردو ،)2016( ييرطلما ةسارد عم اضيأ ةجيتنلا كلت قفتتو

 في ترهظأ تيلاو )2020( دميحا وبأ ةسارد كلذكو ،ةعفترم زيمتلا ةرادلإ ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد نأ لىإ
 نيارهشلا ةسارد عم اضيأ قفتتو ،اًعفترم ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ىدل يرادلإا زيمتلا ىوتسم نأ اهجئاتن دحأ
 بيّورولأا جذومنّلا ءوض في ليبلج� ةيّكللما ةئيلها سرادم في زيّمتّلا ةرادإ يرياعم قيبطت عقاو نّإ لىإ تلصوت تيلاو )2022(
)EFQM( ادّج ةيلاع ةجردب تءاج ةيسردلما تارادلإا روظنم نم 

 )2017( ةدياملحا ةساردو ،ةفيعض زيمتلا ةرادإ ةسرامم ةجرد تناك ثيح )2013( دومهس ةسارد عم فلتتخو
 يريدم ةسرامم ةجرد نأ تلصوت تيلاو )2019( يزنعلا ةسارد كلذكو ،ةطسوتم زيمتلا ةرادلإ ةسراملما ةجرد تناك ثيح
 ةجردب تءاج ينملعلما رظن ههجو نم زيمتلل بيورولأا جذومنلا ءوض في زيمتلا ةرادلإ تيوكلا ةلودب ةطسوتلما سرادلما
 .)2020( ةلباقم ةسارد اضيأ هيلإ تلصوت ام وهو ،ةطسوتم

 ءوض في زيمتلا ةرادإ رصانعل ةرونلما ةنيدلمq ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد :سمالخا رولمحا
 لوحتلاو ءادلأا ةدايق رايعم قفو )EFQM( زيمتلا ةرادلإ بيورولأا جذومنلا

 )لوحتلاو ءادلأا ةدايق(سمالخا رولمحا تارابعل يئاصحلإا ليلحتلا ءارجÃ ثحابلا ماق دقف ،رولمحا اذه ىلع ةباجلإل
 ىدم ةفرعلم ةيرايعلما تافارنحلاا باسح كلذكو ةرابع لكل ةيباسلحا تاطسوتلما باسبح كلذو ،ةنابتسلاا روامح نم
 اًقفو( لوحتلاو ءادلأا ةدايق تارقف نم ةرقف لكب ةيوبترلا تادايقلا يعو ةجرد باسح ثم نمو ،ت�اجلإا كلت تتشت
 اًيرخأو ،ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت اًبيترت تارابعلا كلت بيترتو )9( لودج ،اًقباس هحيضوت تم يذلا ىدملل

 لودلجا في حضولما وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ماع لكشب لوحتلاو ءادلأا ةدايقل تادايقلا ةسرامم ىوتسم باسح
 :لياتلا )9(

 )9( مقر لودج
 ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلمV ةيوبترلا تادايقلا ةسرامم ىوتسم :سمالخا رولمحا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع تVاجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما 

 .لوحتلاو ءادلأا ةدايقل
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 جذومنلا قفو زيمتلا ةرادلإ ةرونملا ةنيدملاب ةيموكحلا ةطسوتملا سرادملا يريدم ةسرامم ةجرد
 يبورولأا

 ةبقع باوتلادبع دمحم دمحم

 مقر
 ةرابعلا

 تارابعلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 بيتترلا

 2 ةيلاع 53. 3.62 رمتسم لكشب اهفادهأ ونح اهمدقت ةسردلما عباتت 1
 4 ةيلاع 55. 3.51 ريوطتلاو يريغتلل ةلاعف تاسايس ةسردلما نىبتت 2
 3 ةيلاع 54. 3.57 ةيساردلا اهلحارمو ةيرادلإا ا�¤وتسم لكل لمعلا ت¤ولوأ ةسردلما ددتح 3
 1 ةيلاع 51. 3.70 ةحيحصو ةقيقد تامولعلم اقفو ا�ارارق ةسردلما ةدايق ذختت 4
 5 ةيلاع 59. 3.49 ةفلتخلما ا�ايلمع ةرادلإ ةثيدح مظن قيبطت ةسردلما نىبتت 5

  ةيلاع 0.54 3.58 ماعلا طسوتلما 

 لكش لوحتلاو ءادلأا ةدايقل ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ لىإ هجئاتن يرشت )9( مقر لودلجا
 لودج في )3.4- 4.2( عبارلا ىدلما لباقت تيلاو )5 نم 3.58( غلب يذلا ماعلا بياسلحا طسوتلما ةميق نم كلذو يربك ماع
 سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ هعم حضتي امم )0.54( تغلب تتشت ةجردب ،ةيربك فينصتلا لىإ يرشت تيلاو )3-1(
 .عفترم لوحتلاو ءادلأا ةدايقل ةطسوتلما ةيموكلحا

 ءاهتناو بركلأا طسوتلما نم ءًادتبا اًيلزانت تارابعلا بيترت تم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو
 ةيادب في )ةحيحصو ةقيقد تامولعلم اقفو اÐارارق ةسردلما ةدايق ذختت( ةرابعلا نأ دجنف رغصلأا طسوتلما تاذ ةرابعل�
 طسوتبم )رمتسم لكشب اهفادهأ ونح اهمدقت ةسردلما عباتت( ةرابعلا اهيلت ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.70) طسوتبم بيتترلا

 )ةيساردلا اهلحارمو ةيرادلإا اÐ®وتسم لكل لمعلا ت®ولوأ ةسردلما ددتح( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.62)
 غلب طسوتبم )ريوطتلاو يريغتلل ةلاعف تاسايس ةسردلما نىبتت( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.57) غلب طسوتبم

 (3.49) طسوتبم )ةفلتخلما اÐايلمع ةرادلإ ةثيدح مظن قيبطت ةسردلما نىبتت( ةرابعلا اًيرخأو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.51)
 .ةيربك ةقفاوم ةجردو

 ءادلأا ينسحتل تايلمعلا ثيدتحو ريوطتو ميظنت في ةرادلإا لبق نم رمتسم لمع كانه نأ قبس امم حضتيو
 )2019( بيعزلا ةساردو ،)2016( اوشلا ةساردو ،)2016(ييرطلما ةسارد عم ةجيتنلا كلت قفتتو ، ةسردلما في يميظنتلا
 )2020( دميحا وبأ ةسارد كلذكو ،ةعفترم زيمتلا ةرادلإ ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد نأ لىإ تلصوت تيلاو
 اضيأ قفتتو ،اًعفترم ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ىدل يرادلإا زيمتلا ىوتسم نأ اهجئاتن دحأ في ترهظأ تيلاو
 ءوض في ليبلج� ةيّكللما ةئيلها سرادم في زيّمتّلا ةرادإ يرياعم قيبطت عقاو نّإ لىإ تلصوت تيلاو )2022(نيارهشلا ةسارد عم
 ادّج ةيلاع ةجردب تءاج ةيسردلما تارادلإا روظنم نم )EFQM( بيّورولأا جذومنّلا

 )2017( ةدياملحا ةساردو ،ةفيعض زيمتلا ةرادإ ةسرامم ةجرد تناك ثيح )2013( دومهس ةسارد عم فلتتخو
 يريدم ةسرامم ةجرد نأ تلصوت تيلاو )2019( يزنعلا ةسارد كلذكو ،ةطسوتم زيمتلا ةرادلإ ةسراملما ةجرد تناك ثيح
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 جذومنلا قفو زيمتلا ةرادلإ ةرونملا ةنيدملاب ةيموكحلا ةطسوتملا سرادملا يريدم ةسرامم ةجرد
 يبورولأا

 ةبقع باوتلادبع دمحم دمحم

 ةجردب تءاج ينملعلما رظن ههجو نم زيمتلل بيورولأا جذومنلا ءوض في زيمتلا ةرادلإ تيوكلا ةلودب ةطسوتلما سرادلما
 .)2020( ةلباقم ةسارد اضيأ ةيلا تلصوت ام وهو ،ةطسوتم

 في زيمتلا ةرادإ رصانعل ةرونلما ةنيدلمq ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد :سداسلا رولمحا
 ينينعلما تاعابطنا )EFQM( زيمتلا ةرادلإ بيورولأا جذومنلا ءوض

 )ينينعلما تاعابطنا( سداسلا رولمحا تارابعل يئاصحلإا ليلحتلا ءارجÃ ثحابلا ماق دقف ،رولمحا اذه ىلع ةباجلإل
 ىدم ةفرعلم ةيرايعلما تافارنحلاا باسح كلذكو ةرابع لكل ةيباسلحا تاطسوتلما باسبح كلذو ،ةنابتسلاا روامح نم
 اًقفو( ينينعلما تاعابطنا تارقف نم ةرقف لكب ةيوبترلا تادايقلا يعو ةجرد باسح ثم نمو ،ت�اجلإا كلت تتشت
 باسح اًيرخأو ،ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت اًبيترت تارابعلا كلت بيترتو )16( لودج ) هحيضوت تم يذلا ىدملل
 :لياتلا )10( لودلجا في حضولما وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ماع لكشب ينينعلما تاعابطنلا تادايقلا ةسرامم ىوتسم

 )10( مقر لودج
 ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلمV ةيوبترلا تادايقلا ةسرامم ىوتسم :سداسلا رولمحا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع تVاجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما 

 .ينينعلما تاعابطنلا
 مقر

 ةرابعلا
 تارابعلا

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

  ةجرد
 ةقفاولما

 بيتترلا

 1 ةيلاع 50. 3.72 ةيلاع ةدوج تاذو ةزيمتم ةييمداكأ تاجرمخ قيقتح لىإ ةسردلما ىعست 1
2 h3 ةيلاع 55. 3.53 ةقلاعلا باحصأ تاعقوتو تاجايتحا رابتعلاا ينعب ةسردلما ذخ 
 2 ةيلاع 53. 3.62 اينطوو ايلمح اهزيتم نطاوم ايملاعإ ةسردلما زبرتُ 3
 4 ةيلاع 55. 3.51 اهتلجاعم ىلع لمعتو تاظحلالماو ىواكشلا ةيرود ةروصب ةسردلما دصرت 4
 5 ةيلاع 55. 3.47 ةيرود ةروصب اهديدتحو ينينعلما اضر سايقل ةحضاو تاءارجإ ةسردلما نىبتت 5

  ةيلاع 0.54 3.57 ماعلا طسوتلما 

 لكش ينينعلما تاعابطنلا ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ لىإ هجئاتن يرشت )10( مقر لودلجا
 لودج في )3.4- 4.2( عبارلا ىدلما لباقت تيلاو )5 نم 3.57( غلب يذلا ماعلا بياسلحا طسوتلما ةميق نم كلذو يربك ماع
 ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ هعم حضتي امم )0.54( تغلب تتشت ةجردب ،ةيربك فينصتلا لىإ يرشت تيلاو )10(
 .عفترم ينينعلما تاعابطنلا ةطسوتلما

 ءاهتناو بركلأا طسوتلما نم ءًادتبا اًيلزانت تارابعلا بيترت تم ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءانبو
 )ةيلاع ةدوج تاذو ةزيمتم ةييمداكأ تاجرمخ قيقتح لىإ ةسردلما ىعست( ةرابعلا نأ دجنف رغصلأا طسوتلما تاذ ةرابعل�
 ايلمح اهزيتم نطاوم ايملاعإ ةسردلما زبرتُ( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.72) غلب طسوتبم بيتترلا ةيادب في
 تاعقوتو تاجايتحا رابتعلاا ينعب ةسردلما ذخ¾( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو  (3.62) غلب طسوتبم )اينطوو
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 جذومنلا قفو زيمتلا ةرادلإ ةرونملا ةنيدملاب ةيموكحلا ةطسوتملا سرادملا يريدم ةسرامم ةجرد
 يبورولأا

 ةبقع باوتلادبع دمحم دمحم

 ىواكشلا ةيرود ةروصب ةسردلما دصرت( ةرابعلا ثم نمو ،ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.53) غلب طسوتبم )ةقلاعلا باحصأ
 تاءارجإ ةسردلما نىبتت( ةرابعلا اًيرخأو، ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.51) غلب طسوتبم )اهتلجاعم ىلع لمعتو تاظحلالماو
 .ةيربك ةقفاوم ةجردو (3.47) غلب طسوتبم )ةيرود ةروصب اهديدتحو ينينعلما اضر سايقل ةحضاو

 ةيمنتو ،ينفظولما زيفتح للاخ نم ينفظوملل يفيظولا اضرلا قيقحتل ةرادلإا دوهج لىإ ةجيتنلا هذه ىزعتُو
 نيلاوب ةساردو كلذل ةجيتن هانققح ام عم قفتت ةجيتنلا هذهو ،لاصتلاا تايلآ زيزعت ةرادلإا لواتح امك ،ءادلأا ينستحو

2013 Bolanie( ةساردو )2019 بيعزلا(. 

 في زيمتلا ةرادإ رصانعل ةرونلما ةنيدلمq ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد :عباسلا رولمحا
 .يليغشتلاو يجيتاترسلإا ءادلأا قفو )EFQM( زيمتلا ةرادلإ بيورولأا جذومنلا ءوض

 يجيتاترسلإا ءادلأا( عباسلا رولمحا تارابعل يئاصحلإا ليلحتلا ءارجÃ ثحابلا ماق دقف ،رولمحا اذه ىلع ةباجلإل
 ةيرايعلما تافارنحلاا باسح كلذكو ةرابع لكل ةيباسلحا تاطسوتلما باسبح كلذو ،ةنابتسلاا روامح نم )يليغشتلاو
 ءادلأا تارقف نم ةرقف لكب ةيوبترلا تادايقلا يعو ةجرد باسح ثم نمو ،ت�اجلإا كلت تتشت ىدم ةفرعلم
 ىوتسم باسح اًيرخأو ،ةيباسلحا تاطسوتلما بسح اًيلزانت اًبيترت تارابعلا كلت بيترتو ، يليغشتلاو يجيتاترسلإا
 :لياتلا )11( لودلجا في حضولما وحنلا ىلع جئاتنلا تءاجو ماع لكشب يليغشتلاو يجيتاترسلإا ءادلأل تادايقلا ةسرامم

 )11( مقر لودج
 ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلمV ةيوبترلا تادايقلا ةسرامم ىوتسم :عباسلا رولمحا تارابع ىلع ةساردلا ةنيع تVاجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما 

 .يليغشتلاو يجيتاترسلإا ءادلأل
 طسوتلما تارابعلا ةرابعلا مقر

 بياسلحا
 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةقفاولما

 بيتترلا

 1 ةيلاع 53. 3.63 اهمعدتو اهمجابرل ةيفصلالا ةطشنلأا ةسردلما عباتت 1
 3 ةيلاع 58. 3.55 يعوضومو يرود لكشب ةيليغشتلاو ةيجيتاترسلاا اهططخ ةسردلما ميّقت 2
 5 ةيلاع 62. 3.49 ةيرود ةروصب ةرظانلما سرادلم� ةنراقم ا�امدخو ا�اجرمخ ةدوج ةسردلما ميّقت 3
 2 ةيلاع 53. 3.62 ةبسانم ءادأ تارشؤم برع يرادلإاو ييمداكلأا ءادلأا ةسردلما سيقت 4
 4 ةيلاع 59. 3.51 يلبقتسلما ءادلأ� ؤبنتلل ةققحتلما اÉلاط جئاتن ةسردلما فظوت 5

  ةيلاع 0.57 3.56 ماعلا طسوتلما 

 يجيتاترسلإا ءادلأل ةطسوتلما ةيموكلحا سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ لىإ هجئاتن يرشت )11( مقر لودلجا
 عبارلا ىدلما لباقت تيلاو )5 نم 3.56( غلب يذلا ماعلا بياسلحا طسوتلما ةميق نم كلذو يربك ماع لكشب يليغشتلاو
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 سرادلما ةداق ةسرامم ىوتسم نأ هعم حضتي امم ،)0.54( تغلب تتشت ةجردب ،ةيربك فينصتلا لىإ يرشت تيلاو )3.4- 4.2(
 .عفترم يليغشتلاو يجيتاترسلإا ءادلأل ةطسوتلما ةيموكلحا

 ةسارد قفتتو ،جتانلاو فظولما ءادلأ سايقلل لاباقو لاصفم ارايعم رفوت ةرادلإا نأ نامض وه كلذ نم فدلهاو
 )2016( اوشلاو )2016( ييرطلما تاسارد جئاتن نإف ،كلذ ىلع ةولاعو .جئاتنلا عم )2019 بيعزلا( ةساردو )2017( ةعبار
 لاع ىوتسم لىإ عجرت ةسردلما في زيمتلا ةرادإ ىلع ةطسوتلما سرادلما يريدم ةردق نأ لىإ تصلخ تيلا )2019( بيعزلاو
 ةرادإ في ةسراملما ىوتسم ىلع يربك رشؤم ا�أ ينبت نكلو ىرخأ تاسارد اهركذت لم تيلا ةجيتنلا يهو ،ةسراملما نم
 سرادلما يريدلم يرادلإا قوفتلا نإف ،مهثابحأ جئاتن ىدحلإ اًقفوو )2020( دميحوبأ ةسارد كلذكو .ةطسوتلما سرادلما
 ،ةيسردلما تارادلإا روظنم نم .)2022( نيارهشلا ةساردل اقفو .سرادلما يريدم ينب لضفلأا ينب نم وه ةماعلا ةطسوتلما

 يرياعملل اًقفو ،زيمتلا ةرادلإ اًدج ةيلاع يرياعم )EFQM( بيورولأا جذومنلا راطإ في ،ليبلج� ةيكللما ةئيلها سرادم تققح
  .اهعابتا تم اذإ ،ةيلاع اًمومع برتعت لا تيلاو ،ةيسردلما تارادلإا اÐدمتعا تيلا

 )2017( ةدياملحا ةساردو ،ةفيعض زيمتلا ةرادإ ةسرامم ةجرد تناك ثيح )2013( دومهس ةسارد عم فلتتخو
 نيريدلما ءادأ ةجرد نأ تلصوت تيلاو )2022( نيارهزلا ةسارد كلذكو ،ةطسوتم زيمتلا ةرادلإ ةسراملما ةجرد تناك ثيح
 ةلودب ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد نأ تلصوت تيلاو )2019( يزنعلا ةسارد كلذكو ،ةطسوتم ةجردب تناك
 تلصوت ام وهو ،ةطسوتم ةجردب تءاج ينملعلما رظن ههجو نم زيمتلل بيورولأا جذومنلا ءوض في زيمتلا ةرادلإ تيوكلا
 .)2020( ةلباقم ةسارد اضيأ ةيلا

 ةساردلا تايصوت

 :ثحابلا يصوي اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا ءوض في
 ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلم� يسسّؤلما زيّمتلا قيقحتل ةمزلالا ةينقتلاو ةيدالما تابلطتلما يرفوت ىلع صرلحا .1

 في ةمدختسلما )جمارب/ةزهجأ( تاينقتلا ريوطت ،ىواكشلا لابقتسلا نيقت ماظن يرفوت( :للاخ نم كلذو ،ةرونلما
 .)ةددمح ةينمز ةطخ قفو تاكلتمملل ةيرودلا ةنايصلا يرفوت ،سرادلما

 ،ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلم� يسسّؤلما زيّمتلا قيقحتل ةمزلالا ةيرشبلا تابلطتلما يرفوت ىلع صرلحا .2
 زيّمتلل ةزئاج صيصتخ ،ةيدايقلا تاراهلما في ةبسانلما ةيبيردتلا تارودل� سرادلما بيوسنم قالحإ( :للاخ نم كلذو
 .)ةبسانلما ةيونعلما زفاولحا يمدقت ،ةزيّمتلما لامعلأا باحصأ يمركتل

 تادايقلا نم ثحبلا عمتمج دارفأ نأ جئاتنلا تنيب ثيح ،سرادلما بيوسنلم لمعلا شروو ،ةيبيردتلا تارودلا دقع .3
 .ينيرادلإاو ينملعلما نود ،يسسّؤلما زيّمتلا قيقتح تابلطتم رفاوت ىوتسم لوح رثكأ يعو مهيدل
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 زيزعت لياتل�و ،ةقثلا ةداعتسا لىإ ةجالحا للاخ نم مهيفظومو ةماعلا سرادلما يريدم في ةقثلا ةيهمأ زيزعت متي نأ .4
  .مهسرادم يريدم عم ةسردلما يفظوم ةطبار

 مÈلاط عم تاقفصلا لدابت ىلع ينملعلما عيجشتو سرادلما يريدم عم تاقفصلا لدابت ىلع ينملعلما عيجشت .5
  .ةلأسلما هذه في ةيفافشلا زيزعتو

 ملاعلإ سرادلما يريدم لمع للاخ نم رظتني لاو تابقع يأ نود نرم يرغ لكشب لامعلأا عيجم ءادأ ىلع ةردقلا .6
 .قيرفلا حورب لمعلا ةئيب ينستحو ،سرادلما يريدم لمع ءانثأ يفيظولا نملأا ينفظولما

 .يسردلما ءادلأا ينستح في ةهماسلماو ةءانب ةقيرطب ةديدلجا مهراكفأ يمدقتل ينفظوملل ةصرفلا ةحÇإ .7
 تاميلعتلاو حئاوللا نم ةلماك ةعوممج ،ساسلأا في .ةسردلما ريدم تايلوؤسلم بلطلا يمدقتب ةسردلما ريدم ثح  .8

 .ايفرح ،ةسردلما في ةطلسلا تاميلعتل
 تاحترقلما

 جذومنلا يرياعم للاخ نم زيمتلا ةرادإ .عوضولما اذه لوح ثوحبلا ءارجإو قيبطتلا تابلطتم لوح ةسارد ءاشنإ -
 .زيمتلا ةرادإ للاخ نم )EFQM( بيورولأا

 .ينيرادلإا ةداقلل )EFQM( بيورولأا جذومنلل اقًفو ةيدوعسلا ةيموكلحا تاعمالجا في زيمتلا ةرادإ يربادت ةجردلا مدقت -
 ةيموكلحا سرادلما في ةرونلما ةنيدلم� ةيموكلحا سرادلما في زيمتلا مسق .قئاوعلا للاخ نم قيبطتلا قئاوع رÉآ ينستح -

 .فص لكل ءادلأا مييقت ىلع فارشلإا نع لوؤسلما وه ةرونلما ةنيدلم�
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  عجارلما
 قارغتسلاK هتقلاعو نامع ةمصاعلا ةظفامح في ةيموكلحا ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل يرادلإا زيمتلا .(2020) .فلخ هطبع ،ديحما وبأ

  ،طسولأا قرشلا ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( نيريدلما يدعاسم رظن ةهجو نم ينملعلما ىدل يفيظولا
 .عيزوتلاو رشنلل نيايحللا دلاخ راد :ةيدوعسلا .يرادلإا عادبلإاو زيمتلا ةرادإ .)2017( .انيل ،لاجم
 .)ةروشنم يرغ هاروتكد( .ذيملتلا تاردق ةيمنت في يميلعتلا طيطختلا ةيلاعف ونح يئادتبلاا ميلعتلا يملعم تاهاتجا .)2011( .ةيرسم ،بيرلحا

 .يروتنم ةعماج
 ةل�ا .ةينفلاو ةيرادلإا ماسقلأا ءاسؤر رظن ةهجو نم زيمتلا ةرادلإ دبرإ ةظفامح في ميلعتلاو ةيبترلا يريدم ةسرامم ةجرد .)2017( لاع ،ةدياملحا

 .83-65 ،(3)23 ،ثابحلأا رشنل ةيبرعلا
 .ةدوجلل زيزعلا دبع كللما ةزئاج يرياعم ءوض في ض¬رلا ةقطنبم ماعلا ميلعتلا سرادم ءادأ في زيمتلا عقاو .)2020( زيزعلا دبع نب نسح ،دوادلا

 .154 -136 ،(1)9 ،نامع :ةصصختلما ةيوبترلا ةيلودلا ةل�ا
 ملعملل الله دبع اينار ةزئابج نيزئافلا ينملعلما رظن ةهجو نم دبرإ ةظفامح سرادم يريدم ىدل زفلمحا يرادلإا بولسلأا .)2017( .ةيسم ،ةعبKر

 .138-113 ،(1) 5 ،سفنلا ملعو ةيبترلا في ثوحبلل ةيلودلا ةل�ا .زيمتلما
 ملعملل اينار ةكللما زئابج نوزئافلا نوملعلما اهاري امك دبرإ ةظفامح سرادم يريدم ىدل زيمتلل زفلمحا يرادلإا بولسلأا .)2017( .ةيسم ،ةعيبرلا

 .كوميرلا ةعماج .)ةروشنم يرغ هاروتكد ةلاسر( .زيمتلما
 في ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج في ةيملعلا ماسقلأا تلايكو ىدل زيمتلا ةرادإ قيبطت عقاو .)2019( .لحاص تنب دنه ،فكرلا

 .ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .)(EFQM زيمتلل بيرولأا جذومنلا يرياعم ءوض
 زيمتلل  (EFQM) جذونمأ قفو زيمتلا ةرادإ يرياعلم ةنانك نيب ءاول في ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد .)2019( .قيفش فاطع ،بيعزلا

  .ض¬رلا دوعس كللما ةعماج )ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر(  .يرادلإا
 جذومنلا ءوض في زيزعلا دبع كللما دلاخ ةعمابج ةيوبترلا ايلعلا تاساردلا ةيلكب يسسؤلما زيمتلا قيقتح تابلطتم .)2022( .دحمأ لاون ،نيارهزلا

 .124 -100 ،(13)6 ،ةزغ ثوحبلل يموقلا زكرلما -ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلا ةلمج .) (EFQM بيورولأا
 رظن ةهجو نم يسسؤلما زيمتلK اهتقلاعو تيوكلا ةلودب ةطسوتلما سرادلما يريدم ىدل ةيد¬رلا ةدايقلا .)2019( .فيطللا دبع ،ديعسلا

 .ندرلأا تيبلا لآ ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .ينملعلما
 يرتسجام ةلاسر( .(EFQM بيورولأا جذومنلا ءوض في اهريوطت لبسو ىصقلأا ةعماج في زيمتلا ةرادإ عقاو .)2013( .هبر دبع باهيإ ،دومهس

 .ايلعلا تاساردلل ةسايسلاو ةرادلإا ةييمداكأ .)ةروشنم يرغ
 يرغ يرتسجام ةلاسر( ميصقلا ةقطنبم تاملعلما رظن ةهجو نم يرادلإا زيمتلا قيقتح في اهرودو ةملعتلما ةمظنلما .)2016( .ماستبا ،يرمشلا

 .ىرقلا مأ ةعماج )ةروشنم
 ةلاسر(. EFQM بيورولأا جذومنلا ءوض في ليبلجK ةيكللما ةئيلها سرادم في زيمتلا ةرادإ قيبطت عقاو .)2022( .دوبع نب دلاخ ،نيارهشلا

 .لصيف نب نحمرلا دبع ماملإا ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام
 زيمتلل بيرولأا جذومنلا ءوض في زيمتلا ةرادلإ ةزغ تاظفاحبم ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد .)2016( .رس¬ تفع ،اوشلا

  .ةيملاسلإا ةعمالجا .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .اهريوطت لبسو
 ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم زيزعلا دبع نب ماطس يرملأا ةعماج في زيمتلا ةرادإ قيبطت ىدم .)2020( .فسوي لوسرلا بسح ،نيدلا باهش

 .653 -63،(3)8 ،ةيسفنلاو ةيوبترلا تاساردلل ةيلودلا ةلمج .سيردتلا
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 ،(1)3 ،ةيوبترلا مولعلا ةلمج .زيمتلل بيورولأا جذومنلا ءوض في ةدج ةعمابج يرادلإا زيمتلل ةحترقم يرياعم .)2018( .حلاف يلع ،ينعلاضلا
473-409.. 

 ميقلK اهتقلاعو نامع ةمصاعلا ةظفامح في ةيموكلحا ةطسوتلما سرادلما يريدم ىدل ةيراكتبلاا دايقلا ةسرامم ةجرد .)2019( .مسيم ،دايع
 .طسولأا قرشلا ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .ينملعلماو ينفرشلما رظن ههجو نم مهيدل ةيميظنتلا

 ةسسؤملل زيمتلا جذونم ءوض في ض¬رلا ةنيدبم تانبلل ميلعتلا بتاكم في زيمتلا ةرادإ قيبطت ةجرد نع فشكلا .)2017( .نانح ،يرمعلا
 .ىرقلا مأ ةعماج )ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( . )EFQM( ةدولجا ةرادلإ ةيبرولأا

 ةلاسر( . زيمتلل بيورولأا جذومنلا ءوض في زيمتلا ةرادلإ تيوكلا ةلودب ةطسوتلما سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد .)2019( .دلاخ ،يزنعلا
 .تيبلا لآ ةعماج )ةروشنم يرغ يرتسجام

 نم ءاقلبلا ةظفامح في ةطسوتلما سرادلما يريدم ىدل يرادلإا زيمتلK اهتقلاعو ةيئرلما ةرادلإا ىوتسم .)2019( .ظفالحا دبع ةراس ،ةلماوعلا
 .ةيبرعلا نامع ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .مهيملعم رظن ةهجو

 نامضل ةيبرعلا ةل�ا .ةدكيكس ةيبترلا ةيلك ةلاح ةسارد :زيمتلل بيورولأا جذومنلا قفو لياعلا ميلعتلا في زيمتلا ةرادإ .)2019( .رازرز ،يشايعلا
  .114-87 .(42)12 ،يعمالجا ميلعتلا ةدوج

 ةكلملمK ماعلا ميلعتلا سرادم في زيمتلا تارشؤمو زيمتلا يرياعم قيبطتل حترقم روصت .)2015( دممح لمأ ،يودبلا ؛ديعس نب حرفم ،مدرك لآ
 .283-376، 1 ،ةيناسنلإا مولعلل ةحابلا ةعماج ةلمج .ةيللمحا زيمتلا زئاوج تارشؤم ءوض في ةيدوعسلا ةيبرعلا

 تاداــشرإو مادــــختسلاا تلااح لوح ةيفاـــــضإ تاـــــــمولعم نلآا نمضتت ةحقنلما ةيناثلا ةعبطلا EFQM جذونم .)2021( .لسار ،يرمغنول
  /pdf-EFQM-https://www.scribd.com/document/632195294 .مــييقتلK ةصاــخ فيرعت تاـــفلمو RADAR لوح

 ةلمج .ينملعلما رظن ةهجو نم فئاطلا ةظفامح في سرادلما ةداق ىدل زيمتلا ةرادإ يرياعم قيبطت ةجرد .)2020( ينسح دحمأ روصنم ،ةلباقم
     .60-14(2)3 ،يداولا بونج ةعماج -ةقدرغلK ةيبترلا ةيلك

 .دادغب ةعماج )ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( زيمتلا ةفاقث زيزعتو يرشبلا لالما سأر .)2015( ةنمآ ،نيادهشلما
 .يرادلإا زيمتلK هتقلاعو تيوكلا ةمصاعلا ةظفامح في سرادلما يريدم ىدل ةيرغصلا تازانجلإK مامتهلاا ىوتسم .)2016( لعشم ،ييرطلما

 .ندرلأا هتؤم ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر(
 ءوض في ةزغ تاظفاحبم فاقولأا ةرازوب يعرشلا ميلعتلا تاسسؤم في يسسؤلما ءادلأا ةيلعاف ةجرد .)2014( ملسم ديبعلا نزام ،راجنلا

 .ةزغب ةيملاسلإا ةعمالجا .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( .هريوطت لبسو زيمتلل بيورولأا جذونملأا
 ىلع قيبطتلK يسسؤلما ءادلأK هتقلاعو ةينيطسلفلا تاعمالجا ىدل بيورولأا زيمتلا جذونم داعبأ رفاوت ةجرد .)2022( قيفوت قيدص ،راصن

 .145 - 117 ،12 ،ةيناسنلإا مولعلل ءارسلإا ةعماج ةلمج .ةزغب ةيملاسلإا ةعمالجا

Abdallah, A. (2013). Investigating the Applicability of EFQM and KALLAE in Jordanian Healthcare 
Organizations: A Case Study. Jordan Journal of Mechanical and Industrial Engineering, 7(1), 49-55. 

Bolanie, B. (2013). Principals Leadership Skills and School Effectiveness: The Case of South Western Nigeria. 
World Journal of Education, 3 (5), 6-33.  

Rabiei, S., & Rostami, M. (2015). The Effect of Educational Processes in the (EFQM) Model on Knowledge, 
Attitude, Skill, Improvement and Satisfaction. International Journal of Economics, Commerce and 
Management, 3 (11), 42 ـــ 66. 

Seňová, A., & Antošová, M. (2015). Business Performance Assessment and the (EFQM) Excellence Model 2010 
(Case Study). Management, 20, 183 ـــ 190. 

Stok, S, (2015): Elements of organizational culture excellence, Zb, Rad, ekon, Fak, 28 (2). 303- 318. 
 

https://www.scribd.com/document/632195294/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A-EFQM-pdf

