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.جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمنالجامعة

اللائحة الموحدة
ة اللائحة الموحدة لوحدات المراجعة الداخليةة يةا الأجهةاة الحكومية

بتاريخ ( 12٩) والمؤسسات العامة، الصادرة بقرار مجلس الوزراء رقم 
.هة وتعديلاته1428/ 4/ 6

-لجنة المراجعة 
المجلس

رقمللمادةويقًاالجامعة،مجلسمنالمشكّلةالمراجعةلجنة
بالجامعاتالماليةللشؤونالمنظمةاللائحةأحكاممن(28)

(1442-4-1)رقمالجامعاتشؤونمجلسبقرارالمعدلة
مجلسلقراراتوإنفاذًا م،2021/4/26الموايقهة1442/٩/14وتاريخ
-4-18)ورقمهة،1446/4/25وتاريخ(هة1446-3-23)رقمالجامعة
ةلجنتشكيلعلىالموايقةالمتضمنةهة1446/5/23وتاريخ(هة1446

.المراجعة

.الإدارة العامة للمراجعة الداخليةالإدارة

-ة الإدارة /مدير
.ة الإدارة العامة للمراجعة الداخلية/مديرالرئيس التنفيذي

.ة إدارة المراجعة الداخلية الذي يؤدي مهمة المُراجعة/منسوبة/المُراجع

ريةواستشاتأكيديةخدماتيقدموموضوعا،مستقلنشاطهوالمراجعة الداخلية
.امعةالجياوالرقابةالحوكمةعملياتوكفاءةيعاليةزيادةبهدف

تعريفات

3

عة مقابل يا تطبيق أحكام هذا البرنامج؛ يقصد بالمصطلحات التالية التعريفات الموضو
:السياق على خلاف ذلك ليدكل منها مالم 

.رئيسة جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمنالإدارة العليا



البرنامج
حسةين برنامج تأكيد وتحسين الجودة وهةو وييقةة رسةمية لتأكيةد وت

الجةةودة لأعمةةال المراجعةةة الداخليةةة يةةا جامعةةة الأميةةرة نةةورة بنةةت 
. عبدالرحمن

الميثاق

وييقةةة رسةةمية تحةةدد لةةرو وسةةلطة ومسةةؤولية نشةةاط المراجعةةة
الداخليةةةة وإ ةةةار عمةةةل الإدارة العامةةةة للمراجعةةةة الداخليةةةة بجامعةةةة 
الأميرة نورة بنةت عبةد الةرحمن ومهامهةا واةلاحياتها وموقعهةا يةا 

.الهيكل التنظيما للجامعة 

تعريفات

4

أصحاب العلاقة
هم الأ راف الداخلية والخارجية ذات المصلحة يا أعمةال ووظيفةة

رهةةا، المراجعةةة الداخليةةة أو التةةا تتةةأير بنتائجهةةا أو تعتمةةد علةةى تقاري
.ةويشمل الإدارات الخاضعة للمراجعة والجهات الرقابية ذات العلاق

IIAالمعهد الدولا للمدققين الداخليين.

نشاط المراجعةوظيفة المراجعة



وحداتإنشاءبشأنهة1425/8/20وتاريخ(235)رقمالوزراءمجلسقرارإلىاستنادًا 

رقمالوزراءمجلسوقرارالعامة،والمؤسساتالحكوميةالأجهاةياالداخليةالمراجعة

ياالداخليةالمراجعةلوحداتالموحدةاللائحةبإقرارالقاضاهة1428/4/6وتاريخ(12٩)

هة1441/6/17وتاريخ(412)رقمالوزراءمجلسوقرار،العامةوالمؤسساتالحكوميةالأجهاة

الداخلية؛المراجعةإدارةإلىمهامهامنعددوإسنادالمتابعةإداراتإلغاءالمتضمن

وايقيتوبماالداخلية،المراجعةلوظيفةالممنوحةوالصلاحياتالتفويضمنوانطلاقًا

تعايا(12)المبدأسيّماولا،IIAالداخلاللتدقيقالمهنيةللممارساتالعالماالإ ارمع

.الخارجاالجودةتقييم(8.4)والمعيارالداخلا،الجودةتقييم(12.1)والمعيارالجودة،

التااممدىتقييمإلىيهدفمتكاملًا منهجيًاإ ارًا ليكونالبرنامجإعدادتم

الأخلاقومبادئالداخلا،للتدقيقالعالميةبالمعاييرالداخليةالمراجعةوظيفة

لأداءاويعاليةكفاءةقياسإلىإضايةً والاستقلالية،الحوكمةومتطلباتوالمهنية،

تبننورهالأميرةجامعةأهدافتحقيقيدعمبماالمستمرالتحسينوتعاياالمهنا،

.العلاقةوأاحابالعلياوالإدارةالمراجعةلجنةلدىالثقةويعازعبدالرحمن

الداخلاللتدقيقالتنفيذيالرئيسمسؤوليةعلىالعالميةالمعاييرتؤكدكما

نفيذهتوضماندوري،بشكلومراجعتهعليه،والمحايظةوتطبيقهالبرنامجتصميميا

إجراؤهيتممستقلخارجاتقييمجانبإلىودورية،مستمرةداخليةتقييماتخلالمن

بهدفوذلك،(8.4)المعيارياوردلماويقًاسنوات،خمسكلالأقلعلىواحدةمرة

.الداخليةالمراجعةلوظيفةالمضايةالقيمةوتعاياالمستمرالتحسيندعم

مقدمة
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لا، مةن يهدف البرنامج إلى قياس مدى الالتاام بالمبادئ والمعةايير العالميةة للتةدقيق الةداخ

:خلال ما يلا

الداخلا، بما تقييم مدى التاام وظيفة المراجعة الداخلية بالمبادئ والمعايير العالمية للتدقيق-1

.الأخلاق والمهنية: الثانايتوايق مع المجال 

، وتحديةد تقييم كفاءة ويعالية وظيفة المراجعة الداخلية يا تنفيةذ مهامهةا وتحقيةق أهةدايها-2

قيةاس ( 12.2)تعايا الجودة والمعيةار ( 12)يرص التحسين والتطوير المستمر، بما يتوايق مع المبدأ 

.الأداء

قياس مدى تحقيةق وظيفةة المراجعةة الداخليةة لتوقعةات أاةحاب العلاقةة، ودورهةا يةا دعةم -3

ايق مع الحوكمة وإدارة المخا ر والرقابة، وتعايا الثقة يا نتائج أعمال المراجعة الداخلية، بما يتو

.اخلاإدارة وظيفة التدقيق الد: حوكمة وظيفة التدقيق الداخلا، والمجال الرابع: المجال الثالث
: ولتحقيق هذه الأهداف يتم تنفيذ عمليات التقييم وفق منهجية منظمة تشمل ما يلي

.التقييمات الداخلية المستمرة والدورية•

.التقييم الخارجا المستقل•

.توييق النتائج•

.ريع التقارير•

فةةة متابعةةة تنفيةةذ يةةرص التحسةةين بمةةا يضةةمن الاسةةتدامة والجةةودة الشةةاملة لوظي•

.المراجعة الداخلية

الرئيسيةالأهداف
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جميعنطاقهويغطاالداخلا،الجودةتقييم(12.1)والمعيارالجودةتعايا(12)للمبدأويقًاالبرنامجيُنفّذ

ةالأنشطجودةضمانبهدفالاستشارية،والخدماتالتأكيدخدماتذلكيابما،الداخليةالمراجعةوظائف

:يلاماخلالمنوذلك،مستمربشكلوتحسينها

والستقلاليةالحوكمة:أولا 

إشرافاعليةيومدىالتنظيمية،الاستقلاليةومستوىالداخلية،المراجعةلوظيفةالتنظيماالهيكلتقييم

.العلياوالإدارةالمجلسدعم(6.3)والمعيارالتنظيمية،الاستقلالية(7.1)للمعيارويقًاالمراجعة،لجنة

ا المهنياللتزام:ثانيا

،المهنيةوالعنايةوالكفاءةوالموضوعيةالنااهةبمبادئالداخليةالمراجعةوظيفةالتااممنالتحقق

.والمهنيةالأخلاق:الثاناالمجالياوردلماويقًاالسرية،علىوالمحايظة

والمواردالكفاءة:ثالثاا 

لمعتمدة،االداخليةالمراجعةخطةلتنفيذاللازمة،والتقنيةوالماليةالبشريةالمواردوملاءمةكفايةتقييم

.الداخلاالتدقيقخطة(٩.4)والمعيارالموارد،إدارة(10)لمبدأويقًا

ا  العمليات وتنفيذ المهام: رابعا

مهامالبتنفيذمرورًا ،المخا رعلىالمبناالتخطيطمنبدءًا الداخليةالمراجعةمهامتنفيذجودةتقييم

(13)والمبدأ،الداخلاالتدقيقاستراتيجية(٩.2)للمعيارويقًاوذلكوالمتابعة،التقاريربإعدادوانتهاءً ،والتوييق

ومراقبةالمهمةنتائجعنالإبلاغ(15)والمبدأ،المهمةأعمالتنفيذ(14)والمبدأ،بفعاليةللمهامالتخطيط

.العملخطط

ا  قياس الأداء وتحقيق القيمة المضافة والتحسين المستمر : خامسا

يطبقوالداخلية،والرقابةالمخا روإدارةالحوكمةتحسينياالداخليةالمراجعةوظيفةمساهمةمدىقياس

(8.1)عيارللمويقًاوذلكخارجية،بمصادرالاستعانةخلالمنأوداخليًانُفذتسواءالأنشطةجميععلىالبرنامج

،الأداءقياس(12.2)والمعيار،الداخلاالجودةتقييم(12.1)والمعيار،الجودةتعايا(12)والمبدأ،المجلستفاعل

.وتحسينهالمهمةأداءعلىالإشراف(12.3)والمعيار

نطاق برنامج تأكيد وتحسين الجودة
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: من خلال ما يلا، يتكون البرنامج ويقًا لمتطلبات المعايير المهنية ذات العلاقة
التقييمات الداخلية: أولا 
ويشملالداخلا،الجودةتقييم(12.1)للمعيارويقًاداخليةتقييماتوتنفيذبتطويرالتنفيذيالرئيسيقوم
:يلاماذلك

:المستمرةالمراقبة.أ
:التاليةالإجراءاتوتشملالمراجعة،لوظيفةاليوماالإشرافها

هاجودتمنللتأكدوالمديرالمراجعينقبلمنوالتقاريرالعملأوراقمراجعة:والمراجعةالإشراف•
.الجودةتعايا(12)والمبدأ،المواردإدارة(10)للمبدأويقًاإادارها،قبلللمعاييرومطابقتها

وزيعوت،اللازمةالموايقةعلىوالحصول،المهاملنطاقالمسبقالتخطيط:السليمالتخطيط•
.المراجعةيريقأعضاءبينمناسببشكلالعمل

ويقًامهمة،كلياالصحيحةالخطواتاتباعمنللتأكدتدقيققوائماستخدام:التحقققوائم•
.الداخلاالجودةتقييم(12.1)للمعيار

.الأداءقياس(12.2)للمعيارويقًاالمستمر،الأداءقياس:الأداءمؤشرات•

:الدوريةالذاتيةالتقييمات.ب
مؤهلونأشخاصأوالداخلاالمراجعةيريقبهايقوم-مهمةلكلوليست-شاملةمراجعةعملياتها
تقييم(14.3)والمعيار،بفعاليةللمهامالتخطيط(13)والمبدأ،الجودةتعايا(12)للمبدأويقًاالجامعة،داخل
:يلاماالتقييماتهذهوتشملالنتائج،

.المنجاةالمراجعةملفاتمنعينةمراجعة•
.للمراجعةالخاضعةالجهاتمعواستبياناتمقابلاتإجراء•
.الأداءأهدافوتحقيقالمنهجياتياعليةتقييم•

:الداخليالتقييمنتائجحولالمراجعةولجنةالعلياالإدارةمعالتواصل.ج
حسينالتيرصومناقشةالمراجعة،ولجنةالعلياالإدارةعلىللبرنامجالداخلاالتقييمنتائجعرويتم

المراجعةوظيفةجودةعلىالإشرايااللجنةلدوردعمًاتنفيذها،ومتابعةعنها،الناتجةالعملوخطط
.الداخلاالجودةتقييم(12.1)ومعيارالمجلستفاعل(8.1)للمعيارويقاالداخلية،
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ا التقييمات الخارجية: ثانيا

يريقأوجهة ريقعنسنوات،خمسكلالأقلعلىواحدةمرةمستقلخارجاتقييمإجراءيتم

(12)بدأللمويقًاوذلكوالموضوعية،الاستقلاليةلضمانبالجامعةمصالحأيتربطهلاومؤهل؛مستقل

.بفعاليةللمهامالتخطيط(13)والمبدأ،الجودةتعايا

مهنيةالالمعاييرمعالداخليةالمراجعةوظيفةتوايقمدىمنالتحققإلىالخارجيالتقييمويهدف

ياتسهملةمستقتواياتوتقديم،الداخليةالمراجعةلوظيفةالمهناالنضجمستوىوتقييمالعالمية،

.المستمروالتحسينالجودةتعايا

:الخارجيالتقييمفريقفيتوافرهاالواجبالشروط

هنيةالموالمعايير،الداخلية،للمراجعةالمهنيةالممارسةياخبرةلديهميكونأنيجب:الكفاءة.1

.العالمية

.يهامنسوبأوالجامعةمع(ظاهريأويعلا)مصالحتعاروأيللمقيميكونألايجب:الاستقلالية.2

ومدى،رالتقاريوجودةالمواردوكفاءةوالموضوعيةوالاستقلاليةالميثاقمراجعةيشملالتقييمنطاق

:منويتكون،الداخليةوالرقابةالمخا روإدارةالحوكمةتحسينياالمساهمة

.كاملخارجاتقييم•

.الخارجاالجودةتقييم(8.4)للمعيارويقًامستقلتحققمعذاتاتقييم•

تنفيذعةومتاب،عليهاالتقييمنتائجوعرو،المراجعةلجنةمعالخارجاالتقييمخطةمناقشةتتمكما

.الخارجاالجودةتقييم(8.4)والمعيار،المجلستفاعل(8.1)للمعيارويقًاعنه،الناتجةالتحسينخطط
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داءالأجودةتقييمإلىيهدف،ومتكاملمنظمإ ارعلىالداخليةالمراجعةلوظيفةالبرنامجمنهجيةتعتمد
تعايا(12)أالمبدمعيتوايقبماوذلكالمستمر،التحسينوتعايا،الداخليةالمراجعةوظيفةياعليةوقياسالمهنا
.المراجعةولجنةالعلياالإدارةقبلمنوالإشرافالحوكمةدوريدعمبما،معاييرمنبهيرتبطوما،الجودة
والالتاامالتقييمنتائجعنشفايةدوريةتقاريروإعدادالرئيسية،الأداءمؤشراتقياسعلىالمنهجيةهذهوترتكا
تدامةاسيضمنبماموحدة،عمليةوأدواتنماذجواستخدامبوضوح،والمسؤولياتالأدواروتحديد،المهنيةبالمعايير
.الجامعةداخلوالرقابةالمخا روإدارةالحوكمةدعمياالمضايةقيمتهاوتعاياالداخلية،المراجعةأعمالجودة

(KPIs)قياس مؤشرات الأداء الرئيسية -1
(12.2)رللمعياويقًاوالنوعية،الكميةالمؤشراتمنمجموعةاستخداميتمالداخلية،المراجعةوظيفةنجاحلقياس
:يلاماتشملرئيسية،أداءومؤشراتأهدافوضعويتمالأداء،قياس

.المستمرالتدريبوساعاتالمهنية،الشهادات:المهنيةالكفاءة•
.الامنيةبالجداولوالالتاامالمراجعةخطةتنفيذنسبة:الإنجاز•
.الجوهريةالمخا روتغطيةالمنفذة،التواياتنسبة:المضايةالقيمة•
.للمراجعةالخاضعةالجهاترضااستبياناتنتائج:العلاقةأاحابرضا•

إعداد التقارير -2
إعداد ريقعنوالمهنيةالشفاييةلضمانالمراجعةولجنةالعلياللإدارةالنتائجإبلاغالتنفيذيالرئيسعلىيجب
:يلامماتتكونتقارير

:وتشملالتقاريرمحتوى.أ
.(سنوات5كل)والخارجية(سنوياً )الداخليةالتقييماتنتائج•
.وتأييرهاالمعاييرمع"التطابقعدم"حالات•
.المقترحةالتحسينويرصالتصحيحيةالعملخطط•

:اللتزامنتائجتصنيف.ب
/مستوياتيلاثإلىبالمعاييرالالتاامدرجةتصنيفيمكن

.المعاييرمعمتوايقةوالسياساتوالميثاقالنشاط:عامبشكلمتقيد•
.الأساسيةمسؤولياتهأداءمنالنشاطتمنعلالكنهاانحراياتأوقصوروجود:جائياً متقيد•
.المسؤولياتأداءعلىالقدرةعدمإلىيؤديكبيرقصوروجود:متقيدلير•

:الرسميالإفصاح.ج
ذلك،تدعمرنامجالبنتائجكانتإذا يقطالتقاريريا"الداخلاللتدقيقالعالميةبالمعاييرمتقيد"عبارةاستخداميجوز
.الداخلاالجودةتقييم(12.1)المعيارلمتطلباتويقًا
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الحوكمة والأدوار . 3
داخلا،الالتدقيقوظيفةحوكمة:الثالثللمجالويقًابوضوحالأدوارتحديديجبالبرنامج،نجاحلضمان
:يلاكماالداخليةالمراجعةوظيفةإدارة:الرابعوالمجال

:العلياالإدارة.أ
.اللازمةالمواردوتوييرالبرنامجدعم•
.الداخليةالمراجعةوظيفةأداءتقييمياالمساهمة•

:المراجعةلجنة.ب
.الجودةبرنامجيتضمنالذيالمراجعةميثاقاعتماد•
.الخارجاالتقييمخطةواعتمادمناقشة•
.التحسينخططتنفيذومراقبةالنتائجاستلام•

:للتدقيقالتنفيذيالرئيس.ج
.بالكاملوتنفيذهالبرنامجإنشاء•
.الحاجةدعتكلماالبرنامجتحديث•
.للاستقلاليةمعوقاتأوتقيدعدمحالاتأيعنالإيصاح•

المساعدةوالأدواتالعملنماذج.4
:كالتالامحددةنماذجعلىالبرنامجيعتمدالعملا،للتطبيق
-اخلاالدللتدقيقالعالميةالمعاييرمعالداخليةالمراجعةوظيفةتوايقمدىقياسنموذج•

.سنويًاتطبق
ربعقتطب–المراجعةمهاممعالداخلاللتدقيقالعالميةالمعاييرتوايقمدىتدقيقنموذج•

.سنوي
.سنويربعتطبق–المراجعةعمليةتخطيطمنالتأكدنموذج•
.سنويربعتطبق–المراجعةمهاممتابعةنموذج•
عالميةالالمعاييرويقالداخليينللمراجعينالمهنيةوالكفاءةالأخلاقياتمنالتحققنموذج•

.سنويربعتطبق–الداخلاللتدقيق
.سنويربعتطبق–الداخليةالمراجعةلوظيفةالدوريالذاتاالتقييمنموذج•
.(ةالمراجعمهامتنفيذجودةتقييم)الداخليةالمراجعةلوظيفةالمستمرةالمراقبةنموذج•
.سنويربعتطبق–الداخلاالمراجعتقييماستبياننموذج•
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12

نموذج قياس مدى توافق وظيفة المراجعة الداخلية مع المعايير العالمية للتدقيق الداخلي 

سنوي: يترة العمل

رقم المجال 
مطبق مطبق المعاييررقم المعيار المبدأالمبدأ

جزئياا 
غير 

الملاحظاتمطبق 

المجال 
:  الثانا
الأخلاق 
والمهنية

إظهار النااهة1

الصدق والشجاعة 1.1
المهنية

التوقعات الأخلاقية 1.2
للمؤسسة

السلوك القانونا 1.3
والأخلاقا

الحفاظ على 2
الموضوعية

الموضوعية الفردية2.1

حماية الموضوعية2.2

الإيصاح عن معوقات 2.3
الموضوعية

إيبات الكفاءة3
الكفاءة3.1

مر التطوير المهنا المست3.2

ممارسة العناية4
المهنية الواجبة

4.1
التوايق مع المعايير 
العالمية للتدقيق 

الداخلا 

العناية المهنية اللازمة4.2

الشك المهنا 4.3

الحفاظ على 5
السرية

استخدام المعلومات  5.1

حماية المعلومات5.2



مطبالمعاييررقم المعيار المبدأرقم المبدأالمجال 
ق 

مطبق 
جزئياا 

غير 
الملاحظاتمطبق 

المجال 
:  الثالث
حوكمة 
وظيفة 
التدقيق
الداخلا

معتمد من قبل 6
المجلس

تفويض التدقيق 6.1
الداخلا 

ميثاق التدقيق 6.2
الداخلا 

دعم المجلس 6.3
والإدارة العليا

الموقع 7
المستقل

الاستقلالية 7.1
التنظيمية

مؤهلات الرئيس 7.2
التنفيذي

إشراف المجلس8

تفاعل المجلس 8.1
الموارد 8.2
الجودة8.3

تقييم الجودة 8.4
الخارجا

المجال 
:  الرابع
إدارة 
وظيفة 
التدقيق
الداخلا 

التخطيط ٩
الاستراتيجا

٩.1
يهم عمليات 
الحوكمة وإدارة 
المخا ر والرقابة

يق استراتيجية التدق2.٩
الداخلا 

المناهج3.٩

خطة التدقيق 4.٩
الداخلا 

التنسيق والاعتماد5.٩

إدارة الموارد10
إدارة الموارد المالية10.1
ةإدارة الموارد البشري10.2
ة الموارد التكنولوجي10.3

التواال بشكل11
يعال 

11.1
بناء العلاقات 

والتواال مع أاحاب 
المصلحة 

التواال الفعال 11.2
تبليغ النتائج 11.3
الأخطاء والسهو 11.4

الإبلاغ عن قبول 11.5
المخا ر 

تعايا الجودة12

تقييم الجودة 12.1
الداخلا

قياس الأداء 12.2

الإشراف على أداء 12.3
المهمة وتحسينه

13



رقم المجال 
مطبق مطبق المعاييررقم المعيار المبدأالمبدأ

جزئياا 
غير 

الملاحظاتمطبق 

المجال 
:  الخامس
أداء 
خدمات 
التدقيق 
الداخلا 

13
التخطيط 
للمهام 
بفعالية

اتصالات المهمة13.1

تقييم مخا ر 13.2
المهمة 

أهداف المهمة 13.3
ونطاقها

م مقاييس التقيي13.4

موارد المهمة 13.5
برنامج العمل 13.6

تنفيذ أعمال14
المهمة

14.1
جمع المعلومات 
لألراو التحليل 

والتقييم

التحليلات ونتائج14.2
المهمة المحتملة 

تقييم النتائج14.3

التوايات وخطط 14.4
العمل 

استنتاجات المهمة14.5

توييق المهمة 14.6

15
الإبلاغ عن 
ة نتائج المهم
ومراقبة 

خطط العمل 

إبلاغ المهمة 15.1
النهائا

15.2
تأكيد تنفيذ 

التوايات وخطط 
العمل
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نموذج تدقيق مدى توافق معايير العالمية للتدقيق الداخلي مع مهام المراجعة

ربعا: يترة العمل

المجال
رقم 
رقم المبدأالمبدأ

مطبق مطبق المعاييرالمعيار 
جزئياا 

غير 
الملاحظاتمطبق 

المجال 

أداء : الخامس

خدمات التدقيق 

الداخلي

م التخطيط للمها13
بفعالية

اتصالات المهمة13.1

تقييم مخا ر المهمة 13.2

أهداف المهمة ونطاقها13.3

مقاييس التقييم 13.4

موارد المهمة 13.5

برنامج العمل 13.6

تنفيذ أعمال 14
المهمة

جمع المعلومات لألراو 14.1
التحليل والتقييم

ة التحليلات ونتائج المهم14.2
المحتملة 

تقييم النتائج14.3

التوايات وخطط العمل 14.4

استنتاجات المهمة 14.5

توييق المهمة 14.6

15
الإبلاغ عن نتائج
المهمة ومراقبة 
خطط العمل 

إبلاغ المهمة النهائا15.1

تأكيد تنفيذ التوايات15.2
وخطط العمل

:  المجال الرابع

إدارة وظيفة 

التدقيق 

الداخلي

الإشراف على أداء المهمة 12.3تعايا الجودة12
وتحسسينه
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نموذج التأكد من تخطيط عملية المراجعة

ربعا: يترة العمل

مهمة المراجعة       
عملية مراجعة )

واحدة محددة 
يتم تنفيذها 
على جهة ، 
... (نشاط ،

المكلفين

المدة الامنية                   
من تاريخ ارسال )

خطاب المتطلبات 
حتى تاريخ ارسال
مسودة التقرير 

(للجهة

دراسة 
الجهة     

30%
إعداد برنامج 
%40المراجعة 

إعداد مذكرة 
التخطيط 
متضمنة 
المخا ر 
%30المحتملة 

نسبة 
ملاحظات%الإنجاز 

لم يتم/ تم لم يتم/ تم لم يتم/ تم 
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نموذج متابعة مهام المراجعة

ربعا: يترة العمل

الوقت المكلفينمهام الخطة
المقدر

حالة 
الإجراء الأسبابالتنفيذ

المتخذ
ز نسبة الإنجا

ملاحظات%

17



18

نموذج التحقق من الأخلاقيات والكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين وفق المعايير العالمية للتدقيق الداخلي 

ربعا: يترة العمل

رقم المجال 
مطبق مطبق المعاييررقم المعيار المبدأالمبدأ

جزئياا 
غير 

الملاحظاتمطبق 

المجال 
:  الثانا
الأخلاق 
والمهنية

إظهار النااهة1

الصدق والشجاعة 1.1
المهنية

التوقعات الأخلاقية 1.2
للمؤسسة

السلوك القانونا 1.3
والأخلاقا

الحفاظ على 2
الموضوعية

الموضوعية الفردية2.1

حماية الموضوعية2.2

الإيصاح عن معوقات 2.3
الموضوعية

إيبات الكفاءة3
الكفاءة3.1

مر التطوير المهنا المست3.2

ممارسة العناية4
المهنية الواجبة

4.1
التوايق مع المعايير 
العالمية للتدقيق 

الداخلا 

العناية المهنية اللازمة4.2

الشك المهنا 4.3

الحفاظ على 5
السرية

استخدام المعلومات  5.1

حماية المعلومات5.2
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:فترة التقييم:                                                               الجهة محل المراجعة

:أسماء المكلفين

(تقييم جودة تنفيذ مهام المراجعة)نموذج المراقبة المستمرة لوظيفة المراجعة الداخلية 

لكل مهمة مراجعة

رقم عنصر التقييم 
متوايق متوايقالمعيار المعيار

جائيًا 
لير 

متوايق 
لير 
الملاحظات منطبق

التخطيط للمهمة مبنا 
تقييم مخا ر المهمة 13.2على المخا ر

وضوح أهداف ونطاق 
أهداف المهمة ونطاقها13.3المهمة 

اكتمال برنامج العمل 
برنامج العمل 13.6واعتماده( برنامج المراجعة)

اكتمال أوراق العمل 
جمع المعلومات لألراو 14.1وتوييقها بشكل مناسب

التحليل والتقييم

كفاية وملائمة الأدلة 
جمع المعلومات لألراو 14.1الداعمة 

التحليل والتقييم

ق إعدادا مسودة التقرير وي
إبلاغ المهمة النهائا15.1المنهجية المعتمدة

مراجعة مسودة التقرير 
الإشراف على أداء المهمة 12.3قبل الإادار

وتحسينه

تضمين توايات قابلة 
طط تأكيد تنفيذ التوايات وخ15.2لأدلة للتنفيذ ومبنية على ا

العمل 

طط تأكيد تنفيذ التوايات وخ15.2ت متابعة تنفيذ التوايا
العمل 
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:   التقييم -1

متكامل❑

متكامل مع يرص تحسين ❑

يحتاج الى تحسين ❑

لر متكامل ❑

:اعتماد التقييم-3

.أقر بصحة نتائج تقييم المراقبة المستمرة، وفق المعايير العالمية للتدقيق الداخلي 

:السم

:المسمى الوظيفي

:التاريخ

:التوقيع

:فرص التحسين والإجراءات التصحيحية-2

التاريخالمسؤولالإجراء التصحيحيمجال التحسين

.تستخدم نتائج المراقبة المستمرة كمدخلات للتقييم الذاتا الدوري وخطط التحسين ضمن البرنامج* 
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نموذج التقييم الذاتي الدوري لوظيفة المراجعة الداخلية

ربعا: يترة العمل

رقم عنصر التقييم 
متوايقمتوايقالمعيار المعيار

جائيًا 
لير 
متوايق

لير 
الملاحظات منطبق

وجود خطة مراجعة داخلية 
خطة التدقيق الداخلا 4.٩معتمدة ومحدية

طة يهم وتوييق المخا ر المرتب
تقييم مخا ر المهمة13.2بالوظيفة محل المراجعة 

جمع أدلة مراجعة كايية 
جمع المعلومات لألراو 14.1ومويوقة وملاءمة 

التحليل والتقييم

ة تحليل النتائج ويق منهجي
تقييم النتائج14.3ومعايير مهنية 

ايالة الملاحظات والتوايات
إبلاغ المهمة النهائا15.1ذ بوضوح وقابليتها للتنفي

إادار التقرير يا الوقت 
قياس الأداء12,2المحدد 

ق متابعة تنفيذ التوايات وي
خطط تأكيد تنفيذ التوايات و15,2الألية المعتمدة 

العمل 

بناء العلاقات والتواال مع 11.1قياس رضا الجهة محل المراجعة
أاحاب المصلحة 

بماتقييم،المحلالفترةخلالالمنفّذةالمستمرةالمراقبةنتائجعلىالدوريالذاتاالتقييميعتمد

العامالأداءتحليللألراووذلكالمتكررة،والملاحظاتالتحسينومجالاتالتقييمنتائجذلكيا

.الداخلاللتدقيقالعالميةبالمعاييرالالتااممدىوقياسالداخليةالمراجعةلوظيفة

:فترة التقييم

:أسماء المكلفين



:فرص التحسين والإجراءات التصحيحية-2
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التاريخالمسؤولالإجراء التصحيحيمجال التحسين

:التقييم -1

متكامل❑

متكامل مع يرص تحسين ❑

يحتاج الى تحسين ❑

لر متكامل ❑

:اعتماد التقييم-3
ا للمعايير العالمية للتدقي .ق الداخليأقر بأن هذا التقييم أجري كتقييم ذاتي دوري لوظيفة المراجعة الداخلية، وفقا

:السم
:المسمى الوظيفي

:التاريخ
:التوقيع



استبيان تقييم المراجع الداخلي نموذج 

يةالفاعلمنعالمستوىعلىمراجعةخدماتوتقديمأدائهاوتطويرتحسينعلىالداخليةللمراجعةالعامةالإدارةحرصإطارفي
:التاليالستبياناستيفاءفيمشارتكمنأملوالكفاءة

.تامةبسريةالمدخلةالبياناتكافةوستعاملأقصى،بحدالدقيقتينيتجاوزلالستبيانلهذاالمقدرالوقتأنعلماا 

غير موافقمحايدموافقمحاور الستبيان م

التوقعات العامة من الإدارة العامة للمراجعة الداخلية : المحور الأول

تنفذ أعمال المراجعة يا الجهات خلال أوقات مناسبة من العام 1

قت يتم إشعار الجهة بمواعيد أعمال الإدارة العامة للمراجعة الداخلية وجداولها الامنية بو2
.كاف

.يعمل يريق المراجعة ويق خطة عمل وأهداف محددة3

حققت ملاحظات وتوايات المراجعة الداخلية تطوراً ملموساً يا أداء الإدارة التا تم 4
المراجعة عليها 

إجراءات المراجعة الداخلية المتبعة يعالة5

يتم تدعيم نتائج المراجعة بأدلة ملائمة ومقنعة 6

.تتسم متطلبات وعمليات وعناار التقييم بالوضوح7

تقارير المراجعة الداخلية المرسلة للجهة واضحة ومنطقية وموضوعية 8
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غير موافقمحايدموافقمحاور الستبيان م

السمات الشخصية والمهنية للمراجعين الداخلين : المحور الثاني

يدرك المراجعون نطاق عملهم بشكل مناسب ٩

يريق المراجعة الداخلية على قدر عال من التأهيل العلما والمهنا 10

يتميا المراجعون الداخليون بالمبادرة والتفكير المنطقا11

مستوى جودة الاتصال مع المراجع الداخلا مناسبة 12

كالسرية، )ة يتسم يريق المراجعة الداخلية بالتعامل المهنا ويلتام بالأخلاقيات المهني13
(.وتجنب النقد الشخصا، والموضوعية وليرها

تتسم نتائج التقييم بالشمولية 14

يحرص يريق المراجعة الداخلية على إعطاء الوقت اللازم والكايا أيناء الايارة 15
.الميدانية

.تتسم نتائج التقييم بالشفايية16

.تتسم نتائج التقييم بالعدالة17

عالية يركا يريق المراجعة الداخلية على الموضوعات المؤيرة ذات الأهمية النسبية ال18

عة يظهر يريق المراجعة الداخلية تعاوناً وتنسيقاً كاملًا مع الجهات الخاضعة للمراج1٩

:ويقاً لرؤيتكم ماها أهم النقاط الإيجابية التا تراها يا عمل الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

:ويقاً لرؤيتكم ماها أهم النقاط السلبية التا تراها يا عمل الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

:ملاحظات أخرى
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