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	وثيقة تحليل تقييم الأداء لتقدير (غير مرضي)
تهدف هذه الوثيقة إلى تحليل أسباب تدني مستوى الأداء وتحديد الفجوات والعوامل المؤثرة، بما يسهم في وضع إجراءات تطويرية مناسبة لتحسين أداء الموظف خلال الفترة القادمة



	بيانات الموظف
	بيانات الرئيس المباشر

	[bookmark: _Hlk226015663]الاسم رباعي: انقر هنا لإدخال نص.
	الاسم: انقر هنا لإدخال نص.

	[bookmark: _Hlk208915063]المسمى الوظيفي:  انقر هنا لإدخال نص.                    
	مسمى الجهة: انقر هنا لإدخال نص.



ملخص الأداء العام: انقر هنا لإدخال نص.
تحليل جوانب القصور: يجب أن تكون الملاحظة مرتبطة بأوجه القصور المحددة ومرفقة بوثائق داعمة.

	[bookmark: _Hlk226020789]أوجه القصور
	تفاصيل القصور
	الملاحظة

	الأهداف
	☐ تأخر الإنجاز
☐ عدم الإنجاز وتحقيق النتائج
☐ تدني جودة المخرجات
	انقر هنا لإدخال نص.

	[bookmark: _Hlk226026022]الجدارات والسلوك المهني

	☐ ضعف في مهارات التواصل.
☐ غير فعال في العمل الجماعي.
☐ لا يتحمل المسؤولية.
☐ ضعف المبادرة.
☐ عدم القدرة على التنظيم.
☐ غير ملتزم بأوقات العمل.
☐  الغياب المتكرر.
☐ عدم التقيد بالإجراءات والتعليمات.
☐ سلوك غير مهني في التعامل مع الزملاء.
☐ عدم الاستجابة للتوجيهات.
	انقر هنا لإدخال نص.



 (نأمل الإجابة على الأسئلة أدناه لتحديد الإجراءات المناسبة لتحسين أداء الموظف).

1. ماهي المهارات أو الجدارات التي يحتاج الموظف إلى تطويرها لتحسين أدائه؟
انقر هنا لإدخال نص.
2. ماهي البرامج التدريبية المناسبة للموظف للرفع من مستوى أدائه؟
انقر هنا لإدخال نص.
3. من وجهة نظرك هل ترى أن طبيعة المهام الحالية تتناسب مع قدرات الموظف؟
انقر هنا لإدخال نص.
4. برأيك ماهي طبيعة العمل المناسبة للموظف في الجامعة؟
انقر هنا لإدخال نص.
اسم الرئيس المباشر: انقر هنا لإدخال نص.
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