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	المعيار
	الوصف
	أمثلة على الأدلة المستند عليها
	مستويات التقييم
	الجدارات المرتبطة بالمعيار 

	الابتكار والتطوير
	طرح حلول أو مبادرات تتجاوز المهام الروتينية.
	خطة عمل تطويرية معتمدة، موافقة رسمية لمشروع أو مبادرة، تطبيق عملي.
	☐ فكرة مقترحة
☐ فكرة نُفذت جزئيًا
☐ مبادرة مطبقة بفعالية

	يرتبط المعيار بكل الجدارات
الابتكار يرفع كل جدارة لمستوى أعلى عبر طرح أفكار جديدة وحلول عملية تخدم التطوير المستمر.

	تحقيق نتائج استثنائية
	تحقيق نتائج ملموسة تتجاوز التوقعات المعتادة وتظهر أثراً مباشراً في تحسين الأداء أو دعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للجامعة

	تقارير إنجاز توضح الأثر الكمي أو النوعي.
KPIs مؤشرات أداء رئيسية حققت مستويات مرتفعة.
خطابات شكر أو إشادة من جهات مرتبطة بالنتائج.

	☐ تحقيق نتائج استثنائية محدودة الأثر (أثرت على وحدة/إدارة)
☐ تحقيق نتائج استثنائية متوسطة الأثر (أثرت على جهة تنظيمية)
☐ تحقيق نتائج استثنائية واسعة الأثر (أثرت على الجامعة بشكل عام)

	يرتبط المعيار بجدارة:
حس المسؤولية + تحقيق النتائج
أعلى مستوى من حس المسؤولية يظهر عندما يحقق الموظف نتائج تفوق المتوقع وتترك أثر استراتيجي.

	القيادة والتأثير
	قيادة فرق أو مشاريع ذات أثر على الجامعة
	محاضر اجتماعات، أسماء المشاركين، مخرجات المشاريع أو المبادرات.
	☐ قيادة محدودة
☐ قيادة فريق متوسط
☐ قيادة مشروع استراتيجي

	يرتبط المعيار بجدارة التعاون + التواصل
التعاون والتواصل في أعلى مستوى يظهر في صورة قيادة مشروع أو لجنة ومدى فعالية المشاركة.

	الإسهام المؤسسي
	دعم مبادرات الجامعة أو المجتمع
	مشاركات موثقة، عضوية لجان استراتيجية او مؤسسية على مستوى الجامعة، مشاركات ذات أثر على مستوى الجامعة 
	☐ مشاركة بسيطة
☐ مشاركة فعالة
☐ مبادرة مؤسسية ناجحة
	يرتبط المعيار بجدارة
تطوير الموظفين + الارتباط الوظيفي
تطوير الزملاء والارتباط بالجامعة يتجلى في المشاركة بالمبادرات واللجان الجامعية والمجتمعية.
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