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المقدمة:

 انطلاقــا مــن دور جامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبدالرحمــن فــي المســاهمة بتحقيــق أحــد المحــاور الرئيســة 
لرؤيــة المملكــة 2030 “وطــن طمــوح “ التــي تهــدف للتحــول إلــى حكومــة عاليــة الأداء تتســم بالفعاليــة 
والشــفافية والمســاءلة، تلــك التــي تتطلــب  تدوينــاً واضحــاً للمهــام والأعمــال لكافــة الجهــات فــي الجامعــة، 
وتحقيقــاً لخطتهــا الاســتراتيجية يأتــي إصــدار هــذا الدليــل التنظيمــي لجامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبدالرحمن 
فــي إطــار الســعي نحــو تجويــد العمليــات الإداريــة وتنظيــم جميــع الأدوار والمســؤوليات بيــن الأطــراف ذات 
العلاقــة بمــا يتوافــق مــع لوائــح نظــام مجلــس التعليــم العالــي والجامعــات ومــا صــدر ويصــدر تباعــاً مــن 
لوائــح وأنظمــة مجلــس شــؤون الجامعــات، وذلــك للتعريــف بالوحــدات التنظيميــة فــي الجامعــة ومهامهــا 

للمســتفيدين داخــل الجامعــة وخارجهــا



الهيكل التنظيمي
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مجلس الجامعة 

حــددت المــادة العشــرون مــن نظــام مجلــس التعليــم العالــي والجامعــات مهــام مجلــس الجامعــة بحيــث 
يتولــى تصريــف الشــؤون العلميــة والإداريــة والماليــة وتنفيــذ السياســة العامــة للجامعــة، ولــه علــى 

الخصــوص:

اعتماد خطة التدريب والابتعاث 	 
إقرار اللوائح الداخلية للجامعة التي يترتب عليه مزايا مالية أو وظيفية. 	 
اقتــراح إنشــاء كليــات ومعاهــد وأقســام ومراكــز بحــث وعمــادات مســاندة، واقتراحــات تعديــل أســمائها. 	 

أو دمجهــا أو إلغائهــا. 
إقرار التخصصات العلمية وبرامج الدراسات العليا. 	 
منح الدرجات العلمية لخريجي الجامعة. 	 
منح الدكتوراه الفخرية 	 
تحديــد تفصيــلات التقويــم الدراســي وفقــاً للإطــار العــام لبدايــة الدراســة ونهايتهــا وتحديــد الإجــازات 	 

التــي تتخللهــا. 
إعــارة أعضــاء هيئــة التدريــس، وندبهــم، وإيفادهــم لمهمــات علميــة، ومنحهــم إجــازة التفــرغ العلمــي، 	 

وإنهــاء خدماتهــم وفــق القواعــد المنظمــة لذلــك. 
إقــرار المناهــج وخطــط الدراســة والكتــب المقــررة والمراجــع بنــاء علــى اقتــراح مجلــس الكليــات 	 

والمعاهــد المختصــة. 
اقتراح المكافآت والإعانات للطلاب على اختلاف أنواعها	 
الموافقة على مشروع ميزانية الجامعة ورفعها إلى وزير التعليم. 	 
تكويــن لجــان دائمــة أو مؤقتــه مــن بيــن أعضــاء مجلــس الجامعــة أو مــن غيرهــم لدراســة مــا يكلفــون 	 

به 
اقتراح اللوائح الخاصة بالجامعة أو تعديلها. 	 
مناقشة التقرير السنوي تمهيداً لعرضه على مجلس شؤون الجامعات. 	 
تحديــد المبالــغ التــي تخصــص لــكل كليــة ومعهــد وعمــادة مســاندة ومركــز بحــث مســتقل للإنفــاق 	 

منهــا فــي حــدود اللائحــة الماليــة
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رئيسة الجامعة:

حــددت المادتــان الرابعــة والعشــرون، والخامســة والعشــرون مــن نظــام مجلــس التعليــم العالــي والجامعــات 
ــا لهــذا النظــام، وتتولــى  ــر التعليــم طبقً ولوائحــه مهــام رئيســة الجامعــة، ونصــت بأنهــا مســؤولة أمــام وزي

رئيســة الجامعــة الآتــي:

إدارة شئون الجامعة العلمية والإدارية والمالية.	 
الإشراف على تنفيذ نظام مجلس التعليم العالي والجامعات ولوائحه.	 
الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس التعليم العالي.	 
الإشراف على تنفيذ لوائح الجامعة وقرارات مجالسها.	 
تقديــم تقريــر ســنوي عــن شــؤون الجامعــة ونواحــي نشــاطها لوزيــر التعليــم، بعــد إقــراره مــن قبــل 	 

مجلــس الجامعــة.
تمثيل الجامعة أمام الهيئات الأخرى.	 
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مكتب رئيسة الجامعة
الهدف

المهام
الإشــراف علــى الوحــدات الإداريــة المرتبطــة بالمكتــب والتنســيق فيمــا بينهــا بمــا يضمــن حســن 	 

ســير العمــل.
تنظيــم المراســلات البريديــة، وتحريــر المخاطبــات، وتدقيقهــا، مراجعتهــا والتأكــد مــن اكتمالهــا؛ 	 

ــة. ــر الدوري ــداد التقاري ــزم، وإع ــا يل ــة م ــم متابع ــه، ث ــة للتوجي ــة الجامع ــى رئيس ــا عل لعرضه
ــارات الوفــود التــي تكــون بحضــور رئيســة 	  الإشــراف الكامــل علــى مراســم توقيــع الاتفاقيــات وزي

ــن المحاضــر الخاصــة بذلــك. الجامعــة، وتنظيــم الاجتماعــات الخاصــة بالمكتــب، وتدوي
ــة 	  ــع اللقــاء؛ لمتابع ــن وقائ ــتفيدين، وتدوي ــتقبال رئيســة الجامعــة الأســبوعي للمس ــم اس تنظي

ــك . ــة بذل ــر المتعلق ــداد التقاري ــة، وإع ــات ذات العلاق ــع الجه ــيق م ــد التنس ــات بع ــذ التوجيه تنفي
إجــراء الدراســات، وإعــداد التقاريــر المؤسســية، وجمــع وتحليــل البيانــات لدعــم متخــذي القــرار 	 

بالجامعــة.
رصــد ملاحظــات الجهــات الرقابيــة، ومتابعــة الجهــات للــرد عليهــا، والتأكــد مــن اســتيفاء الــرد 	 

بالأنظمــة واللوائــح. الالتــزام  للمتطلبــات؛ للعمــل علــى تعزيــز 
التدخــل الســريع وتقديــم الدعــم المباشــر لــلإدارات المختلفــة حســب التوجيــه، والمتابعــة الميدانيــة 	 

لحيــن اكتمــال تنفيــذ الموضوع.

تقديم الخدمات الإدارية والخدمات المساندة لرئيسة الجامعة.

الارتباط الاستراتيجي:
جميع أهداف الخطة الاستراتيجية للجامعة.
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مكتب رعاية المستفيدين

الهدف

المهام

ــن  ــتفيدين الداخليي ــع المس ــال لجمي ــزة الاتص ــد أجه ــة أح ــتفيدين بالجامع ــة المس ــب رعاي ــد مكت  يع
والخارجييــن، التــي تصــل منســوبي الجامعــة وقاصديهــا مــن الخــارج بكافــة مرافــق الجامعــة؛ وذلــك 
لتمكيــن ســهولة الوصــول مــع ضمــان جــودة الأداء؛ لتحقيــق رضــا المســتفيد وتطويــر بيئــة العمــل

ــة 	  ــا لجه ــة وتوجيهه ــة والإنجليزي ــن العربي ــد باللغتي ــال الموح ــواردة للاتص ــالات ال ــى الاتص ــرد عل ال
الاختصــاص.

التحديث المستمر لدليل الهاتف في موقع الجامعة.	 
الــرد علــى الاتصــالات الــواردة لمكتــب رعايــة المســتفيدين وتوجيههــا لجهــة الاختصــاص ومتابعــة 	 

إفــادة المســتفيد.
اســتقبال الاستفســارات والشــكاوى الــواردة للبريــد الالكترونــي التابــع للمكتــب وتوجيههــا لجهــة 	 

الاختصــاص ومتابعــة الــرد علــى المســتفيد.
تنسيق مواعيد مقابلة معالي رئيسة الجامعة، ومتابعة إفادة المستفيد بعد إحالة معاليها.	 
الــرد علــى الاستفســارات والشــكاوى الــواردة لخدمــة تواصــل الالكترونيــة التابعــة لــوزارة التعليــم 	 

ومتابعتهــا مــع جهــات الاختصــاص لإفــادة المســتفيد وإغــلاق الطلــب.
متابعــة الــرد علــى تذاكــر الاستفســارات والشــكاوى الــواردة لخدمــة تواصــل نــورة الالكترونيــة مــع 	 

جهــات الاختصــاص لإفــادة المســتفيد وإغــلاق الطلــب.
الرد على استفسارات المستفيدين في حساب تويتر التابع لمكتب رعاية المستفيدين.	 
المتابعــة مــع منســقات الوحــدات التابعــة لمكتــب رعايــة المســتفيدين فــي كلًا مــن )وكالات 	 

-عمــادات -إدارات -كليــات- مراكــز ومعاهــد(.
متابعة تقارير برنامج أسرة واحدة مع الكليات.	 
إعــداد تقاريــر وإحصائيــات إنجــازات مكتــب رعايــة المســتفيدين والرفــع بهــا شــهرياً لإحاطــة معالــي 	 

رئيســة الجامعــة وذلــك بشــكل شــهري.

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي.
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أمانة مجلس الجامعة 

الهدف

المهام

تنظيــم أعمــال مجلــس الجامعــة واللجــان المنبثقــة عنــه، وتبليــغ قراراتــه للجهــات المعنيــة بتنفيذهــا، 
وحفــظ الوثائــق ذات العلاقــة بعمــل المجلــس

إعداد جدول أعمال الاجتماعات وتوجيه الدعوة لأعضاء المجلس وتسجيل محاضر الجلسات	 
إعــداد مذكــرات الموضوعــات التــي ســتعرض علــى المجلــس وليســت مــن اختصــاص اللجــان 	 

المنبثقــه عنــه 
استكمال الإجراءات الخاصة بصرف مكافآت أعضاء المجلس	 
ــلاغ مــا يجــب إبلاغــه منهــا 	  ــة المؤقتــة للتعليــم العالــي وإب ــر اللجن تلقــي قــرارات ومحاضــر وتقاري

ــة. ــات ذات العلاق للجه
تلقي محاضر مجالس الكليات وإعدادها للعرض على مجلس الجامعة. 	 
تبليغ قرارات مجلس الجامعة للجهات المختصة	 
حفــظ قــرارات اللجنــة المؤقتــة للتعليــم العالــي ومجلــس الجامعــة والأنظمــة واللوائــح والتعاميــم 	 

ــة بالجامعة المتعلق

الارتباط الاستراتيجي:
جميع أهداف الخطة الاستراتيجية للجامعة.
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مركز سارة السديري لدراسات المرأة

الهدف

المهام

يهــدف المركــز إلــى أن يكــون حاضنــةً للفكــر ومصــدراً للمعلومــات الدقيقــة ذات الصلــة بالمــرأة وجهــةً 
موثوقــة محليــاً وعالميــاً فــي شــأن ذلــك، وأن يوثــق ويبــرز دورهــا الفاعــل فــي التنميــة الوطنيــة، كمــا 

يعمــل علــى توثيــق الجهــود الوطنيــة المبذولــة فــي دعــم المــرأة وتمكينهــا

إجــراء الدراســات والبحــوث العلميــة ذات الصلــة بالمــرأة وربطهــا بواقــع المــرأة فــي المملكــة 	 
للإســهام فــي صناعــة القــرارات.

توثيق تاريخ المرأة السعودية وإبراز دور المرأة الحضاري ومكانتها.	 
توثيق الجهود الوطنية المبذولة في سبيل تمكين المرأة.	 
تطوير الكوادر البشرية المهتمة بدراسات المرأة.	 
بناء الشراكات مع الجهات الحكومية والخاصة المحلية والإقليمية والدولية ذات العلاقة.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الثالث:ريادة المرأة في مسيرة التنمية الوطنية.
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الوحدات التنظيمية 
المـرتبطة برئيسـة 

الجامعة

معهد التنمية والخدمات الاستشارية	 

إدارة الأوقاف	 

إدارة الإعلام والتأثير المعرفي	 

الإدارة القانونية	 

إدارة مراقبة المخزون	 

إدارة الأمن السيبراني 	 

وحدة التوعية الفكرية	 

مكتب إدارة وحوكمة البيانات	 

الإدارة العامة للشؤون الصحية	 

مستشفى الملك عبدالله بن عبدالعزيز الجامعي	 

مركز المهارات والمحاكاة الطبي	 

مركز أبحاث العلوم الطبيعية والصحية	 

الإدارة العامة للحوكمة والمخاطر والالتزام	 

الإدارة العامة للموارد البشرية	 

الإدارة العامة للتحول الرقمي	 

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية	 

بوابة نورة للتحول	 

 الإدارة العامة للإتصال المؤسسي	 
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الإدارة العامة للشؤون الصحية 

الهدف

المهام

ــر التعليــم والتدريــب الصحــي والبحــث العلمــي مــن خلال الكليــات الصحيــة مركــز أبحــاث  دعــم وتطوي
ــن  ــه ب ــة ومركــز المهــارات والمحــاكاة الطبــي ومستشــفى الملــك عبدالل ــة والصحي ــوم الطبيعي العل

ــز الجامعــي عــن طريــق خلــق بيئــة متكاملــة لتقديــم رعايــة صحيــة وفــق أعلــى المعاييــر عبدالعزي

تشــغيل مستشــفى الملــك عبداللــه بــن عبدالعزيــز الجامعــي مركــز أبحــاث العلــوم الطبيعيــة 	 
والصحيــة ومركــز المهــارات والمحــاكاة الطبــي .

توفير الخدمات الصحية للمرضى بجودة عالية.	 
ــز البحــوث القيمــة فــي المجــال الصحــي  للإســهام فــي تقديــم رعايــة صحيــة أفضــل 	  دعــم وتعزي

للمرضــى.
ــة، 	  ــنان، الصيدل ــب الأس ــري، ط ــب البش ــة )الط ــات الصحي ــات الكلي ــة لطالب ــة التعليمي ــم العملي دع

ــل(. ــوم التأهي ــة وعل ــض، الصح التمري
تدريب الكوادر الصحية في مختلف المجالات الصحية.	 
تحســين البنيــة التحتيــة والتشــغيلية للشــؤون الصحيــة بالجامعــة بمــا فيهــا الكليــات الصحيــة )الطــب 	 

البشــري، طــب الأســنان، الصيدلــة، التمريــض، الصحــة وعلــوم التأهيــل( لتقديــم دعــم أفضــل 
لمهامهــا الرئيســية الثــلاث )التعليــم. البحــث. الرعايــة(.

العمــل علــى تحقيــق أعلــى مســتوى مــن الاســتدامة الماليــة والتشــغيل الذاتــي للخدمــات 	 
المقدمــة. الصحيــة 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الأول:كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني

الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل
الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال
الهدف السابع: حياة جامعية داعمة للصحة والرفاهية
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مستشفى الملك عبد الله بن عبد العزيز الجامعي

الهدف

المهام

أن يكــون مستشــفى الملــك عبــد اللــه بــن عبــد العزيز الجامعــي نموذجاً يحتــذى به بين المستشــفيات 
الجامعيــة المحليــة فــي مجــالات الرعايــة الطبيــة، والتدريــب والأبحــاث، وأن يعتــرف بــه كمرجــع إقليمــي 

عالمــي بحلول 2030.
 نحــن ملتزمــون بتوفيــر أعلــى مســتويات الرعايــة بمــا يحقــق الاحتــرام وتطلعــات المرضــى فــي بيئــة 

آمنــه ومحفــزة للشــفاء، مــع تحقيــق التمييــز فــي التعليــم والأبحــاث.

خلق ثقافة محورها المريض ورعايته.	 
خلق ثقافة يحركها الأداء المتميز.	 
تقديم الخدمات التعليمية بالمنشأة.	 
تعزيز العمل بروح الفريق في المستشفى.	 
تحقيق الأخلاقيات المهنية في العمل والأداء.	 
تحقيق قيمة الموثوقية العالية. 	 
تقديم الخدمات الصحية الأولية والثانوية للمرضى بجودة عالية.	 
المساهمة في نقل وتبادل المعرفة في ممارسات الرعاية الصحية والتعليم والأبحاث.	 
خلق نظام صحي إلكتروني يخدم العاملين والمرضى وذويهم.	 
توفير قوى عاملة ذات كفاءات لتحقيق الأداء الفعال والمطلوب.	 
اجراء الجراحات المتقدمة عن طريق الروبوت.	 
الحرص على عملية القياس المستمر والتطوير والتحسين في المستشفى.	 
دعم ثقافة الجودة والتميز والإبداع.	 
الحرص على تحقيق كلًا من الجودة والسلامة للمرضى والمراجعين.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الأول:كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني

الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل
الهدف السابع: حياة جامعية داعمة للصحة والرفاهية
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مركز المهارات والمحاكاة الطبي

الهدف

المهام

ــورة بنــت عبــد الرحمــن مــن أكبــر مراكــز   يعــد مركــز المهــارات والمحــاكاة الطبــي بجامعــة الأميــرة ن
المحــاكاة فــي العالــم، مــن حيــث مســاحته وتجهيزاتــه المحاكيــة للواقــع، والــذي يضــم غرفــا وعيــادات 
للمحــاكاة الصحيــة والمجهــزة بأحــدث أجهــزة المحــاكاة والمعــدات الطبيــة. حيــث يســهم في رفــع كفاءة 

الممارســين الصحييــن ويحــد مــن الأخطــاء الطبيــة

اســتثمار كافــة الفــرص الصحيــة والتعليميــة والإمكانــات المتاحــة فــي المركــز للإســهام فــي 	 
تحقيــق رؤيــة 2030

ــق 	  ــائل وطرائ ــدث وس ــى أح ــات عل ــف التخصص ــن مختل ــن م ــين الصحيي ــب الممارس ــم وتدري تعلي
ــي. المحــاكاة الصحيــة   وباســتخدام الواقــع الافتراض

تدريــب الطــلاب والطالبــات والممارســين الصحييــن علــى ســيناريوهات محاكيــة للحــالات التــي 	 
ــز تفكيــره  قــد تواجههــم فــي نطــاق العمــل الفعلــي. وتنميــة مهــارات الممــارس الصحــي وتعزي

ــح ــي الصحي ــرار الطب ــاذ الق ــي لاتخ التحليل
تقديــم العديــد مــن الــدورات فــي دعــم الحيــاة التــي مــن شــأنها تعــزز الخدمــة المجتمعيــة الصحيــة 	 

لطــلاب وطالبــات الكليــات الصحيــة فــي جامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبــد الرحمــن ولمقدمــي 
ــة الصحيــة. الرعاي

تدريــب خريجــي وخريجــات الكليــات الصحيــة فــي عــدة برامــج صحيــة تمــت دراســتها ومراجعتهــا بمــا 	 
يتوافــق مــع متطلبــات الهيئــة الســعودية للتخصصــات الصحيــة.

تدريــب مقيًميــن لاختبــارات الفحــص الســريري المقنــن، بهــدف وضــع أســس لتقييــم المشــاركين 	 
فــي الاختبــارات وضمــان جــودة التقييــم. 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الأول:كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني

الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل
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تعزيــز البحــث والابتــكار فــي مجــال التعليــم والمحــاكاة وذلــك مــن خــلال إجــراء الدراســات البحثيــة، 	 
حيــث يســاهم المركــز فــي تطويــر المعرفــة فــي منهجيــات التدريــب القائمــة علــى المحــاكاة. بنشــر 
النتائــج والابتــكارات الناتجــة مــن الأبحــاث، ممــا يعــزز ثقافــة التعلــم مــدى الحيــاة وتشــجيع اعتمــاد 

الممارســات القائمــة علــى الأدلــة، ومســاعدة المهتميــن لنشــر ابحاثهــم.
توفيــر فــرص متســاوية للحصــول علــى التدريــب المتقــدم، وتعزيــز الثقــة والكفــاءة، وخلــق بيئــة 	 

تعليميــة آمنــة. تعمــل هــذه المبــادرات علــى تمكيــن الطالبــات مــن التفــوق فــي تعليمهــن فــي 
مجــال الرعايــة الصحيــة وتطويــر المهــارات الأساســية.

ــر البرامــج التدريبيــة بيــن الكليــات والمركــز، لإعــداد متخصصــي الرعايــة 	  تفعيــل الشــراكات لتطوي
الصحيــة الشــاملة القائمــة علــى الفريــق، وتحســين نتائــج المرضــى وتقديــم الرعايــة الصحيــة.

مركز المهارات والمحاكاة الطبي
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مركز أبحاث العلوم الطبيعية والصحية

الهدف

المهام

وضــع اســتراتيجية بحــث شــاملة تتضمــن إعطــاء أولويــة التركيــز علــى مجالات البحث الرئيســية وتشــجيع 
ــع  ــرة م ــزة ومؤث ــات ممي ــاء علاق ــق بن ــن طري ــراع ع ــراءات الاخت ــكار، وب ــز والابت ــداع والتمي ــة الاب ثقاف

الباحثيــن، والشــركاء، قطــاع الاعمــال، والمجتمــع

بنــاء قــوة بحثيــة ذات جــودة عاليــة، والبحــث عــن فــرص جديــدة لتحقيــق التميــز فــي مجــالات البحــث 	 
المحددة.

ــع 	  ــاون م ــق التع ــن طري ــة ع ــاث البيني ــات والأبح ــن الكلي ــة بي ــاريع البحثي ــراكات والمش ــل الش تفعي
ــة التدريــس مــن  ــات أعضــاء هيئ ــك مــن خــلال وجــود المنســقات مــن باحث ــة، وذل الجهــات المعني

ــد الرحمــن. ــت عب ــورة بن ــرة ن ــة فــي جامعــة الأمي ــة والصحي ــات الطبيعي الكلي
ــاء 	  ــة والارتق ــة والصحي ــات الطبيعي ــي الكلي ــي ف ــاط العلم ــث والنش ــة البح ــم وتنمي ــجيع ودع تش

ــي. ــث العلم ــتوى البح بمس
ــي 	  ــتركة ف ــاث مش ــق أبح ــة لتحقي ــة والصحي ــات الطبيعي ــف الكلي ــن مختل ــات م ــن الباحث ــط بي الرب

المجــالات العلميــة المختلفــة بهــدف إنشــاء مجموعات بحثية عــن طريق قاعدة بيانــات بالتخصصات 
الدقيقــة.

تطويــر المعرفــة الطبيــة والعــلاج، وذلــك مــن خــلال فهــم الأمــراض وأســبابها وعلاجهــا المحتمــل، 	 
ممــا يســهل إجــراء تحقيقــات علميــة صارمــة لتحديد العلاجــات الجديــدة وأدوات التشــخيص والتدابير 

الوقائية.
تحديــد مجــالات البحــث ذات الأولويــة محليــاً وعالميــاً المتوافقــة مــع الأولويــات البحثيــة لــوزارة 	 

التعليــم ممــا يســهم فــي تحقيــق رؤيــة 2030.
الإســهام فــي تنميــة وخدمــة المجتمــع عــن طريــق الأبحــاث التــي يقرهــا المركــز والنــدوات 	 

ينظمهــا. التــي  البحثيــة  والأنشــطة 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال



18 الدليل التنظيمي لجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

الإدارة العامة للحوكمة والمخاطر والالتزام

الهدف

المهام

ضمــان تطبيــق معاييــر الحوكمــة وإدارة تقييــم المخاطــر المؤسســية والتحقــق مــن الالتــزام بالأنظمة 
واللوائح والسياســات

حوكمة السياسات والإجراءات الإدارية والمالية المعمول بها في الجامعة ومتابعة تنفيذها.	 
التوصية باعتماد حوكمة المخاطر المؤسسية والرفع لصاحب الصلاحية لاعتمادها.	 
دعــم وتمكيــن وحــدات وإدارات الجامعــة مــن تحقيــق أهدافها على كافة المســتويات الاســتراتيجية 	 

والتشغيلية 
إدارة تقييم المخاطر المؤسسية على مستوى الجامعة.	 
التحقق من التزام وحدات وإدارات الجامعة بالأنظمة واللوائح والسياسات ذات العلاقة.	 
رفــع قــدرات وحــدات وإدارات الجامعــة فــي التعــرف علــى حــالات عــدم الالتــزام بشــكل اســتباقي 	 

واتخــاذ الإجــراءات الوقائيــة والتصحيحيــة اللازمــة لمعالجتهــا.
الجهــات 	  الحوكمــة والالتــزام علــى صعيــد  رفــع مســتوى ثقافــة وممارســات وعمليــات إدارة 

والفعــال. المســتمر  وبالشــكل  الوســائل  مختلــف  باســتخدام 

الارتباط الاستراتيجي:
االهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز واالستدامة واالستقرار المالي



19 الدليل التنظيمي لجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

الإدارة العامة للموارد البشرية

الهدف

المهام

ــة  ــة عمــل آمن ــر بيئ ــر وتأهيــل منســوبي الجامعــة والارتقــاء بجــودة الأداء، وتوفي العمــل علــى تطوي
ــة ومحفــزة وصحي

الاشراف على تطبيق اللوائح والنظم والقرارات المنظمة لأوضاع الموظفين بالجامعة.	 
ــم 	  ــح والتعامي ــا وفــق للأنظمــة واللوائ ــة له ــدات التابع ــة والوح ــة انتظــام موظفــي الجامع مراقب

والتعليمــات.
توفيــر بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة ومحفــزة تنمــي الــولاء والانتمــاء للجامعــة، ورفــع مســتوى الرضــا 	 

الوظيفــي والعطــاء بيــن منســوبي الجامعــة.
السياســات 	  فــي ضــوء  وتحليلهــا  البشــرية  للمــوارد  والتدريبيــة  التطويريــة  الاحتياجــات  تحديــد 

ــد  ــل تحدي ــن أج ــن، م ــم أداء الموظفي ــات تقوي ــج عملي ــاملة ونتائ ــة الش ــتراتيجيات الحكومي والاس
القــدرات والكفــاءات المطلوبــة لتلــك المــوارد البشــرية.

الارتقــاء بجــودة الأداء وذلــك بوضــع خطط لتطويــر وتدريب الموظفيــن وفقاً للاحتياجــات التطويرية 	 
والتدريبيــة، بحســب القواعــد النظاميــة المتعلقــة بهــذا الشــأن، بالتعــاون والتنســيق مــع الجهــات 
ــا  ــا وتحديثه ــك الخطــط بعــد إقرارهــا ومراجعته ــذ تل ــى متابعــة تنفي ذات الاختصــاص، والعمــل عل

بشــكل دوري.
تقويــم برامــج التطويــر والتدريــب خــلال مراحــل التنفيــذ المختلفــة، والتحســين المســتمر لضبــط 	 

جودتهــا، ومتابعــة أداء الموظفيــن فــي الجامعــة وتقويمهــم، واعــداد تقاريــر بهــذا الشــأن والرفــع 
بهــا.

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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الإدارة العامة للتحول الرقمي 

الهدف

المهام

المناســبة فــي مجــالات تقنيــة المعلومــات  المتكاملــة والحلــول المســتقبلية  الخدمــات  تقديــم 
الجامعــة والاتصــالات والتعــاملات الإلكترونيــة فــي جميــع قطاعــات 

ــير 	  ــة س ــة وقيــاس مســتوى الإنجــاز ومتابع الإشــراف علــى كافــة أعمــال ومهــام الإدارات التابع
الأعمــال بمــا يضمــن تقديــم الخدمــات بأعلــى مســتويات الكفــاءة والفعاليــة. . 

مراجعــة وتقويــم جميــع الخطــط ذات العلاقــة بالتحــول الرقمــي والبرامــج التنفيذيــة وغيرهــا مــن 	 
الخطــط الفرعيــة .

التأكــد مــن مــدى التــزام الجامعــة بالتشــريعات الوطنيــة ذات العلاقــة بالتحــول الرقمــي، وتذليــل 	 
ــات حيــال تنفيذهــا.  كافــة العقبــات أو التحدي

تبنــي المبــادرات الرقميــة والتأكــد مــن موائمتهــا مــع اســتراتيجية الجامعــة والخطــة الاســتراتيجية 	 
للتحــول الرقمــي وتحديــد الدعــم الــلازم لضمــان ســرعة تحقيــق الغايــات مــع متابعــة تحقيــق 

ــات.  ــل المرجعي ــق أفض ــادرات والأداء وف ــاز المب ــرات إنج مؤش
الإشــراف علــى ضمــان تحقيــق الاســتفادة المثلــى مــن كافــة الأصــول الرقميــة فــي الجامعــة بمــا 	 

يحقــق ترشــيد كفــاءة الإنفــاق
إيجــاد آليــة عمليــة وفعالــة للتنســيق والتكامــل والاســتخدام الأمثل لإمكانــات الجامعــة ومقدراتها 	 

الماديــة والإداريــة والبشــرية واســتثمارها والتســويق لهــا، ولا ســيما التغييــر إلــى قــدرات وكفــاءات 
أعضــاء الهيئــة التعليميــة فــي الجامعــة  فــي صــورة مستشــارين متفرغيــن أو تحــت الطلــب )غيــر 

متفرغين(

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي



21 الدليل التنظيمي لجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

الهدف

المهام

التأكــد مــن سلامــة وفاعليــة أنظمــة المراقبــة الداخليــة فــي الجامعة و تقيدهــا بالأنظمــة والتعليمات 
ــة وســجلاتها المحاســبية  ــا المالي ــا، وضمــان دقــة واكتمــال بياناته والسياســات والخطــط الملزمــة له

وكفــاءة وفاعليــة العمليــات الإداريــة والماليــة التــي تتــم فيهــا.

تقويــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك النظــام المحاســبي للتحقــق مــن ســلامتها 	 
وملاءمتهــا، وتحديــد أوجــه القصــور فيهــا إن وجــدت واقتــراح الوســائل والإجــراءات اللازمــة لعلاجهــا 
ــك. ــاع أو التلاعــب ونحــو ذل ــة أمــوال الجهــة وممتلكاتهــا مــن الاختــلاس أو الضي بمــا يكفــل حماي

ــة، والتحقــق مــن 	  ــراءات المالي ــح والتعليمــات والإج ــة واللوائ ــة بالأنظم ــزام الجامع التأكــد مــن الت
ــكاوى  ــص الش ــل وفح ــير العم ــة س ــية ومراقب ــولات التفتيش ــراء الج ــا، وإج ــا وملاءمته كفايته

ــؤوليات 	  ــلطات والمس ــوح الس ــث وض ــن حي ــة م ــة للجامع ــة التنظيمي ــة الخط ــدى كفاي ــم م تقوي
ــة.  ــب التنظيمي ــن الجوان ــك م ــر ذل ــة وغي ــات المتعارض ــل الاختصاص وفص

تقويم مستوى إنجاز الجامعة لأهدافها الموضوعة. 	 
ــم مــا يمكنهــا مــن 	  ــة والبشــرية وتقدي ــد مواطــن ســوء اســتخدام الجامعــة لمواردهــا المادي تحدي

ــا مســتقبلًا. ــا  وتلافيه معالجته
العمل على تنمية وتقوية مفهوم الرقابة الذاتية لدى موظفي وموظفات الجامعة	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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 الإدارة العامة للاتصال المؤسسي

الهدف

المهام

ترسيخ هوية الجامعة وإبراز دورها الريادي أكاديمياً ومجتمعياً، وتعزيز التواصل الإيجابي
مع الجهات الخارجية والمؤسسات المجتمعية ومجتمع الجامعة الداخلي وبناء علاقات

إيجابية مع المستفيدين.

مــد جســور التعــاون مــع المجتمــع المحلــي والدولــي مــن خــلال اســتقطاب شــراكات جديــدة وبحــث 	 
الفــرص لشــراكات محتملــة تخــدم أهــداف الجامعــة الاســتراتيجية.

تطبيــق معاييــر مهنيــة فــي صناعــة وتوثيــق أخبــار ومنجــزات الجامعــة لإبراز دورهــا الأكاديمي 	 
والتنــموي

ــتدامة 	  ــة المس ــة والتنمي ــؤولية المجتمعي ــج المس ــذ برام ــة لتنفي ــراف والمتابع ــط والاش التخطي
والتطــوع فــي الجامعــة

تعزيــــز الصــــورة الذهنيــــة الإيجابية للجامعــــة لــــدى المســتهدفين من خلال تنظيـــم المؤتمـــرات 	 
والفعاليـــات واســـتقبال الوفـــود والـــزوار والتواصـــل الفــــعال مع المــستفيدين

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الخامس: قيادة التأثير المعرفي والمجتمعي 



23 الدليل التنظيمي لجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

بوابة نورة للتحول 

الهدف

المهام

قيادة التغيير لتحقيق كفاءة التحول المؤسسي للجامعة.

وضع أطر عمل ومنهجيات وأدوات حوكمة الأداء المؤسسي	 
تحليل معوقات التحول المؤسسي	 
دراسة مبادرات نوعية تسهم بالتحول الإستراتيجي بالجامعة	 
متابعة تنفيذ المبادرات النوعية وتقديم الدعم المستمر للجهات الحاضنة 	 
ترسيخ ثقافة التميز في العمل المؤسسي	 
تطوير الاداء المؤسسي بناء على تقييم العمل ورصد التحديات في البيئة الجامعية	 
ــر 	  الإشــراف علــى إعــادة هيكلــة الــوكالات والعمــادات والكليــات والإدارات والمراكــز ورفــع التقاري

للجهــات المعنيــة
تقديم الدعم اللازم لمشاريع الجامعة المدرجة في منظومة شريك 	 
دعم القيادات النسائية الاكاديمية والإدارية 	 
ــة 	  ــات العالمي ــا للمرجعي ــي وفق ــز المؤسس ــق التمي ــا يحق ــة بم ــارية داعم ــات استش ــم خدم تقدي

والممارســات المحليــة
رفع تقارير نوعية تحليلية وإحصائية	 
ــى 	  ــة عل ــس التوجيهي ــيقي للمجال ــب التنس ــى المكت ــل عل ــي العم ــم ف ــم الدع ــراف وتقدي الإش

ــة ــتوى الجامع مس
إعداد الأدلة التنظيمية وأدلة السياسات والإجراءات بالجامعة	 
دراسة وتطوير الخطط الاستراتيجية	 
الإشراف على التطوير المستمر لنظام دعم اتخاذ القرار	 
مراجعــة وتطويــر عمليــات التحــول الرقمــي بمــا يتــواءم مــع متطلبــات الجهــات الحكوميــة ذات 	 

العلاقــة
ــع 	  ــاون م ــا بالتع ــد منه ــا يعتم ــذ م ــى تنفي ــل عل ــات والعم ــة للطالب ــات التطويري ــات المقترح دراس

الجهــات ذات العلاقــة

الارتباط الاستراتيجي:
تحقيق جميع أهداف الخطة الاسترتيجية للجامعة 
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معهد التنمية والخدمات الاستشارية 

الهدف

المهام

المســاهمة فــي التنميــة المســتدامة لإيــرادات الجامعــة، والتميــز التشــغيلي فــي خدمــات المعهــد، 
والاســتثمار الأمثــل لكفــاءات وخبــراء الجامعــة

تنمية الموارد المالية للجامعة وتنويع مصادر الدخل. 	 
تطوير البحث العلمي التطبيقي الموجه لخدمة المجتمع بقطاعاته المختلفة. 	 
ــاه مــن خــلال تقديــم الدراســات والخدمــات 	  ــز دور الجامعــة فــي تنميــة المجتمــع وحــل قضاي تعزي

الاستشــارية والتدريبيــة للقطاعــات الخارجيــة بمقابــل مالــي علــى أســاس تعاقــدي. 
تســويق خدمــات الجامعــة البحثيــة والاستشــارية لــدى القطاعيــن العــام والخــاص بمــا يلبــي 	 

والعمليــة.  العلميــة  علــى مشــكلاتهما  التغلــب  علــى  ويســاعدهما  احتياجاتهمــا 
توثيــق صلــة الجامعــة مــع القطاعــات الخارجيــة وتقديــم خدمــات الجامعــة الاستشــارية والعلميــة 	 

والفنيــة والإداريــة لهــا بمــا يلبــي حاجتهــا ومتطلباتهــا. 
ــي أو 	  ــاع الحكوم ــن القط ــي م ــم مال ــل ودع ــى تموي ــول عل ــة للحص ــوات متنوع ــبل وقن ــاد س إيج

ــة  ــا الجامع ــي تقدمه ــارية الت ــات الاستش ــل دور الخدم ــة وتفعي ــاريع البحثي ــاص للمش القطــاع الخ
ــا  ــن خدماته ــتفيدة م ــات المس للجه

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة الأوقاف

الهدف

المهام

مواءمــة أهــداف وقيــم ومخرجــات الوقــف مــع أهــداف وقيــم جامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبــد الرحمــن. 
والعمــل علــى إيجــاد عائــد مســتمر لتعزيــز الحريــة الأكاديميــة والمالية للجامعــة..  وتعزيز مبــدأ الأوقاف 
والحــث عليهــا وتشــجيعها لمصلحــة الأجيــال القادمــة وتنميــة إيــرادات وعوائــد الوقــف والمشــاركة فــي 

تمويــل برامــج الجامعــة التعليمية والبحثية وبرامج خدمـــة المجتمـــع.

اقتراح خطط الوقف الجامعي وبرامجه، ومتابعة تنفيذها بعد إقرارها من مجلس النظارة.	 
مساندة مجلس النظارة في أعماله ومسؤولياته، وإعداد دراساته .	 
التنسيق مع الجهات داخل الجامعة بما يحقق مصلحة الوقف الجامعي..	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة الاعلام والتأثير المعرفي 

الهدف

المهام

 تطبيــق معاييــر مهنيــة فــي صناعــة وتوثيــق أخبــار و منجــزات الجامعــة لإبــراز دورهــا الأكاديمــي 
والتنمــوي

الإشراف على المحتوى الإعلامي والإبداعي في الجامعة 	 
تمثيل الجامعة إعلامياً في المناسبات والأحداث التي تشارك فيها الجامعة	 
إعـداد وتنفيـذ الخطـة والمحتـوى الإعلامي داخليـا و خارجيـا .	 
التوصيـة بعقـد الشـراكات العالمية و المعرفيـة المتميزة للجامعـة . 	 
تقديم التوصيات المعرفية و الإبداعية	 
المساهمة بتطوير آليات وأشكال المحتوى الإبداعي في الجامعة	 
ابتكار أفضل السبل والممارسات لتحسين بيئة الاستثمار في المحتوى الإبداعي للجامعة.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الخامس: قيادة التأثير المعرفي والمجتمعي 
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الهدف

المهام

 تقديــم الــرأي القانونــي لإدارة الجامعــة وكافــة وكالاتهــا وعماداتهــا، وتمثيــل الجامعــة أمــام المحاكــم 
ــرام  ــرأي القانونــي قبــل اتخــاذ القــرار، وقبــل إب ــة القانــون الوقائــي، بتقديــم ال المختصــة ودعــم نظري

العقــد والاتفــاق

مراجعة مشروعات الأنظمة واللوائح ومقترحات تعديلها أو تطويرها. 	 
إبداء الآراء القانونية المتعلقة بنشاطات الجامعة .	 
تمثيل الجامعة لدى الجهات القضائية 	 
 إبـــداء الـــرأي فـــي المخالفـات التـي تحـال إليهـــا والاتصال بالجهـات ذات العالقـة بموضـوع المخالفـة 	 

وطلـب البيانـات والمعلومـات
إبـداء الـرأي القانونـي فيمـا يحـال من العقـود والاتفاقيـات ومذكرات التفاهم.	 
إعداد وصياغة القرارات الإدارية، ودراستها قبل اعتمادها	 
التنسيق مع الإدارات المعنية في تقديم المعلومات لإعداد الردود وصياغتها.	 

الإدارة القانونية

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة مراقبة المخزون

الهدف

المهام

تسجيل ومراقبة الأصول الثابتة وجرد ومراقبة بطاقات الصنف في المستودعات        

جرد الأصول الثابتة الحالية وتسليم كل أصل كعهدة على الموظف أو إدارته.	 
ــه بواســطة طلــب صــرف 	  ــد وتســليمة كعهــدة علــى الموظــف أو إدارت تســجيل أصــل ثابــت جدي

مــواد أو محضــر اســتلام.
تسجيل بطاقة عهدة لكل موظف مستلم لأصل ثابت أو أكثر.	 
عمل مناقلة عهدة )أصل واحد أو أكثر من أصل( بين الإدارات او الموظفين.	 
ــح( وإســقاط العهــدة 	  ــف- الصال ــع )التال ــر مســتخدم لمســتودع الرجي ــت أو غي ــل الأصــل الثاب تحوي

ــه بواســطة مســتند إرجــاع. مــن الموظــف او إدارت
تســجيل بطاقــات مراقبــة الصنــف لــكل مســتودع تابــع لإدارة المســتودعات بالجامعــة ومطابقتهــا 	 

بشــكل دوري لمــا هــو موجــود بالمســتودعات.
اجــراء دراســات اللازمــة لتحديــد مســتويات التخزيــن المناســبة وتحديــد الكميــة الاقتصاديــة للتخزيــن 	 

لتجنــب النقــص أو الزيــادة فــي الأصنــاف المخزونــة.
حفظ المستندات المؤيدة للقيود.	 
القيام بكل ما يتعلق بإجراءات وضبط قيود حركة الأصناف بالبطاقات.	 
الحد من الأصناف المتشابهة.	 
دراسة تقارير الجرد واستخراج ارصدة المخزون ووضع قيمة لها في نهاية كل سنة مالية.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة الأمن السيبراني 

الهدف

المهام

تعزيــز الحمايــة الشــاملة للأصــول المعلوماتيــة والتقنيــة فــي الجامعــة مــن خلال تنفيــذ خطــط فعالــة 
ــادة الوعــي والتدريــب  لإدارة المخاطــر، وضمــان تكامــل متطلبــات الأمــن فــي جميــع المشــاريع، وزي
للأعضــاء الهيئــة التعليميــة والإداريــة، ممــا يســهم فــي الحفــاظ علــى اســتمرارية الأعمــال والتصــدي 

للمخاطــر الســيبرانية

العمــل علــى إعــداد وتفعيــل خطــط العمــل للأمــن الســيبراني والأهــداف والمبــادرات والمشــاريع 	 
داخــل الجامعــة فــي تحقيــق المتطلبــات التشــريعية والتنظيميــة ذات العلاقــة.

ضمــان إدارة مخاطــر الأمــن الســيبراني علــى نحــو ممنهــج يهدف إلى حمايــة الأصــول المعلوماتية 	 
والمتطلبــات  للجامعــة  التنظيميــة  والإجــراءات  للسياســيات  وفقــاّ  وذلــك  للجامعــة  والتقنيــة 

ــة. ــة ذات العلاق التشــريعية والتنظيمي
التأكــد مــن أن متطلبــات الأمــن الســيبراني مضمنــة فــي منهجية وإجــراءات إدارة مشــاريع الجامعة 	 

لحمايــة الســرية وســلامة الأصــول المعلوماتيــة والتقنيــة للجهــة ودقتهــا وتوافرهــا وذلــك وفقــاّ 
للسياســيات والإجــراءات التنظيميــة للجهــة والمتطلبــات التشــريعية والتنظيميــة ذات العلاقــة.

رفــع مســتوى الوعــي والتأكــد مــن أن العامليــن فــي الجامعــة لديهــم التوعيــة الأمنيــة اللازمــة 	 
وعلــى درايــة بمســؤولياتهم فــي مجــال الأمــن الســيبراني والتأكــد مــن تزويدهــم بالمهــارات 
الأصــول  لحمايــة  الســيبراني  الأمــن  فــي مجــال  المطلوبــة  التدريبيــة  والــدورات  والمؤهــلات 

المعلوماتيــة والتقنيــة للجامعــة والقيــام بمســؤولياتهم تجــاه الأمــن الســيبراني.
أجهــزة 	  ذلــك  فــي  بمــا  المعلومــات  وأجهــزة معالجــة  الأنظمــة  علــى ضمــان حمايــة  العمــل 

الســيبرانية. المخاطــر  مــن  للجامعــة  التحتيــة  والبنــى  المســتخدمين 
العمــل علــى ضمــان حمايــة البريــد الالكترونــي وشــبكات الجهــة وأجهــزة الجامعــة المحمولــة مــن 	 

المخاطــر الســيبرانية.
اكتشــاف الثغــرات التقنيــة فــي الوقــت المناســب ومعالجتهــا بشــكل فعــال وذلــك لمنــع أو تقليــل 	 

ــة علــى  ــار المترتب ــة اســتغلال هــذه الثغــرات مــن قبــل الهجمــات الســيبرانية وتقليــل الآث احتمالي
أعمــال الجامعــة.

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز واالستدامة واالستقرار المالي
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ضمــان توافــر متطلبــات صمــود الأمــن الســيبراني فــي إدارة اســتمرارية أعمــال الجهــة وضمــان 	 
معالجــة وتقليــل الآثــار المترتبــة علــى الاضطرابــات فــي الخدمــات الالكترونيــة الحرجــة للجامعــة 

وأنظمــة معالجــة معلوماتهــا جــراء الكــوارث الناتجــة عــن المخاطــر الســيبرانية.
معالجــة المخاطــر الســيبرانية وتنفيــذ متطلبــات الأمــن الســيبراني للحوســبة الســحابية والاســتضافة 	 

بشــكل ملائــم وفعــال، وضمــان حمايــة الأصــول المعلوماتيــة والتقنيــة للجهــة علــى خدمــات 
ــك  ــة وذل ــا بواســطة أطــراف خارجي ــا أو إدارته ــم اســتضافتها أو معالجته ــي تت الحوســبة الســحابية الت
ــر  ــة والأوام ــريعية والتنظيمي ــات التش ــة والمتطلب ــة للجامع ــراءات التنظيمي ــات والإج ــاّ للسياس وفق

والقــرارات ذات العلاقــة.

إدارة الأمن السيبراني 
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وحدة التوعية الفكرية 

الهدف

المهام

الحصانــة الفكريــة لمجتمــع تعليمــي واعــي مــن خلال برامــج توعويــة فكريــة لتعزيــز الانتمــاء والــولاء 
للديــن ثــم المليــك والوطــن ونشــر قيــم  التســامح و الاعتــدال

متابعة تنفيذ برامج تعزيز الولاء للدين ثم لولاة الأمر وتعزيز  الانتماء للوطن وقيمه.	 
نشر ثقافة الاعتدال وقيم التسامح والتعايش.	 
التحصين من التفكير المتطرف ومعالجة آثاره.	 
رصــد المخالفــات الفكريــة والســلوك المتطرف والظواهر الســلبية فــي البيئة الجامعيــة ومعالجتها 	 

وفق رؤية وســطية شــمولية.
تشجيع المبادرات البحثية في القضايا الفكرية وتعزيز الانتماء الوطني واللحمة الوطنية.	 
مراجعة المؤلفات العلمية والكتب والمراجع المكتبية الجامعية و مقرراتها.	 
تحليل البلاغات وتصنيفها نوعياً.	 
وضع الخطط العلاجية للظواهر السلبية.	 
تحقيق المشاركة المجتمعية في مجال التوعية الفكرية.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الخامس: قيادة التأثير المعرفي والمجتمعي 
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مكتب إدارة وحوكمة البيانات 

الهدف

المهام

الحصــول علــى بنيــة بيانــات واضحــة ومترابطــة وبنيــة تقنيــة مناســبة تدعــم إدارة هــذه البيانــات وتدعــم 
أعمــال المنشــأة وتمكنهــا مــن تحقيــق أهدافهــا

تحديد الممارسات والإجراءات التي تساعد على ضمان إدارة أصول وحوكمة البيانات.	 
وضع إطار مرجعي وخارطة طريق لوصف البيانات، ومكوناتها، وترابطها وإدارتها.	 
نمذجــة البيانــات التــي تخــدم الجهــات علــى حســب اختصاصهــا ووصفهــا وتحديــد مكوناتهــا والعلاقــة 	 

. بينها
تحديــد الضوابــط والسياســات لمصــادر البيانــات ومنشــأها الرئيســي لتوفيــر بيانات دقيقة ومتســقة 	 

لضمــان الاســتفادة منهــا بالتنســيق مــع إدارة دعــم اتخــاذ القرار.
ــذكاء الاصطناعــي فــي جمــع وتحليــل 	  ــات ال التنســيق مــع إدارة دعــم اتخــاذ القــرار لتفعيــل تقني

ــات. كافــة البيان
ــات مــن خــلال النظــم الموزعــة داخــل الجامعــة وضمــان عــدم 	  ــات تنقــل وتكامــل البيان ــد آلي تحدي

تكرارهــا.
وضــع السياســات المتعلقــة بالبيانــات )جــودة البيانــات، مخــازن البيانــات، حريــة البيانــات، البيانــات 	 

المفتوحــة، مشــاركة البيانــات(
إدارة المحتوى والوثائق، تصنيف البيانات، حماية البيانات الشخصية.	 
تحديــد الأنظمــة والإجــراءات والحلــول التقنيــة اللازمــة لحمايــة البيانــات مــن الوصــول غيــر المصــرح 	 

بــه بالتعــاون مــع إدارة الأمــن الســيبراني.
العمــل علــى مجموعــة مــن العمليــات الدوريــة لمعالجــة البيانــات وضمــان جودتهــا وصحتهــا ودقتها 	 

لتلبيــة متطلبــات العمل

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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وكـالـــة 
ــة الجامع

إدارة الميزانية	 

إدارة المشتريات والمناقصات	 

الاتصالات الإدارية المركزية	 

الإدارة المالية 	 

إدارة المستودعات	 

مركز الوثائق والمحفوظات	 

إدارة الحركة والنقل	 

الإدارة العامة للأمن	 
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وكالة الجامعة

الهدف

المهام

العمــل علــى تطويــر كل مــا يتصــل بالشــؤون الإداريــة والماليــة والأمنيــة بالجامعــة، وتوفيــر الخدمــات 
للجامعــة

الإشــراف علــى تطبيــق الأنظمــة واللوائــح والتعليمــات المعتمــدة فــي كل مــا يتعلــق بالشــؤون 	 
الإداريــة والماليــة.

إعداد الحساب الختامي للجامعة في نهاية السنة المالية.	 
الإشراف على مشروع الميزانية السنوية للجامعة وما يتطلبه من مناقلات وتعديلات.	 
الإشــراف علــى كافــة الجوانــب الماليــة وتأميــن الاحتياجــات مــن المــواد والمعــدات والآلات والأجهزة 	 

والأثاث.
الإشراف على الخطة الأمنية للجامعة ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادها. 	 
الإشراف على الدعم اللوجستي والتنظيمي لجميع المهام التي تتعلق بالجوانب البروتوكولية.	 
طرح المنافسات وفقاً لنظام المنافسات والمشتريات الحكومية.	 
اقتراح تشكيل لجان فتح المظاريف وفحص العروض لمختلف العمليات.	 
الجامعــة 	  الســنوي لمســتودعات وصناديــق وســلف  والجــرد  والتثميــن  البيــع  لجــان  تشــكيل 

المزايــدات. إجــراء  والموافقــة علــى 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة الميزانية

الهدف

المهام

ــة  ــود الميزاني ــع بن ــة لجمي ــة المالي ــى الموازن ــراف عل ــن خلال الإش ــة م ــة الجامع ــداد وإدارة ميزاني إع
ومــا قــد تتطلبــه مــن منــاقلات أو تعزيــزات علــى اعتماداتهــا وفقًــا لتعليمــات تنفيــذ الميزانيــة العامــة 
ــة  ــن ميزاني ــة م ــج الممول ــاريع والبرام ــع المش ــرف لجمي ــب الص ــير نس ــى س ــراف عل ــة، والإش للدول
الجامعــة وعمــل الارتباطــات الماليــة عليهــا ومتابعتهــا، والتواصــل مــع وزارة الماليــة كجهــة اختصــاص 

ــح والتعليمــات وفقــاً للأنظمــة واللوائ

إعــداد مشــروع ميزانيــة الجامعــة للعــام المالــي القــادم ومناقشــة جهات الاختصــاص بالجامعة في مشــاريعهم 	 
وبرامجهــم وآليــة تنفيذها.

تضميــن المشــاريع والبرامــج فــي مشــروع الميزانيــة، ومراجعــة كافــة البيانــات والمعلومــات المتعلقــة 	 
بمشــروع ميزانيــة الجامعــة وفقًــا لتعليمــات تنفيــذ الميزانيــة العامــة للدولــة.

إعداد مشروع ميزانية الجامعة بالنماذج النهائية وإرسالها لوزارة المالية تمهيداً لمناقشتها مع الوزارة.	 
تبليغ الاعتمادات المالية لبنود الميزانية للعام المالي الجديد لكافة جهات الجامعة كلًا فيما يخصه.	 
تخطيــط وتنظيــم وتنســيق خطــة الصــرف للاعتمــادات الماليــة المخصصــة للمشــاريع والبرامــج مــع جهــات 	 

الاختصــاص.
عمــل الارتباطــات الماليــة لجهــات الجامعــة بعــد التأكــد مــن وجــود ســيولة علــى البنــد المطلــوب الارتبــاط عليــه 	 

وموافقــة صاحــب الصلاحيــة عليه.
إدخــال الارتباطــات الماليــة علــى النظــام المالــي الخــاص بالجامعــة )اوراكل( واعتمــاد طلبــات الارتباطــات المالية 	 

علــى منصــة اعتمــاد، وإرســال إشــعار الارتبــاط للجهــات الطالبة.
متابعة حالة الارتباطات المالية للمشاريع المتعثرة لفك الارتباط والاستفادة من السيولة المالية.	 
مراقبة حركة صرف البنود مع الجهات كلًا فيما يخصه من خلال المتابعة الدورية.	 
تحقيــق الاســتقرار المالــي مــن خــلال متابعــة المديونيــات للســنوات الســابقة ورفعهــا للجنــة المختصــة وفقــا 	 

للإجــراءات النظاميــة فــي الوقــت المحــدد لتســديدها.

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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ســد جوانــب العجــز والتعثــر مــن خــلال متابعــة الموازنــة الماليــة لجميــع بنــود الميزانيــة وعمــل المناقــلات أو 	 
التعزيــزات بيــن البنــود وإدخالهــا علــى النظــام المالــي لــوزارة الماليــة )هايبريــن( لاعتمادهــا حســب الأنظمــة 

والصلاحيــات المتبعــة.
ــاء 	  ــدة للجامعــة لتنفيــذ تعليماتهــا أثن تطبيــق تعليمــات تنفيــذ الميزانيــة المرفــق مــع تبليــغ الميزانيــة الجدي

الصــرف مــن الميزانيــة.
إعداد التقارير الدورية وتقارير الإقفال والإحصاءات المتعلقة بنسب الصرف ورفعها لصاحب الصلاحية.	 

إدارة الميزانية
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الإدارة المالية

الهدف

المهام

 تقديم كافة الأعمال المالية والمحاسبية للجامعة وفقاً للأنظمة واللوائح الصادرة بهذا الشأن. 

القيام بكافة الأعمال المالية والمحاسبية. 	 
إعــداد الحســابات والتقاريــر الماليــة اللازمــة كالحســاب الشــهري والحســاب الختامــي التــي تطلبهــا 	 

الجهــات الحكوميــة
 تنفيــذ الأنظمــة واللوائــح الماليــة ومتابعــة حركة بنــود الميزانية والتحقق من ســلامة المصروفات 	 

الماليــة المختصــة. وعدم تجاوز اعتمــادات الميزانية. 
القيام بعملية إجراءات التحصيل وإجراءات الصرف للإيفاء بالالتزامات المالية. 	 
ــة بالقــدر المحــدد وفــي حــدود 	  ــة الجاري ــة لحســابات الجامع ــر الســيولة النقدي ــى توفي العمــل عل

ــة. ــد فــي الميزاني ــكل بن الاعتمــادات المخصصــة ل

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة المشتريات والمناقصات 

الهدف

المهام

إدارة المشــتريات والمناقصــات هــي إحــدى الإدارات التابعــة لوكالــة الجامعــة ويتمثــل عملهــا الرئيســي 
بتوفيــر الاحتياجــات والخدمــات للجامعــة، كمــا تســعى الإدارة إلــى تحقيــق التكامــل بيــن إدارات الجامعة 
وذلــك بتطويــر وتحســين الإجــراءات المتعلقــة بتأميــن كافــة احتياجــات قطاعــات الجامعــة وفــق أعلــى 
درجــات الجــودة ووفــق الأنظمــة واللوائــح والتعليمــات والتعاميــم المتعلقــة بنظــام المنافســات 

والمشــتريات الحكوميــة ولوائحــه التنفيذيــة

القيام بالمهام التنفيذية لتأمين احتياجات الجامعة بعد تحديد الاحتياج من الجهات ذات العلاقة.	 
مراجعة المواصفات والشروط للمشتريات والأعمال التي يراد تأمينها أو تنفيذها.	 
طــرح المنافســات وفقــاً للأنظمــة واللوائــح والتعليمــات والتعاميــم المتعلقــة بنظــام المنافســات 	 

والمشــتريات الحكوميــة ولوائحــه التنفيذيــة باســتخدام المنصــة الالكترونيــة التابعــة لــوزارة الماليــة 
)اعتمــاد(.

إصدار التعاميد وتوقيع العقود من أصحاب الصلاحية وإحاطة الجهات ذات العلاقة.	 
القيام بأعمال الشراء المباشر.	 
استكمال إجراءات التأمين من السوق الإلكتروني.	 
تنميــة المحتــوى المحلــي وذلــك بتضميــن متطلبــات المحتــوى المحلــي فــي مشــاريع الجامعــة 	 

ومتابعــة تنفيذهــا.
متابعــة صلاحيــات خطابــات الضمــان الابتدائــي والعمــل علــى تجديدهــا وفــق الأنظمــة واللوائــح 	 

والتعليمــات.
المشاركة في اللجان المتعلقة بإدارة المشتريات والمناقصات.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة المستودعات

الهدف

المهام

تخزيــن المــواد والمعــدات المختلفــة والأدوات المكتبيــة اللازمــة والمحافظــة عليهــا وتلبيــة احتياجــات 
الجامعــة مــن الأصنــاف المخزونــة حســب الأصــول المتبعــة.

تحديد احتياجات الجامعة من المواد والمعدات والأدوات القرطاسية والمكتبية اللازمة. .	 
ضمان توفير المواد اللازمة في الوقت المناسب وبالكمية المحددة والصنف المطلوب. 	 
ــن واســترجاع المــواد واللــوازم المختلفــة فــي المســتودعات علــى أســس علميــة 	  تنظيــم وتخزي

ســليمة. 
المحافظة على المخزون والعمل على حمايته من التلف والضياع 	 
صــرف طلبــات الإدارات والأقســام المختلفــة مــن الأصنــاف المخزونــة وفقــاً لأوامــر الصــرف 	 

النظاميــة.  المعتمــدة حســب الأصــول 
قبول الرجيع والمحافظة عليه لحين التصرف فيه طبقاً للقواعد المتبعة	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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مركز الوثائق والمحفوظات 

الهدف

المهام

فيهــا،  العمــل  أداء  متطلبــات  يحقــق  بمــا  الجامعــة  ومحفوظــات  وثائــق  وحفــظ  وتنظيــم  جمــع 
والمحافظــة عليهــا مــن التلــف والضيــاع، وتيســير الرجــوع إليهــا عنــد الحاجــة، وبمــا يتفــق مــع نظــام 

التنفيذيــة الوثائــق والمحفوظــات ولوائحــه 

الرصــد التاريخــي لأنظمــة الجامعــة ولوائحهــا وخططهــا وبرامجهــا ومشــاريعها وتنظيماتهــا الإداريــة 	 
والإجرائيــة، بالتنســيق مــع الوحــدات الإداريــة ذات العلاقــة. 

حصــر جميــع وثائــق ومحفوظــات الجامعــة غيــر النشــطة مــن ملفــات وأنظمــة ولوائــح وتعاميــم، 	 
وصيانتهــا،  وحفظهــا  وتكشــيفها  وفهرســتها  وترميزهــا،  تداولهــا،  أســلوب  وتحديــد  وتصنيفهــا 

ــة. ــة الحديث ــظ التقني ــائط الحف ــى وس ــا إل وتحويله
ــة والقواعــد والإجــراءات المنظمــة لأعمــال الحفــظ فــي الجامعــة وبمــا 	  ــراح التنظيمــات الفني اقت

ــة، ومتابعــة تنفيذهــا بعــد اعتمادهــا. ــه التنفيذي ــق والمحفوظــات ولوائح يتفــق مــع نظــام الوثائ
ــق والمحفوظــات فــي 	  ــة إجــراءات العمــل فــي نشــاط الوثائ ــث ومتابعــة تطبيــق أدل إصــدار وتحدي

ــة. ــق والمحفوظــات ولوائحــه التنفيذي الجامعــة، بمــا يتفــق مــع نظــام الوثائ
المشــاركة والتنســيق الإداري والفنــي فــي مهــام أعمــال اللجنــة الدائمــة للوثائــق ولجــان التقويــم 	 

ولجــان الإتــلاف ولجــان الترحيــل فــي الجامعــة واللجــان الأخــرى ذات العلاقــة بنشــاط الوثائــق 
ــات. والمحفوظ

ــق 	  ــق بتطبي ــا يتعل ــق والمحفوظــات فــي كل م ــي للوثائ ــز الوطن ــاون مــع المرك التنســيق والتع
ــق  ــلاف الوثائ ــل وإت ــة بترحي ــه صل ــا ل ــة وخاصــة م ــه التنفيذي ــات ولوائح ــق والمحفوظ ــام الوثائ نظ

والمحفوظــات.
التنســيق والتعــاون مــع المراكــز الأخــرى المشــابهة فــي كل مــا مــن شــأنه تحقيــق الاســتفادة مــن 	 

خبراتها.

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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اقتــراح الأنظمــة والأجهــزة الملائمــة لمتطلبــات حفــظ وثائــق ومحفوظــات الجامعــة علــى وســائط 	 
التقنيــة الحديثــة والعمــل علــى تشــغيلها وصيانتهــا بالتنســيق مــع الإدارات المعنيــة.

المســاهمة فــي نشــر الوعــي بأهميــة نشــاط الوثائــق والمحفوظــات داخــل الجامعــة وخارجهــا مــن 	 
خــلال النشــرات والأدلــة الإرشــادية والــورش المهنيــة والدبلومــات بالتنســيق مــع الجهــات العلاقــة.

إعداد التقارير الدورية بنشاطات المركز وإنجازاته ومقترحات تطويره ورفعها لوكيل الجامعة.	 

مركز الوثائق والمحفوظات 
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الاتصالات الإدارية المركزية

الهدف

المهام

الســعي نحــو تطبيــق الحكومــة الإلكترونيــة بوضــع البرامــج الآليــة المناســبة لســرعة الحصــول على أي 
معلومــة أو استفســار، وتنظيــم عمليــة اســتقبال وتوجيــه جميــع المــراسلات الــواردة والصــادرة مــن 

وإلــى الجامعــة وكذلــك نقــل وتوزيــع المــراسلات. 

الاشراف على نظام الاتصالات الإدارية الالكتروني.	 
المســاهمة فــي وضــع أدلــة الإجــراءات والأنظمــة التــي يتــم مــن خلالهــا تنفيــذ أعمــال الاتصــالات 	 

الإداريــة فــي الجامعــة وذلــك بالتعــاون مــع الجهــات ذات العلاقــة.
استقبال جميع المعاملات والمكاتبات الواردة للجامعة واستلامها وإكمال إجراءاتها .	 
الإجابة عن الاستفسارات والتساؤلات والتعقيبات المتعلقة بالمراسلات.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة الحركة والنقل

الهدف

المهام

توفيــر خدمــات الحركــة والنقــل لجميــع الكليــات والوحــدات الإداريــة والتنظيميــة فــي الجامعــة وفقــاً 
للأنظمــة واللوائــح ومتابعتهــا والإشــراف عليهــا

ــد 	  ــا بع ــة توفيره ــف( ومتابع ــات قول ــات – عرب ــل )مركب ــائل النق ــن وس ــة م ــاج الجامع ــد احتي تحدي
الإعتمــاد.

توفير وسيلة نقل آمنة لطالبات الجامعة الراغبات في التسجيل بخدمة النقل الحكومي.	 
الإشراف على عقد وأعمال متعهد نقل الطالبات ومتابعة أعمال.	 
تطبيــق الضوابــط والتعليمــات المنظمــة المتعلقــة بتنظيــم اســتخدام المركبــات الحكوميــة 	 

وصيانتهــا.
إدارة حركة وسائل النقل في الجامعة.	 
تلبية طلبات الواحدات الإدارية من خدمات النقل داخل الجامعة وخارجها.	 
تحديد برامج الصيانة الدورية لوسائل النقل ومتابعة تنفيذها.	 
متابعة عمليات الفحص الدوري لوسائل النقل وإصلاح الأعطال.	 
الإشراف والتأكد من حسن استخدام السائقين لوسائل النقل والإشراف على ذلك.	 
تأمين احتياجات وسائل النقل من المحروقات والزيوت والمواد الاستهلاكية الأخرى.	 
التأمين على وسائل النقل ومتابعة إنهاء إجراءات الحوادث.	 
استكمال إجراءات رخص السير لوسائل النقل وتجديدها.	 
إعداد تقارير دورية عن نشاطات الإدارة، وإنجازاتها، ومقترحات تطوير الأداء فيها.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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الإدارة العامة للأمن 

الهدف

المهام

ضمان توفير خدمات الأمن لمنشآت الجامعة بما يحقق النظام ويحافظ على الأرواح والممتلكات. 

الإشراف على دراسة العروض المقدمة من الشركات الأمنية لتوفير خدمات الأمن للجامعة	 
الإشراف على تنفيذ عقود خدمات الأمن لجميع منشأت الجامعة. 	 
الإشراف على أعمال الحراسات التي تؤمنها الشركات الخاصة ومتابعتها. 	 
ضمان توفير الحالة الأمنية للفعاليات والندوات والورش التي تقيمها الجامعة. 	 
الاشراف على تنظيم دخول وخروج الأفراد والمركبات داخل ميادين وساحات الجامعة. 	 
إصــدار تصاريــح الدخــول للمراجعيــن ومندوبــي الشــركات وتصاريــح إدخــال أو إخــراج المعــدات 	 

والتجهيــزات. 
متابعة الحوادث التي تقع داخل منشآت الجامعة والتنسيق مع الجهات المختصة في ذلك	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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وكالة الجامعة 
للشؤون الأكاديمية 

عمادة القبول والتسجيل	 

إدارة التعلم الإلكتروني	 

عمادة التطوير والجودة	 

إدارة برنامج السنة التأسيسية للكليات الصحية	 

إدارة التبادل الطلابي	 

عمادة شؤون الطالبات	 

مركز الدعم الطلابي والمهني	 

إدارة البرامج الأكاديمية	 

إدارة مقررات المتطلبات العامة	 

الكليات والمعاهد	 
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وكالة الجامعة للشؤون الأكاديمية 

الهدف

المهام

العمــل علــى تهيئــة بيئــة تعليميــة تســاعد علــى الابتــكار والتميــز مــن خلال برامــج أكاديميــة نوعيــة 
عبــر كليــات ومعاهــد الجامعــة وفــق الأنظمــة واللوائــح المعتمــدة، وتحقيــق الترابــط والتكامــل 
بيــن البرامــج التعليميــة وســوق العمــل، وتعزيــز الــدور الحضــاري للمــرأة الســعودية مــن خلال التأثيــر 

ــي ــي والإعلام المعرف

إدارة العملية التعليمية بالجامعة والعمل على توفير مستلزماتها.	 
الارتقاء باستراتيجيات التعليم والتعلم لتحسين المخرجات التعليمية المستهدفة.	 
التنســيق بيــن كليــات الجامعــة فــي مرحلــة البكالوريــوس فــي كل مــا يتعلــق بالمناهــج والخطــط 	 

التدريســية، وإقــرار الكتــب والمراجــع الجامعيــة.
وضع الأنظمة واللوائح التعليمية للمرحلة الجامعية ومتابعة تنفيذها.	 
تطوير البرامج التعليمية وفق معايير الجودة ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي.	 
الإشراف على البرامج الأكاديمية لضمان حصولها على الاعتماد الأكاديمي البرامجي.	 
تنفيذ سياسات الجامعة في القبول والتسجيل ومتابعة تطبيق المعايير المعتمدة في ذلك.	 
ــة 	  ــا ومتابع ــة له ــية والإدارات التابع ــنة التأسيس ــج الس ــة وبرام ــد التعليمي ــى المعاه ــراف عل الإش

أدائهــا.
ــر 	  ــة بمــا يحقــق تطوي ــذ البرامــج والنشــاطات الأكاديمي التنســيق مــع الجهــات ذات العلاقــة بتنفي

ــة داخــل وخــارج الجامعــة. ــة التعليمي العملي
تأمين احتياجات الكليات من معامل وتجهيزات.	 
تعزيز الشراكات المؤسسية بما يخدم العملية التعليمية.	 
الإشراف على منظومة التعليم الالكتروني والتعلم عن بعد.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الأول:كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني

الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي

الهدف السابع: حياة جامعية داعمة للصحة والرفاهية
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ــا بمــا يســهم 	  ــا وعالميً ــا وإقليميً إقامــة برامــج التبــادل الطلابــي مــع المؤسســات التعليمــة محليً
فــي تطبيــق أفضــل الممارســات الأكاديميــة وتبــادل الخبــرات.

الإشراف على خطط التدريب الميداني لطالبات مرحلة البكالوريوس.	 
تمثيــل الجامعــة فــي المؤتمــرات والنــدوات واللجــان المحليــة والإقليميــة والدوليــة ذات العلاقــة 	 

بالشــؤون الأكاديميــة.
تحديد احتياجات الوكالة من القوى العاملة والأجهزة والمواد ومتابعة توفيرها.	 

وكالة الجامعة للشؤون الأكاديمية 
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عمادة القبول والتسجيل 

الهدف

المهام

الإشــراف علــى تقديــم خدمــات القبــول والتســجيل للطالبــات وفــق السياســات والأنظمــة واللوائــح 
المعتمــدة.

الإشراف على عمليات القبول والتسجيل في الجامعة وفقاً للوائح والقواعد المنظمة لذلك. 	 
اقتــراح اللوائــح والقواعــد ذات العلاقــة بنشــاط القبــول والتســجيل والاختبــارات فــي الجامعــة 	 

ومتابعــة تنفيذهــا بعــد اعتمادهــا. 
الإشراف على الإجراءات الأكاديمية للطالبات بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة. 	 
الإشراف على إعداد وثائق الخريجات وسجلاتهن الأكاديمية. 	 
التنسيق مع وكالات الجامعة وكلياتها في كل ما يتعلق بخدمات القبول والتسجيل. 	 
الإشراف على قبول المتقدمات للمنح الدراسية وفق اللوائح والأنظمة المعتمدة. 	 
الإشراف على سير عمل الإرشاد الأكاديمي بكليات الجامعة. 	 
الإشــراف علــى إعــداد ومتابعــة قوائــم مكافــآت الطالبــات. الإشــراف علــى إعــداد خطــة لاســتقطاب 	 

الطالبــات المتميــزات أكاديميــاً فــي المرحلــة الثانوية

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل
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عمادة شؤون الطالبات

الهدف

المهام

تقديم الرعاية والخدمات والدعم لطالبات الجامعة 

الإشراف على إدارة مجلس صندوق الطالبات وفق اللوائح المنظمة لذلك.	 
الإشــراف علــى توفيــر خدمــات التوجيــه والإرشــاد الاجتماعــي والنفســي والمهنــي للطالبــات 	 

والتوعيــة بالحقــوق الطلابيــة، ومســاندة الطالبــات ذوات الإعاقــة.
الإشــراف علــى الأنديــة الطلابيــة وإقامــة الأنشــطة  غيــر المنهجيــة والثقافيــة والاجتماعيــة 	 

للطالبــات. والرياضيــة 
الإشراف على سكن الطالبات الداخلي وتلبية احتياجاتهن.	 
الإشراف على تقديم خدمات التغذية الجيدة للطالبات.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الأول:كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني
الهدف السابع: حياة جامعية داعمة للصحة والرفاهي
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مركز الدعم الطلابي والمهني

الهدف

المهام

يهدف المركز أن يكون بيتاً متميزاً للخبرة لبناء وتطوير رأس المال البشري لتحقيق رؤية المملكة

تقديم خدمات إرشادية شاملة لجميع طالبات الجامعة تراعي الإبداع والابتكار.	 
تنميــة كفايــات القــرن الواحــد والعشــرين للطالبــات والمجتمــع بمــا يضمــن مخرجــات متميــزة؛ 	 

ــكار. ــداع وابت ــن إب ــا م ــا لديه ــي؛ بم ــاد المعرف ــاء الاقتص ــي بن ــاهمة ف مس
ــي 	  ــاد المهن ــات الإرش ــم خدم ــلال تقدي ــن خ ــات م ــات والخريج ــي للطالب ــتعداد الوظيف ــز الاس تعزي

ــة. ــة المهني ــج التهيئ ــص وبرام المتخص

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الأول:كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني
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عمادة التطوير والجودة

الهدف

المهام

تســعى عمــادة التطويــر والجــودة لتحقيــق أهــداف الخطــة الإســتراتيجية فــي جامعة الأميرة نــورة بنت 
عبــد الرحمــن مــن حيــث تطويــر وتعزيــز كفــاءة أعضــاء هيئــة التدريــس مــن خلال التدريــب الأكاديمــي 
ــا، كمــا تعمــل العمــادة علــى تطبيــق  ــا ودوليً والقيــادي المتميــز لمواكبــة المتغيــرات الســريعة محليً
معاييــر الجــودة والاعتمــاد الأكاديمــي فــي جميــع وحــدات الجامعــة لدعــم رســالة الجامعــة نحــو تحقيــق 

خططهــا الاســتراتيجية والوصــول إلــى مصــاف الجامعــات العالميــة

إعداد الخطة الاستراتيجية والتشغيلية لعمادة التطوير والجودة ومتابعة تنفيذها.	 
إعداد خطة الاعتماد الأكاديمي المؤسسي والبرامجي على مستوى الجامعة.	 
ــز فــي التعليــم 	  ــة، والتمي ــز المواهــب الأكاديمي ــة التدريــس، وتعزي ــر المهنــي لأعضــاء هيئ التطوي

والتعلــم.
ــر 	  ــب الــذي يلبــي أعلــى معايي ــادات النســائية فــي التعليــم العالــي مــن خــلال التدري تمكيــن القي

الجــودة.
بنــاء شــراكات اســتراتيجية عالميــة متخصصــة فــي التدريــب والجــودة حيــث أن العمــادة هــي الجهــة 	 

الوحيــدة المخولــة بتنفيــذ التدريــب داخــل الجامعــة الــذي يُســند إليهــا مــن قِبــل الإدارات والعمــادات 
المســاندة الأخــرى.

تقديــم الاستشــارات والدعــم والتدريــب لجميــع قطاعــات الجامعــة لتحقيــق متطلبــات الجــودة 	 
والاعتمــاد الأكاديمــي المحلــي والدولــي.

إعــداد التقاريــر المؤسســية الرئيســية الداعمــة لقــرارات الجامعــة الاســتراتيجية الخاصــة بمخرجــات 	 
التعلّــم, ونتائــج الاســتبانات ومؤشــرات الأداء الخاصــة بجــودة البرامــج التعليميــة والأداء المؤسســي.

متابعة تصنيف الجامعة وسمعتها الأكاديمية والتعريف بها في المحافل الدولية.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل

الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة التعلم الإلكتروني

الهدف

المهام

توفيــر بيئــة تعلــم وتدريــب إلكترونــي وتفعيلهــا بمــا يتوافــق مــع أفضــل الممارســات وفــق المعاييــر 
المعتمــدة وتقديــم حلــول مبتكــرة لضمــان تحســين العمليــة التعليميــة

تطوير سياسات وإجراءات التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد 	 
تفعيل الشراكات الاستراتيجية مع جهات متخصصة في التعليم الإلكتروني والتعلم عن بعد.	 
تقديم الخدمات الاستشارية في مجال التعليم والتدريب الإلكتروني.	 
تطوير المحتوى الرقمي للبرامج الأكاديمية والتدريبية وفق المعايير المعتمدة.	 
تفعيل ودعم أنظمة وأدوات وبرامج التعلم الإلكتروني لضمان استمرارية العملية التعليمية.	 
ضمــان جــودة التعليــم والتدريــب الإلكترونــي وفــق المعاييــر المعتمــدة وتكافــؤ فــرص الوصــول 	 

إلــى التعليــم الإلكترونــي.
إثراء المحتوى الرقمي المفتوح وفق معايير الجودة المعتمدة.	 
توظيف أحدث التقنيات لتلبية الاحتياجات والنمو المتسارع لمتطلبات التعليم الإلكتروني.	 
تعزيز العلاقة مع منسوبي الجامعة من خلال رفع الوعي وتبني أفضل التقنيات التعليمية.	 
تقديــم برامــج فعالــة لتهيئــة وتحفيــز منســوبي الجامعــة لتطبيــق أفضــل الممارســات فــي التعليم 	 

الإلكتروني.
ــس 	  ــعودية والمجل ــات الس ــي للجامع ــم الإلكترون ــان التعل ــي لج ــورة ف ــرة ن ــة الأمي ــل جامع تمثي

الخليجــي.
تقديــم برامــج للتدريــب علــى الشــهادات الاحترافيــة بالتعــاون مــع المركــز الوطنــي للتعليــم 	 

الالكترونــي.
تحقيــق متطلبــات الحصــول علــى التراخيــص للبرامــج والــدورات الإلكترونيــة بالتعــاون مــع المركــز 	 

الوطنــي للتعليــم الإلكترونــي.
الإشــراف علــى وحــدات التعلــم الإلكترونــي بالكليــات لمتابعــة الأداء للعمليــات التعليميــة علــى 	 

الأنظمــة الإلكترونيــة.

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل
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إدارة البرامج الأكاديمية 

الهدف

المهام

ضمان سير استراتيجيات العملية التعليمية 

متابعة وإعداد الدراسات والمقارنات المرجعية المحالة للإدارة.	 
متابعــة المعامــلات المرتبطــة بالعمــادات والكليــات والتــي تتشــارك فيهــا وحــدات الوكالــة وتحتــاج 	 

إلــى دراســة ومرئيــات.

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل
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إدارة برنامج السنة التأسيسية للكليات الصحية

الهدف

المهام

تهــدف إدارة برنامــج الســنة التأسيســية لإعــداد الطالبــات لالتحــاق ببرامــج البكالوريــوس فــي كليــات 
الطــب البشــري وطــب الأســنان والصيدلــة والصحة وعلوم التأهيــل وكذلك تهدف الــى تقديم الخدمات 
التعليميــة المعمليــة التخصصيــة لمختلــف المســتويات الدراســية لطالبــات البرامــج التخصصيــة فــي 
الكليــات الصحيــة والهندســة عبــر إدارة وتشــغيل وحــدة المعامــل المشــتركة للكليــات الصحيــة فــي 

مبنــى الســنة التأسيســية

التخطيط الاستراتيجي لإدارة برنامج السنة التأسيسية للكليات الصحية ومتابعة التنفيذ.	 
دراسة واعتماد مواضيع لجنة ادارة برنامج السنة التأسيسية للكليات الصحية )مجلس سابق(.	 
تســيير العمليــة التعليميــة متضمنــة المعامل المشــتركة للكليــات الصحية، والتعليــم الإلكتروني, 	 

المعامــل, وســير  التأسيســية فــي  المعامــل لمقــررات الســنة  التســجيل والجــداول, تشــغيل 
ــات الســنة التأسيســية.  ــارات لطالب الاختب

تشــغيل العمليــة التعليميــة مــع عمــادة القبــول والتســجيل وإدارة الخطــط والمناهــج فــي وكالــة 	 
الجامعــة للشــؤون الأكاديميــة والكليــات الصحيــة وكليــة العلــوم ومعهــد اللغــة الإنجليزيــة وإدارة 

متطلبــات المقــررات العامــة.
ــات الســنة 	  ــات الصحيــة لتدريــس الشــعب الدراســية لطالب ــر أعضــاء هيئــة تدريــس مــن الكلي توفي

التأسيســية لاســتيفاء الجــداول الدراســية والتواصــل بشــكل ممنهــج مــع منســقات مقــررات كليــة 
العلــوم ومعهــد اللغــة الإنجليزيــة لضمــان ســير العمليــة التعليميــة.

إعــداد وتطويــر المقــررات وتوفيــر المحاضــرات والاختبــارات الموحــدة لمقــررات الســنة التأسيســية 	 
بالتعــاون مــع الكليــات المعنيــة عبــر إدارة وتشــغيل اللجــان المشــتركة وتدريســها بجزئيهــا النظــري 

والعملــي فــي قاعــات ومعامــل الســنة التأسيســية للكليــات الصحيــة.
اســتخدام أســاليب تعلــم حديثــة مبنيــة علــى التفكيــر الناقــد وحــل المشــكلات والتعلــم الذاتــي 	 

داخــل وخــارج الفصــل الدراســي عبــر توفيــر مصــادر تعلــم متعــددة وتفعيــل الأنشــطة العلميــة 
ــة. اللامنهجي

ــة 	  ــم تفاعلي ــة ووســائل تعلي ــة والكتروني ــم مراجــع حديث ــر تقدي ــم متجــددة عب ــر مصــادر تعل توفي
ــة. ــات الصحي ــتركة للكلي ــل المش ــية والمعام ــل الأساس ــغيل المعام إدارة وتش

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل
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ــة 	  ــات العلمي ــة للملصق ــام البحثي ــل الأي ــر وتفعي ــر نش ــي عب ــث العلم ــطة البح ــي أنش ــاهمة ف المس
والمشــاركة الطلابيــة فــي الأنشــطة العلميــة فــي المؤتمــرات.

الارشــاد الأكاديمــي لطالبــات الســنة التأسيســية والإشــراف علــى تفعيــل الأنشــطة المشــتركة 	 
الطلابيــة مــع عمــادة شــؤون الطالبــات وتوفيــر بيئــة مســاندة للطالبــات مــن خــلال تقديــم خدمــات 

ــاملة.  ــة ش طلابي
عقــد برامــج تهيئــة وفعاليــات وانشــطة علميــة تعــزز مســيرة الطالبــة الأكاديميــة تتناســب مــع طبيعــة 	 

احتياجــات طالبــات الســنة التأسيســية وتنفيــذ مبــادرات ســنوية قائمــة علــى منهــج قيــاس الأثــر 
ــة. ــق الخطــط التطويري وتطبي

خلــق فــرص شــراكات وتطويــر الأعمــال لإقامــة مشــروعات مشــتركة بيــن الإدارة والجامعــة وقطاعــات 	 
المجتمع.

إدارة برنامج السنة التأسيسية للكليات الصحية
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إدارة مقررات المتطلبات العامة 

الهدف

المهام

إطلاق وتطويــر حقيبــة مــن المقــررات النوعيــة الحديثــة فــي مراحــل مختلفــة لطالبــات جامعــة الاميــرة 
نــورة بنــت عبدالرحمــن

ــم 	  ــات العامــة بالتنســيق مــع إدارة التعل ــي لمقــررات المتطلب ــوى الإلكترون ــداد المحت ــة إع متابع
ــي.  الإلكترون

تحديــد الاحتيــاج مــن الشــعب الدراســية وأعضــاء الهيئــة التعليميــة قبــل نهايــة كل فصــل دراســي 	 
للفصــل الــذي يليــه بالتنســيق مــع الكليــات وإعــداد الجداول الدراســية ومواعيــد الاختبــارات لجميع 

مقــررات متطلبــات الجامعــة بالتنســيق مــع عمــادة القبــول والتســجيل والكليــات.
الإشــراف علــى تســجيل المقــررات للطالبــات وفقــاً للضوابــط المعتمــدة ومتابعــة ســير العمليــة 	 

التعليميــة والمحاضــرات والاختبــارات الخاصــة بمقــررات متطلبــات الجامعــة بالتنســيق مــع الكليــات.
رفع تقارير دورية عن سير العمل وكل ما يستجد لوكالة الجامعة للشؤون الأكاديمية.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الأول: كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني
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إدارة التبادل الطلابي

الهدف

المهام

تمكيــن الطالبــات لتطويــر مهــارات التواصــل، وتوســيع مصــادر المعرفــة وتبــادل الثقافــات والحضــارات 
التنميــة  لأهــداف  وتحقيقًــا  المعرفــي  الوعــي  لزيــادة  اللغويــة،  المهــارات  وتحســين  المختلفــة، 

المســتدامة

دراسة وتقييم اقتراحات اتفاقيات التبادل الطلابي بين الجامعة والمؤسسات التعليمية.	 
الإشراف على عملية التسجيل والقبول في برامج التبادل الطلابي.	 
الإشراف على مسيرة الطالبة أثناء تواجدها في الجامعة المضيفة.	 
الإعلان عن فتح باب القبول في برنامج التبادل الطلابي.	 
إنشاء وتحديث قاعدة بيانات برامج التبادل الطلابي	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الأول:كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني
الهدف السابع: حياة جامعية داعمة للصحة والرفاهية
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وكالة الجامعة 
للدراسات العليا 
والبحث العلمي 

وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي	 

المجلس العلمي	 

عمادة الدراسات العليا	 

مركز الأبحاث العلمية	 

إدارة الابتعاث والتدريب والإشراف المشترك	 

إدارة الجمعيات والمجلات العلمية	 

عمادة البحث العلمي والمكتبات	 

الكراسي البحثية	 

مركز الابتكار وريادة الأعمال	 

إدارة المؤتمرات والندوات	 

مركز الأبحاث الإنسانية	 

وحدة البحث والتطوير والابتكار	 
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وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي

الهدف

المهام

العمــل علــى تخطيــط وتنفيــذ برامــج دراســات عليــا نوعيــة ذات ميــزة تنافســية متوافقــة مــع المعاييــر 
المحليــة والعالميــة للاعتمــاد الأكاديمــي ودعــم الابتــكار والتميــز فــي الأنشــطة العلميــة، ومتابعــة 
التطــور المهنــي والعلمــي لأعضــاء الهيئــة التعليميــة، وإقامــة الشــراكات الاســتراتيجية لخدمــة 
مجــالات الدراســات العليــا والبحــث العلمــي محليــاً وعالميــاً والمشــاركة فــي دراســة القضايــا العلميــة 
والمجتمعيــة المعاصــرة مــن خلال الكراســي البحثيــة المتخصصــة والعمــل علــى توفيــر مصــادر 

ــة لمنســوبي الجامعــة المعرفــة والمعلومــات الحديث

إعــداد الخطــة الســنوية لوكالــة الجامعــة للدراســات العليــا والبحــث العلمــي ومتابعــة تنفيذهــا بعــد 	 
اعتمادها.

اقتــراح اللوائــح التنفيذيــة والتعليمــات والتعاميــم ذات العلاقــة بأنشــطة الدراســات العليــا والبحــث 	 
العلمــي فــي الجامعــة ومتابعــة تنفيذهــا بعــد اعتمادهــا.

الإشراف على برامج الدراسات العليا واقتراح تطويرها.	 
الإشــراف علــى إثــراء أوعيــة المعلومــات ذات العلاقــة بنشــاطات الجامعــة التعليميــة والبحثيــة 	 

ــم ــادر التعل ــات بمص ــداد الكلي وإم
تعزيــز الشــراكة مــع الجامعــات ومراكــز الأبحــاث والقطاعيــن العــام والخــاص لتمويــل البحــوث العلمية 	 

بالجامعــة وتنشــيط الشــراكات العلميــة وتطويــر برامــج الدراســات العليا.
ــراءات 	  ــة وتســجيل ب ــة الفكري ــة الفكــري مــن خــلال برامــج الملكي ــاج الجامع ــى نت المحافظــة عل

ــراع الاخت
ــح 	  ــة أنشــطتها وفــق اللوائ ــة فــي الجامعــة ومتابع ــات والمجــلات العلمي ــى الجمعي الإشــراف عل

ــعودية. ــات الس ــي الجامع ــة ف ــد المنظم والقواع

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الأول:كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني

الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل
الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال
الهدف الخامس: قيادة التأثير المعرفي والمجتمعي 

الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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التوصيــة بإيفــاد أعضــاء هيئــة التدريــس للمشــاركة أو الحضــور فــي المؤتمــرات داخــل وخــارج المملكة 	 
وفقــاً للأنظمــة واللوائــح المنظمــة لذلك.

اعتماد صرف مكافآت تحكيم البحوث والكتب والترقيات ومناقشة الرسائل الجامعية.	 
تبني المخترعين والمبتكرين وتوفير البيئة الداعمة لاختراعاتهم ونشر ثقافة الابتكار.	 
تشجيع الباحثين على التميز في النشر العلمي الدولي المصنف.	 
دراســة الحــالات المرتبطــة بالتعييــن علــى رتبــة )معيــد/ محاضــر / أســتاذ مســاعد( والرفــع بالتوصيــة 	 

بهــا.
دراسة الحالات المرتبطة بترقية أعضاء هيئة التدريس إلى رتبة أستاذ مشارك وأستاذ.	 
دراسة الحالات المرتبطة بطلبات التفرغ والاتصال العلمي لأعضاء هيئة التدريس والتوصية بها.	 
دراســة الحــالات المرتبطــة بتمديــد خدمــة أعضــاء هيئــة التدريــس والتعاقــد بعــد التقاعــد والتوصيــة 	 

بهــا.
الإشــراف علــى الكراســي البحثيــة ومتابعــة أنشــطتها وتقييمهــا وفــق اللوائــح والقواعــد المنظمــة 	 

لهــا.
متابعــة برامــج الابتعــاث الداخلــي الخارجــي والإشــراف المشــترك بمــا يلبــي احتياجــات الأقســام 	 

الجامعــة الأكاديميــة فــي 
متابعة أعمال اللجنة الدائمة لأخلاقيات البحث العلمي في الجامعة	 

وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي
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عمادة الدراسات العليا

الهدف

المهام

اســتحداث وتطويــر برامــج دراســات عليــا نوعيــة تستشــرف المســتقبل، و تعزيــز البحــوث النوعيــة بمــا 
يدعــم الابتــكار وريــادة الاعمــال و تخريــج كفــاءات قــادرة علــى المنافســة فــي الاقتصــاد الوطنــي

اقتــراح السياســة العامــة للدراســات العليــا فــي الجامعــة، ومتابعــة تنفيذهــا بعــد إقرارهــا مــن مجلــس 	 
الجامعة.

التوصيــة بالموافقــة علــى شــروط القبــول لبرامــج الدراســات العليــا وتحديثهــا، بنــاء علــى اقتــراح 	 
مجالــس الأقســام والكليــات والمعاهــد المختصــة 

الإشراف على برامج الدراسات العليا المشتركة.	 
التوصيــة بإقــرار برامــج الدراســات العليــا وتعديلهــا- بعــد دراســتها وتحكيمهــا -لمجلــس الجامعــة، بنــاء 	 

علــى اقتــراح مــن مجلــس القســم. وتأييــد المقتــرح مــن مجلــس الكليــة.
ــراح مــن 	  ــى اقت ــاء عل ــة لمجلــس الجامعــة بن ــر التفصيلي ــرار الخطــط الدراســية والمعايي ــة بإق التوصي

ــة. ــة دولي ــات مرجعي ــر ومقارن ــة وفــق معايي ــد مــن مجلــس الكلي مجلــس القســم، وتأيي
اقتراح معايير إقرار برامج الدراسات العليا لإقرارها من مجلس الجامعة. 	 
اقتراح القواعد المنظمة لتقويم برامج الدراسات العليا لإقرارها من مجلس الجامعة. 	 
الإشــراف علــى تقويــم برامــج الدراســات العليــا فــي الجامعــة بصفــة دوريــة، مــن خــلال لجــان أو هيئــات 	 

متخصصــة مــن داخــل الجامعــة، أو مــن خارجهــا. 
ــة، 	  ــي الجامع ــا ف ــات العلي ــج الدراس ــن برام ــة ع ــن الإدارة التنفيذي ــدّ م ــامل المع ــر الش ــة التقري دراس

ــة. ــس الجامع ــى مجل ــه إل ــج، ورفع ــك البرام ــم تل ــج تقوي ونتائ
التوصيــة بالموافقــة علــى مقترحــات مجالــس الكليــات فيمــا يتعلــق ببرامــج دراســية عليــا تتوافــق مع 	 

احتياجــات المجتمــع، وخطــط ورؤى المملكــة، والتوجهــات العالميــة لإقرارهــا مــن مجلــس الجامعة .
تأييــد مقترحــات تحديــد الدرجــات والشــهادات العلميــة، ومســمياتها باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة، بنــاء 	 

علــى مقترحــات مجالــس الأقســام والكليــات 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل
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التوصيــة بأعــداد الطــلاب الذيــن يمكــن قبولهــم كل عــام دراســي في برامج الدراســات العليــا لمجلس 	 
الجامعــة، بنــاء علــى اقتــراح مــن مجالــس الأقســام المختصة، وتأييــد من مجالــس الكليات.

اقتراح ضوابط تشكيل لجان الإشراف ومناقشة الرسائل العلمية .	 
وضع الأطر العامة والمعايير للاختبارات الشاملة وبحوث التخرج.	 
وضــع الإطــار العــام للخطــط البحثيــة والقواعــد المنظمــة لكيفيــة كتابــة الرســائل العلميــة وطباعتهــا 	 

وإخراجهــا وتقديمهــا، وإعــداد نمــاذج تقاريــر لجنــة المناقشــة، والحكــم علــى الرســائل 
دراسة التقارير الدورية المتعلقة بالدراسات العليا التي تقدمها الأقسام العلمية في الجامعة.	 
اقتــراح تقديــم برامــج دراســات عليــا خــارج مقــر الجامعــة، والرفــع بذلــك إلــى مجلــس الجامعــة لاتخــاذ 	 

مــا يــراه مناســبا بشــأنها.
التوصيــة بالموافقــة علــى مقترحــات الكليــات بشــأن المبــادرات التطويريــة المتعلقــة بالدراســات العليــا 	 

لتنميــة المــوارد الماليــة للجامعــة.
التوصيـــة بتحديـــد المقابـــل المالـــي للتقديـــم علـــى برامـــج الدراســـات العليـــا،  أو الرســـوم الدراســــية 	 

ــات مجالـــس  ــاء علــــى مقترحـ ــا، بنــ ــات العليــ ــة بالدراســ ــاندة والمرتبطــ ــات المســ ــج والخدمــ للبرامــ
األقســـام والكليـــات.

التوصيــة بتخصيــص منــح مجانيــة للطــلاب- كاملــة أو جزئيــة-، حســب الضوابــط التــي يقرهــا مجلــس 	 
الجامعــة.

ــع 	  ــة، أو م ــر النوعي ــع المعايي ــق م ــي لا تتواف ــا، الت ــات العلي ــج الدراس ــاف برام ــلاق أو إيق ــة بإغ التوصي
اســتراتيجية الجامعــة. 

النظــر فيمــا يحــال إليهــا مــن رئيــس اللجنــة الدائمــة، أو رئيــس الجامعــة، أو مجلــس الجامعــة للدراســة 	 
وإبــداء الــرأي.

عمادة الدراسات العليا
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عمادة البحث العلمي والمكتبات

الهدف

المهام

ــي  ــاته ف ــي, وسياس ــث العلم ــة البح ــع لائح ــق م ــا يتف ــزة بم ــة المتمي ــوث العلمي ــداد البح ــم إع ــجيع ودع تش
الجامعــة مــن خلال توفيــر بيئــة بحثيــة محفــزة للباحثيــن والاهتمــام بجمــع وتصنيــف أوعيــة المعلومــات ذات 
العلاقــة بنشــاطات الجامعــة التعليميــة والبحثيــة والثقافيــة وتيســير ســبل الاســتفادة منهــا داخــل الجامعــة 

وخارجهــا وفــق الضوابــط المنظمــة لذلــك

اقتــراح خطــة البحــوث الســنوية للجامعــة، وإعــداد مشــروع الميزانيــة اللازمــة لهــا تمهيــداً لعرضهــا علــى 	 
المجلــس العلمــي .

اقتراح اللوائح والقواعد والإجراءات المنظمة لحركة البحث العلمي في الجامعة.	 
الموافقــة علــى مشــروعات البحــوث والدراســات ومتابعــة تنفيذهــا وتحكيمهــا والصــرف عليهــا وفــق القواعــد 	 

المنظمــة لذلــك.
ــا، وتشــجيع 	  ــة فــي أدائه ــاء الازدواجي ــى إلغ ــن مراكــز البحــوث فــي الجامعــة، والعمــل عل تنســيق العمــل بي

ــة. ــواد المتاح ــتخدام الم ــة اس ــاءة وفاعلي ــع كف ــات لرف ــام والكلي ــن الأقس ــتركة بي ــاث المش الأبح
تشــجيع أعضــاء هيئــة التدريــس وغيرهــم مــن الباحثيــن وحثهــم علــى إجراء البحــوث العلميــة المبتكــرة، وتهيئة 	 

الوســائل والإمكانــات البحثيــة لهم..
تنظيــم عمليــة الاتصــال بمراكــز البحــوث خــارج الجامعــة، المحليــة والأجنبيــة، وتنميــة التعــاون معها للاســتفادة 	 

مــن كل مــا هــو حديــث.
إ نشــاء قاعــدة معلومــات للأبحــاث الجاريــة والمنتهيــة فــي الجامعــة، وتبــادل المعلومــات البحثيــة مــع الجامعــات 	 

ومراكــز البحــوث الأخرى.
الإشراف والمتابعة للبحوث الممولة من قطاعات أخرى خارج الجامعة التي تقع ضمن اختصاص العمادة.	 
تحديد سياسات اختيار وتزويد وتنظيم أوعية المعلومات في مكتبة الجامعة.	 
اقتــراح القواعــد والضوابــط المنظمــة لعمليــة الاســتفادة مــن أوعيــة المعلومــات فــي مكتبــة الجامعــة 	 

وفروعهــا بالكليــات والاشــراف علــى تنفيذهــا بعــد اعتمادهــا.
الإشراف على تنظيم أوعية المعلومات في الجامعة وفهرستها.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال
الهدف الخامس: قيادة التأثير المعرفي والمجتمعي 
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عمادة البحث العلمي والمكتبات

الإشراف على مكتبات كليات الجامعة وتوفير احتياجاتها من أوعية المعلومات.	 
الاشتراك في معارض الكتب المحلية والاقليمية والدولية	 
رقمنة الرسائل الجامعية لخريجي الدراسات العليا في الجامعة.	 
الإشــراف علــى المكتبــة الرقميــة الســعودية داخــل الجامعــة والاشــتراك فــي قواعــد المعلومــات ذات العلاقة 	 

بنشــاطات الجامعــة التعليميــة والبحثيــة والثقافيــة وتيســير اتصــال المســتفيدين بها.
ــا مــع عقــد شــراكات 	  ــا ودولي ــا واقليمي ــة محلي ــات المماثل ــرات والتعــاون مــع المكتب ــادل المعلومــات والخب تب

ــات   ــطة والملتقي ــل الانش ــة لتفعي مجتمعي
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المجلس العلمي 

الهدف

المهام

ــه  ــغ قرارت ــه وتبلي ــة عن ــة المنبثق ــة أو المؤقت ــان الدائم ــي واللج ــس العلم ــات المجل ــم اجتماع تنظي
للجهــات المعنيــة بتنفيذهــا وحفــظ الوثائــق ذات العلاقــة بعمــل المجلــس.

تلقي الموضوعات المطلوب عرضها على المجلس. 	 
إعداد جدول أعمال الاجتماعات وتوجيه الدعوة لأعضاء المجلس وتسجيل محاضر الجلسات. 	 
 تبليغ قرارات المجلس العلمي للجهات المختصة. 	 
حفظ قرارات المجلس العلمي والأنظمة واللوائح والتعاميم المتعلقة به. 	 
استكمال الإجراءات الخاصة بصرف مكافآت أعضاء المجلس.	 
دعــم ومســاندة ومتابعــة منســوبي الجامعــة مــن المبتعثيــن أو الراغبيــن فــي الابتعــاث لإكمــال 	 

الدراســات العليــا ســواءً فــي الداخــل أو الخــارج، مــن خــلال اســتكمال الإجــراءات النظاميــة اللازمــة 
لإصــدار القــرارات المختلفــة كقــرار الابتعــاث أو التمديــد أو الرحــلات العلميــة وغيرهــا

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل

الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال
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الكراسي البحثية

الهدف

المهام

ــة الكراســي البحثيــة إلــى تفعيــل المشــاريع البحثيــة فــي مجــالات مختلفــة بمــا يخــدم الجامعــة  تهــدف أمان
والمجتمــع ومجتمــع المعرفــة

إعداد الخطة الاستراتيجية والتشغيلية للأمانة، ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادها.	 
إعداد الحساب الختامي لكراسي البحث، والرفع بها لمجلس الجامعة.	 
إعداد التقارير السنوية لكراسي البحث، والرفع بها لمجلس الجامعة.	 
إعــداد الميزانيــة التقديريــة الموحــدة لكراســي البحــث مشــتملة علــى مواردهــا ومصروفاتهــا المتوقعــة وفــق 	 

بنودهــا بنــاء علــى مــا يــرد مــن أســاتذة كراســي البحــث قبــل بدايــة الســنة الماليــة بثلاثــة أشــهر علــى الأقــل، 
تمهيــداً لعرضهــا علــى المجلــس لدراســتها واتخــاذ التوصيــات اللازمــة بشــأنها. 

التوصية بإنشاء كراسي البحث وتعيين أساتذة الكراسي، والرفع بها لمجلس كراسي البحث.	 
متابعة سير أعمال الكراسي البحثية وتقييم أدائها.	 
التوصيــة بالموافقــة علــى اللوائــح والقواعــد المنظمــة للجوانــب الإداريــة والماليــة لكراســي البحــث، والرفــع 	 

بهــا لمجلــس كراســي البحــث.
إعــداد جــداول أعمــال المجلــس، ومتابعــة تنفيــذ قراراتــه والرفــع بتوصياتــه، كمــا يتولــى الإشــراف علــى 	 

الشــؤون الماليــة والإداريــة لكراســي البحــث.
الموافقة على استمرار كراسي البحث، وإيقاف الكراسي التي يتوقف ممولوها عن التمويل.	 
إعداد الدليل الإرشادي واللائحة التنفيذية لكراسي البحث. 	 
إعداد النماذج المالية والإدارية والعقود لكراسي البحث.	 
تقديم الاقتراحات للكراسي البحثية لتطوير العمل بها وزيادة فاعليتها.	 
البحث عن ممولين للكراسي البحثية.	 
إقامة ورش العمل والندوات والتدريب بما يزيد في كفاءة الأمانة أو أساتذة كراسي البحث.	 
ــا فــي 	  ــة المناظــرة له ــن كراســي البحــث فــي الجامعــة والكراســي والمراكــز البحثي إقامــة تعــاون علمــي بي

ــاً. ــاً وخارجي ــرى داخلي ــات الأخ الجامع
الإعداد للتدشين الإعلامي للكراسي البحثية الجديدة.	 
تحديد احتياجات المكتب من القوى العاملة والأجهزة والمواد ومتابعة توفيرها.	 
القيام بأية مهام أخرى يكلف بها في مجال اختصاصه.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال
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مركز الأبحاث العلمية

الهدف
هــو مركــز بحثــي يعنــى بالأبحــاث العلميــة ومرتبــط بالكليــات ذات العلاقــة، يهــدف إلــى المشــاركة فــي 
زيــادة المعرفــة فــي شــتى حقــول البحــث والدراســات العلميــة ونشــرها بمــا يخــدم المجتمــع الداخلــي 

والخارجي

المهام
تشــجيع ودعــم وتنميــة البحــث والنشــاط العلمــي فــي الكليــات العلميــة والارتقــاء بمســتوى 	 

ــي. ــث العلم البح
الربــط بيــن الباحثــات مــن مختلــف الكليــات العلميــة لتحقيــق أبحــاث مشــتركة فــي المجــالات 	 

العلميــة المختلفــة بهــدف انشــاء مجموعــات بحثيــة عــن طريــق قاعــدة بيانــات بالتخصصــات 
الدقيقــة.

تحديــد مجــالات البحــث ذات الأولويــة محليــاً وعالميــاً المتوافقــة مــع الأولويــات البحثيــة لــوزارة 	 
التعليــم ممــا يســهم فــي تحقيــق رؤيــة 2030.

بنــاء قــوة بحثيــة ذات جــودة عاليــة، والبحــث عــن فــرص جديــدة لتحقيــق التميــز فــي مجــالات البحــث 	 
المحددة.

الإســهام فــي تنميــة وخدمــة المجتمــع عــن طريــق الأبحــاث التــي يقرهــا المركــز والنــدوات 	 
المركــز. ينظمهــا  التــي  العلميــة  والأنشــطة 

تفعيــل الشــراكات البحثيــة بيــن الكليــات والأبحــاث البينيــة عــن طريــق التعــاون مــع مراكــز بحــوث 	 
ــة. الدراســات الإنســانية والصحي

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال
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مركز الابتكار وريادة الأعمال

الهدف

المهام

خلــق ودعــم الفــرص للطالبــات وخريجيــات الجامعــة لتحويــل أفكارهــم الابتكاريــة إلــى مشــاريع رياديــة 
وفــرص تســهم فــي تحقيــق حاجــات المجتمــع وتنميــة الدخــل الوطنــي الســعودي والارتقــاء بالجامعــة 

لتنافــس الجامعــات المميــزة اقليميــاً وعالميــاً فــي مجالــي الريــادة والابتــكار

دعم تحول الجامعة إلى جامعة ابتكارية	 
تمكين وتعزيز دور المرأة في مجال ريادة الأعمال	 
دعم حقوق الملكية الفكرية وبراءات الاختراع	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الأول:كفاءات منافسة في الاقتصاد الوطني

الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال
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إدارة الابتعاث والتدريب والإشراف المشترك

الهدف

المهام

تهــدف إدارة الابتعــاث والتدريــب إلــى دعــم ومســاندة ومتابعــة منســوبي الجامعــة مــن المبتعثيــن أو 
الراغبيــن فــي الابتعــاث لإكمــال الدراســات العليــا فــي الداخــل أو الخــارج، مــن خلال اســتكمال الإجــراءات 
النظاميــة اللازمــة لإصــدار القــرارات المختلفــة كقــرار الابتعــاث أو التمديــد أو الــرحلات العلميــة وغيرهــا

التأكد من تطبيق أنظمة ولوائح الابتعاث في كل ما يتعلق بطلبات الابتعاث بالجامعة.	 
التأكد من صحة الإجراءات الإدارية التي تمر بها معاملات المبتعثات.	 
متابعة معاملات المبتعثات مع الملحقيات الثقافية السعودية ومع كلياتهم.	 
استقبال طلبات المبتعثات من نظام سفير وإحالتها للكليات المختصة.	 
دراسة طلبات الابتعاث والتأكد من جاهزيتها للعرض على اللجنة.	 
إصــدار القــرارات التــي تخــص المبتعثــات: )قــرار ابتعــاث جديــد - قــرار إنهــاء - تمديــد - تغييــر جامعــة 	 

- تغييــر مقــر البعثــة - رحلــة علميــة - قــرار اســتئناف .........(.
عقد لقاءات تعريفية للمرشحات للابتعاث.	 
إعداد التقارير الإحصائية اللازمة بأعداد مبتعثي الجامعة وجهات الابتعاث والتخصصات.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الثاني: برامج أكاديمية متجددة تستشرف المستقبل

الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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مركز الأبحاث الإنسانية 

الهدف
هــو مركــز بحثــي يعنــى بالأبحــاث الإنســانية ومرتبــط بالكليــات ذات العلاقــة يهــدف إلــى المشــاركة 
ــادة المعرفــة فــي شــتى حقــول البحــث والدراســات الإنســانية ونشــرها بمــا يخــدم المجتمــع  فــي زي

ــي والخارجــي الداخل

المهام
ــات الإنســانية والارتقــاء بمســتوى 	  ــة البحــث والنشــاط العلمــي فــي الكلي تشــجيع ودعــم وتنمي

البحــث العلمــي.
ــاث مشــتركة فــي المجــالات 	  ــق أبح ــات الانســانية لتحقي ــف الكلي ــات مــن مختل ــن الباحث ــط بي الرب

ــة. ــات الدقيق ــات بالتخصص ــدة بيان ــق قاع ــن طري ــة ع ــات بحثي ــاء مجموع ــدف انش ــة به المختلف
تحديــد مجــالات البحــث ذات الأولويــة محليــاً وعالميــاً المتوافقــة مــع الأولويــات البحثيــة لــوزارة 	 

التعليــم ممــا يســهم فــي تحقيــق رؤيــة 2030.
بنــاء قــوة بحثيــة ذات جــودة عاليــة، والبحــث عــن فــرص جديــدة لتحقيــق التميــز فــي مجــالات البحــث 	 

المحددة.
الإســهام فــي تنميــة وخدمــة المجتمــع عــن طريــق الأبحــاث التــي يقرهــا المركــز والنــدوات 	 

المركــز. ينظمهــا  التــي  العلميــة  والأنشــطة 
تفعيــل الشــراكات البحثيــة بيــن الكليــات والأبحــاث البينيــة عــن طريــق التعــاون مــع مراكــز بحــوث 	 

ــة. ــة والصحي الدراســات العلمي

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال
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إدارة الجمعيات والمجلات العلمية

الهدف

المهام

إنشــاء جمعيــات علميــة لتنشــيط مجتمــع المتخصصيــن فــي المجــال الواحــد، وتفعيــل دورهــا لتطويــر 
المعــارف، والتواصــل البنــاء مــع المجتمــع داخــل وخــارج الجامعــة، والرقــي بالمــجلات العلميــة لمصــاف 

ــجلات العالمية الم

الإشراف العام على الجمعيات والمجلات العلمية القائمة.	 
تشجيع ومتابعة تأسيس جمعيات ومجلات علمية متميزة.	 
دراسة المعاملات المحالة من قبل الجمعيات والمجلات العلمية وتوجيهها حسب الاختصاص.	 
تحقيق التواصل وتبادل الخبرات بين الجمعيات العلمية داخل الجامعة.	 
دعم وتعزيز المجلات العلمية في الجامعة للارتقاء بها لمعايير التصنيف العالمي.	 
تحقيــق التواصــل مــع الهيئــات والمؤسســات خــارج الجامعــة بمــا فيــه خدمــة للجمعيــات والمجــلات 	 

العلمية.
تطوير آليات عمل منظومة الجمعيات والمجلات العلمية.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال

الهدف الخامس: قيادة التأثير المعرفي والمجتمعي
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إدارة المؤتمرات والندوات 

الهدف

المهام

تعميــم الدعــوات الــواردة لمنســوبي الجامعــة والرفــع بطلــب إقامــة المؤتمــرات والنــدوات والفعاليــات 
داخــل الجامعــة مكتملــة المســوغات حســب الإجــراءات والضوابــط والأنظمــة المتبعــة ليتــم اعتمادهــا 
ــة(، والحصــول  ــة- علمي ــم )ســواءً مؤتمر/ملتقى/ندوة/محاضرة/جلســة حواري ــل وزارة التعلي مــن قب
ــدوات واللقــاءات  ــس فــي المؤتمــرات والن ــة التدري ــى الموافقــات لمشــاركة وحضــور أعضــاء هيئ عل
والفعاليــات المُقامــة داخــل او خــارج المملكــة حســب الإجــراءات والأنظمــة المتبعــة، وفقــاً للقواعــد 
التنظيميــة المعتمــدة لحضــور ومشــاركة أعضــاء هيئــة التدريــس فــي المؤتمــرات والنــدوات ومــا فــي 

حكمهــا

تعميــم الدعــوات الــواردة لمنســوبي الجامعــة للحضــور والمشــاركة فــي الفعاليــات العلميــة داخــل 	 
المملكــة وخارجهــا بعــد دراســتها لمــدى مناســبتها لأهــداف وتوجهــات الجامعــة.

تطوير وتنظيم آلية إجراءات حضور ومشاركة أعضاء هيئة التدريس للفعاليات العلمية.	 
إنشاء قاعدة بيانات لحضور ومشاركة أعضاء هيئة التدريس للفعاليات العلمية.	 
استكمال الاجراءات الادارية لعقد الفعاليات من جميع قطاعات الجامعة.	 
إعداد التقارير الدورية عن الفعاليات المقامة في الجامعة ونشاطات الإدارة وإنجازاتها.	 
الإشــراف علــى تحقيــق الضوابــط والمعاييــر فــي إقامــة الفعاليــات العلميــة واســتكمال الاجــراءات 	 

الاداريــة للحصــول علــى الموافقــات النظاميــة لإقامــة الفعاليــة.
التنســيق بيــن الكليــات والوحــدات التابعــة للجامعة فيمــا يتعلق بالنــدوات والمؤتمــرات والملتقيات 	 

لتفــادي الازدواجيــة أو التكرار.
إعداد تقارير دورية عن نشاطات وحدة الإقامة وإنجازاتها.	 
الإشــراف ومتابعــة طلبــات حضــور ومشــاركات أعضــاء هيئــة التدريــس للمؤتمــرات والنــدوات ومــا 	 

فــي حكمهــا )الداخليــة والخارجيــة( واســتكمال إجراءاتهــا والحصــول علــى الموافقــات اللازمــة.
متابعــة تقاريــر المهمــة العلميــة التــي يقــوم بهــا أعضــاء هيئــة التدريــس ممــن حضــروا مشــاركات 	 

علميــة ســواء داخليــة أو خارجيــة.
ــدوات 	  ــس للمؤتمــرات والن ــة التدري ــات عــن حضــور ومشــاركات أعضــاء هيئ ــر واحصائي إعــداد تقاري

ومــا فــي حكمهــا.

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال

الهدف الخامس: قيادة التأثير المعرفي والمجتمعي
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وحدة البحث والتطوير والابتكار 

الهدف

المهام

ــات الوطنيــة الأربــع: صحــة  ــز الأبحــاث العلميــة الرائــدة فــي الأولوي هــي الوحــدة المســؤولة عــن تعزي
الإنســان، البيئــة المســتدامة والاحتياجــات الأساســية، الطاقــة والصناعــة، واقتصاديــات المســتقبل مــن 
ــورة بدعــم مــن هيئــة  ــرة ن خلال إدارة المشــاريع البحثيــة المقدمــة مــن الباحثيــن فــي جامعــة الأمي
ــي  ــي والتكنولوج ــدم العلم ــر التق ــي تطوي ــاهمة ف ــكار )RDIA ( مس ــر والابت ــث والتطوي ــة البح تنمي

لتحقيــق رؤيــة المملكــة 

ــكار 	  ــر والابت ــة البحــث والتطوي ــة تنمي ــح المختلفــة التــي تقدمهــا هيئ الإشــراف علــى برامــج المن
وضمــان اســتمرارية متابعتهــا وتنفيذهــا بمــا يتوافــق مــع التطلعــات الوطنيــة والأولويــات البحثيــة 

للقطــاع
إدارة ومتابعــة المبــادرات والمشــاريع البحثيــة ذات العلاقــة بقطــاع البحــث والتطويــر والابتــكار 	 

والتــي تنفــذ بالجامعــة وذلــك لضمــان جــودة المبــادرات والمشــاريع البحثيــة والامتثــال لمتطلبــات 
ــة ــادرات والبرامــج وفقــا للتوجهــات الوطني المب

ــاً للأنظمــة والتعليمــات 	  ــكار، وفق ــر والابت ــة البحــث والتطوي ــة تنمي التواصــل والتنســيق مــع هيئ
ــدة المعتم

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف الرابع: منظومة البحث والابتكار وريادة الأعمال
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وكالة الجامعة 
للأصول 

والاستثمار 

إدارة السلامة والمخاطر	 

الإدارة العامة للاستثمار	 

الإدارة العامة للمنشآت والتشغيل	 

إدارة الأصول	 

إدارة الإيرادات البديلة	 
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وكالة الجامعة للأصول والاستثمار

الهدف

المهام

ــة  ــة تعليمي ــة الجامعيــة مــن أجــل بيئ ــة المدين ــه بيئ ــادة وتوجي ــة التحتيــة والمرافــق وقي ــر البني تطوي
ــتثمارية ــك الاس ــة وكذل ــة والخدمي ــة والبحثي ــة التعليمي ــة الجامع ــاح مهم ــى لإنج مثل

اقتراح السياسات والخطط العامة لمشاريع ومنشآت الجامعة ومتابعة اعتمادها 	 
ــة 	  ــة والهندســية لاحتياجــات الجامعــة الحالي ــى الدراســات التخطيطي إعــداد الخطــط والاشــراف عل

والمســتقبلية.
اقتراح المشاريع المطلوبة للجامعة ووضع المعايير والمواصفات الفنية الازمة لتنفيذها	 
إعداد متطلبات الميزانية السنوية فيما يخص المشروعات الجديدة. 	 
الاشــراف علــى الوحــدات الإداريــة المرتبطــة بهــا والتنســيق فيمــا بينهــا بمــا يضمــن التكامــل بيــن 	 

نشــاطاتها والاســتفادة القصــوى مــن الإمكانيــات المتاحــة لهــا. 
إعــداد البرامــج والإشــراف على مشــاريع الجامعة الهندســية ومتابعتها وفقاً للمعاييــر والمواصفات 	 

الفنيــة المحــددة والجــداول الزمنيــة المقــدرة للتنفيــذ لضبــط جــودة الأعمــال وتحديــد مؤشــرات 
الأداء والأعمــال.

إبــرام عقــود التشــغيل والصيانــة والمخاطــر والســلامة وكذلــك الاســتثمار 	  المســاهمة فــي 
لمنشــآت الجامعــة مــع الشــركات وترســية المشــاريع المعتمــدة علــى الشــركات المنفــذة وفــق 

الإجــراءات النظاميــة
 وضــع المعاييــر والمواصفــات الفنيــة اللازمــة لتشــغيل وصيانــة منشــآت الجامعــة ومتابعــة عمليات 	 

التشــغيل والصيانــة لكافــة مرافــق ومنشــآت الجامعــة القائمــة مــن خــلال تكويــن جهــاز هندســي 
متكامــل داعــم لضمــان اســتمرارية عملهــا بكفــاءة وجــودة عاليــة.

ضمــان أمــن وســلامة المدينــة الجامعيــة مــن خــلال الإشــراف علــى أعمــال الســلامة فــي مواقــع 	 
الجامعــة وعلــى المنشــآت والممتلــكات بالجامعــة والأفــراد وتحديــد احتياجــات تلــك الأعمــال مــن 

القــوى البشــرية والعمــل علــى تطويرهــا. 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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الاشــراف علــى عقــود المقاوليــن والاستشــاريين فــي حــدود مــا تنــص عليــه الصلاحيــات الممنوحــة 	 
مــن صاحــب الصلاحيــة، ومتابعــة أعمــال الشــركات المنفــذة لعقــود التشــغيل والصيانــة والأمــن 
والســلامة لمنشــآت الجامعــة بمــا يضمــن التزامهــا بالتنفيــذ الكامــل والدقيــق لبنــود العقــود المبرمــة 

معهــا والتوثيــق والقيــاس والتقويــم لرفــع كفــاءة العمــل.
تعزيــز مفهــوم الاســتدامة وتطبيــق الأنشــطة الداعمــة علــى مســتوى المدينــة الجامعيــة والعمــل 	 

علــى ضمــان ســلامة وصحــة البيئــة والحفــاظ عليهــا واقتــراح الخطــط الخاصــة بتطويرهــا. 
إدارة مجمعــات المدينــة الجامعيــة الســكنية والاشــراف علــى الوحــدات الســكنية للجامعــة ومتابعــة 	 

عمليــات التشــغيل والصيانــة لكافــة المرافــق بهــذه الوحــدات بمــا يضمــن المحافظــة عليهــا وتوفيــر 
الراحــة لأعضــاء هيئــة التدريــس والطالبــات. 

ــا 	  ــات وتطويره ــات والموظف ــة والطالب ــة التعليمي ــاء الهيئ ــة لأعض ــة والترفيهي ــق الرياضي إدارة المراف
والمحافظــة عليهــا وصيانتهــا ووضــع القواعــد التنظيميــة للخدمــات المقدمــة مــن هــذه الأنديــة 

ــا.  ــي تقدمه ــات الت ــالات الخدم ــطتها ومج ــر أنش ــى لتطوي ــبل المثل ــراح الس واقت
 توفير خدمات بجودة عالية تخدم المدينة الجامعية ومنشآتها ومرافقها والخدمات المساندة.	 
توفيــر حركــة مروريــة آمنــة وانســيابية ضمــن المدينــة الجامعيــة مــن جهــة وبيــن المدينــة الجامعيــة 	 

والمحيــط الحيــوي مــن جهــة ثانيــة.
تحديد الاحتياجات من القوى العاملة والأجهزة والمواد ومتابعة توفيرها. 	 
التدريبيــة 	  القــوى البشــرية وتطويرهــا وتحديــد الاحتياجــات   العمــل علــى تعزيــز الاســتفادة مــن 

الاحتياجــات. تلــك  تلبــي  التــي  للبرامــج  والترشــيح  الإدارة  / موظفــات  لموظفــي 
ــا لرئيســة 	  ــة عــن نشــاطات الإدارة العامــة وإنجازاتهــا ومقترحــات تطويرهــا ورفعه ــر دوري  إعــداد تقاري

الجامعــة.
إجراء التحليلات المتخصصة بدعم اتخاذ القرار.	 
إدارة وتطوير محتوى موقع الإدارة ضمن بوابة الجامعة الإلكترونية.	 
 تقديم المشورة الفنية عند الطلب.	 

وكالة الجامعة للأصول والاستثمار
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الإدارة العامة للمنشآت والتشغيل

الهدف

المهام

إحــداث قفــزة نوعيــة فــي تحســين وتطويــر بيئــة المدينــة الجامعيــة، ورفــع كفــاءة تشــغيل المرافــق 
بمــا يتفــق مــع التصــورات المســتقبلية وتوجهــات الجامعــة الاســتراتيجية, والحفــاظ علــى ممتلــكات 
الجامعــة وتنميتهــا, وتوفيــر بيئــة تعليميــة مســتدامة وصحيــة للعامليــن، والطالبــات، وأعضــاء الهيئــة 

التعليميــة، والإداريــة

إدارة وتطوير المدينة الجامعية وتأمين بيئة تعليم وعمل وترفيه متكاملة. 	 
إعداد الخطط والدراسات لاحتياجات الجامعة الحالية والمستقبلية.	 
إدارة مجمعات المدينة الجامعية السكنية.	 
إدارة المرافق الرياضية والترفيهية.	 
توفير خدمات بجودة عالية تخدم المدينة الجامعية.	 
إدارة وتطوير موقع الإدارة على بوابة الجامعة.	 
صيانة وتشغيل المدينة الجامعية بطرق مستدامة	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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الإدارة العامة للاستثمار 

الهدف

المهام

الاســتثمار الأمثــل لمشــاركة القطــاع العــام والخــاص والمحلــي والدولــي في نطــاق المدينــة الجامعية 
وخارجهــا لخلــق مصــادر دخــل متنوعــة ومســتقرة لتلبيــة وخدمــة متطلبــات الجامعــة وتقليــل المخاطر 

وتحقيــق الاســتدامة المالية

دراسة الأفكار الاستثمارية التي يتقدم بها المستثمرون ورجال الأعمال.	 
دراسة وابتكار فرص استثمارية جديدة لطرحها للاستثمار.	 
طرح المواقع الاستثمارية	 
إعــداد كراســات شــروط ومواصفــات اســتثمار المواقــع فــي الجامعــة بعــد توفيــر المعلومــات مــن 	 

المنشــآت.
المشاركة في اللجان الخاصة بالاستثمار واللجان المشاركة.	 
إعــداد وتحديــث قاعــدة بيانــات الأصــول الاســتثمارية والمواقــع المخصصــة وتحديــد نشــاطها فــي 	 

الجامعــة.
التسويق للمواقع الاستثمارية.	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة الإيرادات البديلة 

الهدف

المهام

تعزيــز الاســتدامة الماليــة للجامعــة مــن خلال تنويــع مصــادر الإيــرادات وتحقيــق عوائــد إضافيــة تدعــم 
التنميــة والتحســين المســتمر للبنيــة التحتيــة والبرامــج الأكاديميــة والخدمــات المقدمــة، والتنســيق 

مــع الادارة العامــة للاســتثمار

دراســة وتقييــم الفــرص المحتملــة لزيــادة الإيــرادات البديلــة، وتحديــد مــا إذا كانــت مجدية ومناســبة 	 
للجامعة. 

مراقبة ومتابعة الإيرادات البديلة وضمان توجيهها بشكل فعال وفقًا لأهداف الجامعة.	 
ــم معلومــات دقيقــة 	  ــر لتقدي ــات وإعــداد التقاري ــل البيان ــر: اســتخدام تحلي ــات والتقاري ــل البيان تحلي

ــتمر.. ــين المس ــة والتحس ــرادات البديل ــول أداء الإي ح
تحسين إدارة وصيانة الأصول الجامعية واستثمارها بشكل استراتيجي لزيادة العائد عليها.	 
المراقبة المستمرة لحساب التجميعي للإيرادات البديلة.	 
إعــداد مشــروع الموازنــة الســنوية للمشــاريع والبنــود التــي يصــرف عليهــا مــن حســاب  الايــرادات 	 

البديلــة  ورفعهــا لرئيســة الجامعــة للتوجيــة.
تقديــم استشــارات ماليــة واقتصاديــة لقيــادة الجامعــة حــول كيفيــة تعزيــز الإيــرادات البديلــة 	 

القصــوى منهــا. والاســتفادة 
ــة 	  ــرادات البديل ــة دعــم جهــود إدارة الإي ــات حــول كيفي ــن والطالب ــب للموظفي ــم برامــج تدري تقدي

ــا.  ــادة الوعــي بأهميته وزي

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة الأصول

الهدف

المهام

تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف والغايــات التــي تســهم فــي تطويــر وتحســين البنيــة التحتيــة والخدمات 
التــي تقدمهــا الجامعــة لأعضائهــا والمجتمــع بشــكل عام

ــكات 	  ــك الممتل ــي ذل ــا ف ــة، بم ــا الجامع ــي تمتلكه ــة الت ــول المادي ــع الأص ــق جمي ــف وتوثي تصني
العقاريــة والمعــدات والأثــاث والأجهــزة 

تخصيــص المــوارد الماليــة الازمــة لصيانــة وتجديــد الأصــول وضمــان توافــر التمويــل الكافــي 	 
للحفــاظ علــى الأصــول. 

تقدير القيمة الحالية للأصول وتتبع الاستهلاك والتداول على مر الزمن.  	 
توظيف وتدريب الموظفين المختصين في مجال إدارة الأصول وتكوين فريق عمل محترف.	 
تطوير استراتيجيات لتحسين البنية التحتية الجامعية وتوسيع المرافق عند الحاجة.	 
ضمان تنفيذ معايير السلامة واتخاذ التدابير اللازمة للوقاية من الحوادث والمخاطر. 	 
تطبيق مبادئ الاستدامة البيئية والاجتماعية في إدارة الأصول والمرافق.	 
تحليل وإدارة المخاطر المالية والتشغيلية المرتبطة بالأصول والمرافق.	 
بالاحتياجــات 	  يتعلــق  الأخــرى فيمــا  والإداريــة  الأكاديميــة  لْلأقســام  والخدمــات  الدعــم  توفيــر 

والمرافــق. بالأصــول  المتعلقــة 
تقديــم النصائــح والتوجيــه لــلإدارة العليــا والجهــات القراريــة بشــأن اســتراتيجيات إدارة الأصــول 	 

والمرافــق.
إعداد تقارير دورية عن أداء الأصول والمرافق ومراقبتها للتأكد من تحقيق أهداف الإدارة	 

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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إدارة السلامة والمخاطر

الهدف

المهام

حمايــة الأفــراد والممتلــكات والبيئــة الجامعيــة مــن الأخطــار المحتملــة وضمــان توفيــر بيئــة تعليميــة 
وعمــل آمنــة وصحيــة تدعــم الأهــداف الأكاديميــة والبحثيــة بشــكل فعــال

تحليــل وتقييــم الأخطــار والتهديــدات المحتملــة فــي مختلــف جوانــب الحيــاة الجامعيــة، بمــا فــي 	 
ذلــك البيئــة الجامعيــة والمختبــرات والصحــة والســلامة العمليــات.

وضــع وتنفيــذ سياســات وإجــراءات الســالمة وإدارة المخاطــر التــي تتوافــق مــع المعاييــر واللوائــح 	 
الوطنيــة والمحليــة.

ــم التدريــب والتوعيــة لأفــراد المجتمــع الجامعــي حــول مســائل الســلامة والســلوك الأمــن 	  تقدي
ــة.  والإجــراءات الوقائي

	تطوير وصياغة خطط الطوارئ للتعامل مع حالات الكوارث المحتملة والحوادث الطارئة. 	 
تنفيذ فحوصات دورية ومراقبة للمعدات والمرافق الجامعية للتأكد من سلامتها وصيانتها. 	 
تعزيز ثقافة السلامة والوعي بأهميتها بين الطالبات والموظفين والعاملين في الجامعة. 	 
توثيق وتحليل الحوادث والأمور المختلفة المتعلقة بالسلامة وتقديم توصيات لتحسينها.	 
ضمان الامتثال بشكل كامل للقوانين واللوائح المتعلقة بالسلامة والسلامة المهنية  . 	 
التعــاون مــع الســلطات المحليــة والوطنيــة والجهــات الرســمية الاخــرى للامتثــال للمعاييــر واللوائــح 	 

الوطنية. 
التعامــل مــع حــالات الطــوارئ والكــوارث بشــكل فعــال والتنســيق مــع الجهــات المختلفــة لإدارة 	 

الأزمــات بكفــاءة.

الارتباط الاستراتيجي:
الهدف السادس: ممكنات مؤسسية تدعم التميز والاستدامة والاستقرار المالي
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